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COMUNE DI MASAINAS

Provincia del Sud Sardegna

Verbale di deliberazione della Giunta Comunale

DELIBERAZIONE N.° 26/2026 Del 24-04-2026

Oggetto

Adozione del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) - Art. 6, D.L. n. 80/2021 -
2026/2028

L'anno duemilaventisei addi 24 del mese di Aprile alle ore 14:50, Solita sala delle Adunanze si ¢
riunita la Giunta Comunale, convocata dal Sindaco.

Risultano all'appello:

GIAN LUCA PITTONI SINDACO in remoto
MARIO BRUNO ORRU' VICESINDACO in remoto
VALERIO PIROSU ASSESSORE in remoto
MICHELE TANCHIS ASSESSORE Assente
TOTALE Presenti: 3 Assenti: 1

Assume la Presidenza il Sindaco Dott. PITTONI GIAN LUCA.

Assiste in qualita di Vicesegretario Comunale CASU KATYA.

Riconosciuto legale il numero dei presenti il Sindaco dichiara aperta la seduta ed invita la Giunta a
deliberare sull'oggetto sopra indicato.
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Comune di Masainas
Provincia del Sulcis Iglesiente

LA GIUNTA
VISTA la proposta di deliberazione n. 24 del 20.03.2026 avente ad oggetto:
“ADOZIONE  DEL PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E
ORGANIZZAZIONE (PIAO) - ART. 6, D.L. N. 80/2021 - 2026/2028”;

PRESO ATTO CHE su tale proposta sono stati espressi pareri e attestazioni
ai sensi dell’art. 49 D. Lgs. 267/2000;

ALL’UNANIMITA
DELIBERA

DI FAR PROPRIA la proposta di cui in premessa.

DI RENDERE la presente immediatamente eseguibile, stante 1’urgenza di
dover provvedere in merito.
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IL SINDACO

Premesso che:

e con delibera di Consiglio comunale n. 37 del 29/12/2025, esecutiva, & stato approvato il Documento Unico
di Programmazione 2026-2028;

e con delibera di Consiglio comunale n. 38 del 29/12/2025, esecutiva, ¢ stato approvato il Bilancio di
previsione finanziario 2026-2028;

Preso atto che ’art. 6, cc. 1-4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, dispone:

“l. Per assicurare la qualita e la trasparenza dell'attivita amministrativa e migliorare la qualita dei servizi ai
cittadini e alle imprese e procedere alla costante e progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei
processi anche in materia di diritto di accesso, le pubbliche amministrazioni, con esclusione delle scuole di
ogni ordine e grado e delle istituzioni educative, di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30
marzo 2001, n. 165, con piu di cinquanta dipendenti, entro il 31 gennaio di ogni anno adottano il Piano
integrato di attivita e organizzazione, di seguito denominato Piano, nel rispetto delle vigenti discipline di
settore e, in particolare, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 e della legge 6 novembre 2012, n.
190.

2. Il Piano ha durata triennale, viene aggiornato annualmente e definisce:

a) gli obiettivi programmatici e strategici della performance secondo i principi e criteri direttivi di cui
all'articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, stabilendo il necessario collegamento della
performance individuale ai risultati della performance organizzativa;

b) la strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo, anche mediante il ricorso al lavoro
agile, e gli obiettivi formativi annuali e pluriennali, finalizzati ai processi di pianificazione secondo le
logiche del project management, al raggiungimento della completa alfabetizzazione digitale, allo sviluppo
delle conoscenze tecniche e delle competenze trasversali e manageriali e all'accrescimento culturale e dei
titoli di studio del personale, correlati all'ambito d'impiego e alla progressione di carriera del personale;

c) compatibilmente con le risorse finanziarie riconducibili al piano triennale dei fabbisogni di personale, di cui
all'articolo 6 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, gli strumenti e gli obiettivi del reclutamento di
nuove risorse e della valorizzazione delle risorse interne, prevedendo, oltre alle forme di reclutamento
ordinario, la percentuale di posizioni disponibili nei limiti stabiliti dalla legge destinata alle progressioni di
carriera del personale, anche tra aree diverse, e le modalita di valorizzazione a tal fine dell'esperienza
professionale maturata e dell'accrescimento culturale conseguito anche attraverso le attivita poste in essere
ai sensi della lettera b), assicurando adeguata informazione alle organizzazioni sindacali;

d) gli strumenti e le fasi per giungere alla piena trasparenza dei risultati dell’attivita e dell'organizzazione
amministrativa nonché per raggiungere gli obiettivi in materia di contrasto alla corruzione, secondo quanto
previsto dalla normativa vigente in materia e in conformita agli indirizzi adottati dall’Autorita nazionale
anticorruzione (ANAC) con il Piano nazionale anticorruzione;

e) l'elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare ogni anno, anche mediante il ricorso alla
tecnologia e sulla base della consultazione degli utenti, nonché la pianificazione delle attivita inclusa la
graduale misurazione dei tempi effettivi di completamento delle procedure effettuata attraverso strumenti
automatizzati;

f) le modalita e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita alle amministrazioni, fisica e digitale, da
parte dei cittadini ultrasessantacinquenni e dei cittadini con disabilita
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g) le modalita e le azioni finalizzate al pieno rispetto della parita di genere, anche con riguardo alla
composizione delle commissioni esaminatrici dei concorsi.

3. Il Piano definisce le modalita di monitoraggio degli esiti, con cadenza periodica, inclusi gli impatti sugli
utenti, anche attraverso rilevazioni della soddisfazione degli utenti stessi mediante gli strumenti di cui al
decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, nonché le modalita di monitoraggio dei procedimenti attivati ai
sensi del decreto legislativo 20 dicembre 2009, n. 198.

4. Le pubbliche amministrazioni di cui al comma 1 del presente articolo pubblicano il Piano e i relativi
aggiornamenti entro il 31 gennaio di ogni anno nel proprio sito internet istituzionale e li inviano al
Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza del Consiglio dei ministri per la pubblicazione sul
relativo portale.”;

Visti inoltre:

e lart. 6, c. 7, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, il quale stabilisce che: “7. In caso di mancata adozione del Piano
trovano applicazione le sanzioni di cui all'articolo 10, comma 5, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n.
150, ferme restando quelle previste dall'articolo 19, comma 35, lettera b), del decreto-legge 24 giugno 2014,
n. 90, convertito, con modificazioni, dalla legge 11 agosto 2014, n. 1147,

e [art. 6, c. 8, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, il quale stabilisce che: “8. All'attuazione delle disposizioni di cui al
presente articolo le amministrazioni interessate provvedono con le risorse umane, strumentali e finanziarie
disponibili a legislazione vigente. Gli enti locali con meno di 15.000 abitanti provvedono al monitoraggio
dell'attuazione del presente articolo e al monitoraggio delle performance organizzative anche attraverso
l'individuazione di un ufficio associato tra quelli esistenti in ambito provinciale o metropolitano, secondo le
indicazioni delle Assemblee dei sindaci o delle Conferenze metropolitane”;

Dato atto che:

e il Comune di Masainas, alla data del 31 dicembre 2025, ha meno di 50 (cinquanta) dipendenti, computati
secondo il metodo di calcolo utilizzato per compilare la tabella 12 del Conto Annuale, e precisamente 11;

e il Comune di Masainas alla data del 31/12/2025, conta una popolazione residente inferiore a 5.000 abitanti e
pertanto rientra nella definizione di piccoli comuni di cui all’art. 1, c. 2, L. n. 158/2017;

Visto che il 30 giugno 2022, previa intesa in Conferenza Unificata, ai sensi dell'art. 9, c. 2, D.Lgs. 28 agosto
1997, n. 281, ¢ stato pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale Serie Generale n. 151, il Decreto del Presidente della
Repubblica n. 81, recante “Regolamento recante individuazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal
Piano integrato di attivita e organizzazione”, il quale all’art. 1, c. 3 dispone che “ Le amministrazioni pubbliche
di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, con non pin di cinquanta
dipendenti sono tenute al rispetto degli adempimenti stabiliti nel decreto del Ministro della pubblica
amministrazione di cui all’articolo 6, comma 6, del decreto-legge n. 80 del 2021 e precisamente: “6. (...) con
decreto del Ministro per la pubblica amministrazione, di concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze,
previa intesa in sede di Conferenza unificata, ai sensi dell'articolo 9, comma 2, del decreto legislativo 28 agosto
1997, n. 281, e adottato un Piano tipo, quale strumento di supporto alle amministrazioni di cui al comma 1. Nel
Piano tipo sono definite modalita semplificate per l'adozione del Piano di cui al comma 1 da parte delle
amministrazioni con meno di cinquanta dipendenti’;

Rilevato che, ai sensi dell’art. 2, D.P.R. n. 81/2022, “I. Per gli enti locali di cui all’articolo 2, comma 1, del
decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, il piano dettagliato degli obiettivi di cui all’articolo 108, comma 1,
del medesimo decreto legislativo e il piano della performance di cui all’articolo 10 del decreto legislativo 27
ottobre 2009, n. 150, sono assorbiti nel PIAO.”;,

Rilevato che il D.P.R. 30 giugno 2022, n. 81 recante “Regolamento recante individuazione degli adempimenti
relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attivita e organizzazione”, pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale
Serie Generale n. 151 del 30 giugno 2022, stabilisce:
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all’art. 1, c. 3, che “Le amministrazioni pubbliche di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30
marzo 2001, n. 165, con non pin di cinquanta dipendenti sono tenute al rispetto degli adempimenti stabiliti
nel decreto del Ministro della pubblica amministrazione di cui all’articolo 6, comma 6, del decreto-legge n.
80 del 2021.7;

all’art. 1, c. 4, la soppressione del terzo periodo dell’art. 169, comma 3-bis del decreto legislativo 18 agosto
2000, n. 267, che recitava “Il piano dettagliato degli obiettivi di cui all'art. 108, comma 1, del presente testo
unico e il piano della performance di cui all'art. 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, sono
unificati organicamente nel PEG.”, decretando pertanto la separazione fra il Piano Esecutivo di Gestione,
come definito nel citato art. 169, del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e la definizione degli
obiettivi di performance dell’ Amministrazione;

all’art. 2, c. 1, che per gli Enti Locali, di cui all’articolo 2, comma 1, del decreto legislativo 18 agosto 2000,
n. 267, il piano dettagliato degli obiettivi di cui all’articolo 108, comma 1, del medesimo decreto legislativo
e il piano della performance di cui all’articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, sono
assorbiti nel piano integrato di attivita e organizzazione di cui all’articolo 6 del decreto-legge 9 giugno 2021,
n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113;

Preso inoltre atto che il suddetto decreto dispone:

all’art. 2, c. 2, che “Sono esclusi dal Piano integrato di attivita e organizzazione gli adempimenti di
carattere finanziario non contenuti nell’elenco di cui all’articolo 6, comma 2, lettere da a) a g), del decreto-
legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113”;

all’art. 6, le modalita semplificate per la redazione del PIAO per le amministrazioni con meno di cinquanta
dipendenti, disponendo in particolare al comma 4, che “Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti
procedono esclusivamente alle attivita di cui al presente articolo, nonché a quanto previsto dal primo
periodo dell’articolo 6, comma 1,

all’art. 7, c. 1, che “Ai sensi dell’articolo 6, commi 1 e 4, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito,
con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113, il piano integrato di attivita e organizzazione é
adottato entro il 31 gennaio, secondo lo schema di Piano tipo cui all’articolo 1, comma 3, del presente
decreto, ha durata triennale e viene aggiornato annualmente entro la predetta data. 1l Piano e predisposto
esclusivamente in formato digitale ed e pubblicato sul sito istituzionale del Dipartimento della funzione
pubblica della Presidenza del Consiglio dei Ministri e sul sito istituzionale di ciascuna amministrazione’;
all’art. 8, c. 2, che “In ogni caso di differimento del termine previsto a legislazione vigente per
I’approvazione dei bilanci di previsione, il termine di cui all’articolo 7, comma 1 del presente decreto, &
differito di trenta giorni successivi a quello di approvazione dei bilanci”;

all’art. 9, che “Ai sensi dell’articolo 6, comma 8, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con
modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113, gli enti locali con meno di 15.000 abitanti provvedono al
monitoraggio dell'attuazione del presente decreto e al monitoraggio delle performance organizzative anche
attraverso l'individuazione di un ufficio associato tra quelli esistenti in ambito provinciale o metropolitano,
secondo le indicazioni delle Assemblee dei sindaci o delle Conferenze metropolitane.”;

all’art. 11, comma 1, che il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, negli Enti Locali & approvato dalla
Giunta Comunale;

Visto inoltre che il 30 giugno 2022, previa intesa in Conferenza Unificata, ai sensi dell'art. 9, c. 2, D.Lgs. 28
agosto 1997, n. 281, & stato pubblicato il Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione concernente la
definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione;

VISTO il PNA 2022 il quale prevede che "le amministrazioni e gli enti con meno di 50 dipendenti possono, dopo
la prima adozione, confermare per le successive due annualita, lo strumento programmatorio in vigore con
apposito atto dell'organo di indirizzo. Cio puo avvenire solo se nell’anno precedente non si siano verificate
evenienze che richiedono una revisione della programmazione e che sono indicate nella tabella 6", ed in
particolare, qualora:

® siano emersi fatti corruttivi o ipotesi di disfunzioni amministrative significative;



DELIBERAZIONE DI GIUNTA COMUNALE N. 26 DEL 24/04/2026

® siano state introdotte modifiche organizzative rilevanti,

® siano stati modificati gli obiettivi strategici,

® siano state modificate le altre sezioni del PIAO (nel caso di obbligo di adozione del PIAO) in modo
significativo tale da incidere sui contenuti della sezione anticorruzione e trasparenza. Scaduto il triennio di
validita, il Piano é modificato sulla base delle risultanze dei monitoraggi effettuati nel triennio’;

RITENUTO di confermare, anche per I’annualita 2026, la sezione 2.3 del PIAO adottato per il triennio
2025/2027, non essendosi verificate le circostanze di cui sopra;

VISTE le Linee Guida 2025 sul Piano Integrato di Attivita e di Organizzazione (PIAO) e sul Report del PIAO,
adottate con Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 ottobre 2025;

Vista la proposta di Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO) 2026-2028 predisposta dagli uffici
competenti per la redazione di ciascuna delle sezioni di cui si compone lo schema tipo allegato al D.M. 24
giugno 2022;

Dato atto che con nota prot. 1402/2026 del 13/03/2026 & stata comunicata alle OO.SS. I’informazione preventiva
ex art. 4 ed ¢ stata avviata la procedura di confronto ex art. 5 CCNL 2022/2024 ai fini dell’adozione del presente
Piano;

Dato atto che, a seguito della ricognizione di eccedenza del personale, ai sensi dell’art. 33 del D.Lgs. n.
165/2001, non sono presenti condizioni di sopra numero nell’anno 2026;

Atteso che la dotazione organica del Comune di Masainas, rispetta il vincolo di spesa di cui all’art. 1, commi 557
e seguenti, della L. n. 296/2006 e s.m.i., come da allegato 6 al Piano, nonché i limiti di spesa per il personale a
tempo determinato di cui all’art. 9, comma 28 del D.L. 78/2010, come modificato dall’art. 4, comma 102 della L.
183/2011, dall’art. 6-bis, L. 14/2012 e dall’art. 4-ter, comma 12, L. 44/2012, come da allegato 7;

Acquisito il parere favorevole del revisore dei conti sulla sottosezione 3.3 “Piano Triennale dei Fabbisogni del
Personale™;

Acquisiti i pareri in ordine alla regolarita tecnica e contabile, ai sensi dell’art. 49 del D.Lgs. n. 267/2000;

Ritenuto di provvedere in merito;
Visto il decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267;
Visto il decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165;

Visto il PNA 2026/2028;
Visto il Regolamento “per lo svolgimento delle sedute della Giunta comunale che si tengono mediante
videoconferenza o audio conferenza da remoto”, approvato con deliberazione G.C. 15/2022;

PROPONE

1. di approvare, ai sensi dell’art. 6, D.L. 9 giugno 2021, n. 80 nonché delle disposizioni di cui al Regolamento
recante l’individuazione e I’abrogazione degli adempimenti relativi ai piani assorbiti, secondo lo schema
semplificato definito con D.M. 24 giugno 2022, il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAQO)
2026-2028, che allegato alla presente deliberazione ne costituisce parte integrante e sostanziale;

2. di dare atto che, ai sensi dell’art. 33 del D.Lgs. n. 165/2001, non sono presenti condizioni di sopra numero
nell’anno 2026;
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3. di dare atto che ¢ confermata, anche per 1’anno 2026, la sezione 2.3 del PIAO 2025/2027, per le motivazioni
espresse in premessa;

4. di dare atto che la presente deliberazione unitamente all’allegato Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione (PIAO) 2026-2028, sara pubblicata all’interno della sezione “Amministrazione trasparente”,
sotto sezione di primo livello “Disposizioni generali’, sottosezione di secondo livello “Atti generali”, nella
sezione “Amministrazione trasparente”, sotto sezione di primo livello “Personale”, sotto sezione di secondo
livello “Dotazione organica”, nella sezione “Amministrazione trasparente” sotto sezione di primo livello
“Performance”, sottosezione di secondo livello “Piano della Performance” e nella sezione ‘“Amministrazione
trasparente” sottosezione di primo livello “Altri contenuti”, sottosezione di secondo livello ‘“Prevenzione
della corruzione”, nella sezione ‘“Amministrazione trasparente”, sotto sezione di primo livello “Altri
contenuti”’, sotto sezione di secondo livello “Accessibilita e Catalogo dei dati, metadati e banche dati”, ai
sensi dell’art. 6, c. 4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80;

5. di dare mandato al Responsabile del Servizio Finanziario di provvedere alla trasmissione del Piano Integrato
di Attivita e Organizzazione 2026-2028 (PIAO), come approvato dalla presente deliberazione, al
Dipartimento della Funzione Pubblica, secondo le modalita dallo stesso definite, ai sensi dell’art. 6, c. 4,
D.L. 9 giugno 2021, n. 80;

6. di demandare al responsabile del Servizio Finanziario gli eventuali ulteriori adempimenti necessari
all’attuazione del presente provvedimento;

7. di dichiarare il presente provvedimento immediatamente eseguibile, ai sensi dell’articolo 134, comma 4, del
d.Lgs. n. 267/2000.

11 Sindaco
Dott. Gian Luca Pittoni



Letto, approvato e sottoscritto.

IL SINDACO IL VICESEGRETARIO COMUNALE
F.to Dott. PITTONI GIAN LUCA F.to CASU KATYA

DICHIARAZIONE DI CONFORMITA.

La presente copia cartacea ¢ conforme all’originale sottoscritto con firma digitale ai sensi dell’art. 23 del
Decreto Legislativo 07.03.2005 n. 82 e successive modificazioni.
Masainas, 1i 05/05/2026

IL VICE SEGRETARIO
CASU KATYA

Documento prodotto in originale informatico e firmato digitalmente ai sensi dell'art. 20 del "Codice
dell'amministrazione digitale" (D.Leg.vo 82/2005).



ATTESTATO DI PUBBLICAZIONE

La presente deliberazione viene pubblicata all'Albo Pretorio del Comune in data odierna e verra consegnata ai
capigruppo consiliari.

Masainas, 1i 28/04/2026

ILISTRUTTORE DIRETTIVO AMMINISTRATIVO
F.to CUI FABIO

DICHIARAZIONE DI CONFORMITA.

La presente copia cartacea ¢ conforme all’originale sottoscritto con firma digitale ai sensi dell’art. 23 del
Decreto Legislativo 07.03.2005 n. 82 e successive modificazioni.
Masainas, 1i 05/05/2026

IL VICE SEGRETARIO
CASU KATYA

Documento prodotto in originale informatico e firmato digitalmente ai sensi dell'art. 20 del "Codice
dell'amministrazione digitale" (D.Leg.vo 82/2005).



COMUNE DI MASAINAS

Oggetto proposta di delibera:

Adozione del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) - Art. 6, D.L. n. 80/2021 - 2026/2028

Parere ai sensi dell'art. 49 del Decreto Legislativo n. 267/2000

Si esprime parere FAVOREVOLE in ordine alla regolarita tecnica.

Masainas, 21.04.2026 SEGRETARIO COMUNALE

F.to Francesco MEDDA

Parere ai sensi dell'art. 49 del Decreto Legislativo n. 267/2000

Si esprime parere FAVOREVOLE in ordine alla regolarita contabile.

Masainas, 22.04.2026 IL RESPONSABILE SERVIZI FINANZIARI
F.to Katya CASU
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Masainas

PREMESSA GENERALE

IL PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) e stato introdotto con la finalita di con-
sentire un maggior coordinamento dell'attivita programmatoria delle pubbliche amministra-
zioni e una sua semplificazione, nonché assicurare una migliore qualita e trasparenza
dell'attivita amministrativa, dei servizi ai cittadini e alle imprese.

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita dell'Ente sono ricondotti alle finalita istituzionali e
alla missione pubblica complessiva di soddisfacimento dei bisogni della collettivita e dei
territori, si tratta quindi di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e,
dall'altro, di un forte valore comunicativo, attraverso il quale I'Ente pubblico comunica alla
collettivita gli obiettivi e le azioni mediante le quali vengono esercitate le funzioni pubbliche
e i risultati che si vogliono ottenere rispetto alle esigenze di valore pubblico da soddisfare.

L'art. 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 giugno 2021 n. 80, convertito con modificazioni
in legge 6 agosto 2021 n. 113, ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di
Attivita e Organizzazione, che assorbe una serie di piani e programmi gia previsti dalla nor-
mativa, in particolare: il Piano della performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della
Corruzione e per la Trasparenza, il Piano organizzativo del lavoro agile e il Piano triennale dei
fabbisogni del personale, quale misura di semplificazione, snellimento e ottimizzazione della
programmazione pubblica nell'ambito del processo di rafforzamento della capacita ammini-
strativa delle Pubbliche Amministrazioni funzionale all'attuazione del Piano Nazionale di Ri-
presa e Resilienza.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione ha una durata triennale e viene aggiornato
annualmente, e redatto nel rispetto del quadro normativo di riferimento relativo alla Perfor-
mance, ai sensi del decreto legislativo n. 150 del 2009 e le Linee Guida emanate dal Diparti-
mento della Funzione Pubblica, all'Anticorruzione e alla Trasparenza, di cui al Piano
Nazionale Anticorruzione e negli atti di regolazione generali adottati dall'’ANAC ai sensi della
legge n. 190 del 2012, del decreto legislativo n. 33 del 2013 e di tutte le ulteriori specifiche
normative di riferimento delle altre materie dallo stesso assorbite, nonché sulla base del
"Piano tipo", di cui al Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno
2022, concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizza-
zione.

Ai sensi dell'art. 6, comma 6-bis, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con
modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, come introdotto dall'art. 1, comma 12, del
decreto legge 30 dicembre 2021, n. 228, convertito con modificazioni dalla legge n. 25 feb-
braio 2022, n. 15 e successivamente modificato dall'art. 7, comma 1 del decreto legge 30
aprile 2022, n. 36, convertito con modificazioni, in legge 29 giugno 2022, n. 79, le Ammini-
strazioni e gli Enti adottano il PIAO a regime entro il 31 gennaio di ogni anno o in caso di
proroga per legge dei termini di approvazione dei bilanci di previsione, entro 30 giorni dalla
data ultima di approvazione dei bilanci di previsione stabilita dalle vigenti proroghe.
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Il presente Piano Integrato di Attivita e Organizzazione e deliberato in coerenza con il Docu-
mento Unico di Programmazione 2025-2027, approvato con deliberazione del Consiglio
Comunale n. 2 del 21/01/2025 ed il bilancio di previsione finanziario 2025-2027 approvato
con deliberazione del Consiglio Comunale n. 3 del 21/01/2025.

Ai sensi dell'art. 1, comma 1, del DPR n. 81/2022, integra il Piano dei fabbisogni di personale,
il Piano delle azioni concrete, il Piano per razionalizzare |'utilizzo delle dotazioni strumentali,
anche informatiche, che corredano le stazioni di lavoro nell'automazione d'ufficio, il Piano
della performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparen-
za, il Piano organizzativo del lavoro agile e il Piano di azioni positive.

La Pubblica Amministrazione sta vivendo un processo di cambiamento profondo e articolato.
La societa civile e il sistema economico chiedono agli Enti pubblici di innovare i propri pro-
cessi, di migliorare la qualita dei servizi offerti, di incrementare il proprio grado di efficienza e
trasparenza, producendo Valore per il proprio territorio.

Il presente documento trova la propria origine nei dettami normativi previsti dal D.L. n. 80 del
09/06/2021 "Misure urgenti per il rafforzamento della capacita amministrativa delle pubbli-
che amministrazioni funzionale all'attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza
(PNRR) e per l'efficienza della giustizia", convertito con modificazioni dalla L. n. 113 del
08/08/2021.

In particolare, I'art. 6, comma 1, del D.L. N. 80/2021 prevede che entro il 31 gennaio di cia-
scun anno le Pubbliche Amministrazioni, di cui all' 39 articolo 1, comma 2, del decreto legi-
slativo 30 marzo 2001, n. 165 adottino un nuovo strumento di programmazione definito
Piano integrato di attivita e organizzazione" (P.I.A.O.), di durata triennale, nel rispetto delle
vigenti discipline di settore e, in particolare, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 e
della legge 6 novembre 2012, n. 190.

In ragione delle tematiche trattate il PIAO assorbe i contenuti dei seguenti documenti:
e |l Piano degli obiettivi - Piano della Performance;
e |l Piano triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza (PTPCT);
e |l Piano Triennale fabbisogno personale;
e |I Piano Organizzativo Lavoro Agile (POLA);
e |l Piano della Formazione;
e || Piano delle Azioni Positive (PAP);

* |l programma delle azioni di reingegnerizzazione dei procedimenti, processi e proce-
dure finalizzate alla semplificazione amministrativa e alla piena accessibilita fisica e di-
gitale ai servizi e all'Amministrazione;

Il PIAO (Piano Integrato di Attivita e Organizzazione) nasce quindi come strumento integrato
in grado di garantire la trasparenza e la qualita dell'azione amministrativa, dando avvio ad un
processo di reingegnerizzazione e di semplificazione dell'attivita programmatoria delle pub-
bliche amministrazioni, in un'ottica di miglioramento continuo della qualita dei servizi erogati
al cittadino e alle imprese.
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Pertanto, il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione persegue una duplice finalita:
e Semplificazione dell'operato amministrativo e coordinamento programmatorio;
e Trasparenza e qualita dell'attivita amministrativa.

Attraverso il PIAO viene introdotta una nuova ottica a guida degli Enti pubblici, ossia la crea-
zione di Valore Pubblico riconducendo le attivita delle P.A. alla piu alta mission pubblica,
ovvero il benessere ed il soddisfacimento dei bisogni del cittadino e del territorio.

Il PIAO e strutturato in quattro sezioni articolate in sottosezioni:

e Sezione 1: Scheda anagrafica dell'amministrazione: riporta la scheda anagrafica
dell'amministrazione;

e Sezione 2: Valore Pubblico, performance e anticorruzione: ripartita nelle seguenti
sottosezioni di programmazione:

a) Valore pubblico
b) Performance
c) Rischi corruttivi e trasparenza

* Sezione 3: Organizzazione e capitale umano: ripartita nelle seguenti sottosezioni di
programmazione:

a) Struttura organizzativa
b) Organizzazione del lavoro agile
c) Piano triennale dei fabbisogni

e Sezione 4: Monitoraggio: indica gli strumenti e le modalita di monitoraggio, incluse
le rilevazioni di soddisfazione degli utenti, delle sezioni precedenti

[l PIAO inoltre contiene:

d) una particolare attenzione alle procedure da semplificare ogni anno, sulla base della con-
sultazione degli utenti, nonché la pianificazione delle attivita inclusa la graduale misurazione
dei tempi effettivi di completamento delle procedure;

e)le modalita e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita alle amministrazioni,
fisica e digitale, da parte dei cittadini ultrasessantacinquenni e dei cittadini con disabilita;

f) le modalita e le azioni finalizzate al pieno rispetto della parita di genere, anche con riguar-
do alla composizione delle commissioni esaminatrici dei concorsi

Il PIAO ha durata triennale e viene aggiornato annualmente; essendo il 2022 I'anno di sua
prima adozione, viene approvato nei termini di proroga stabiliti dal D.L. n. 228 del 30 dicem-
bre 2021 al 30 aprile 2022 e dal D.L. n. 36 del 30 aprile 2022 al 30 giugno 2022, rispetto al
termine del 31 gennaio di ogni anno.

L'art. 8 comma 2 del D.M. 82/2022 prevede che in caso di differimento del termine previsto a
legislazione vigente per |'approvazione dei bilanci di previsione, il termine di adozione del
PIAQO, é differito di trenta giorni successivi a quello di approvazione dei bilanci.
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Compete al Direttore generale la proposta da presentare alla Giunta comunale per la sua
approvazione e al RPCT per la parte relativa alla sottosezione Rischi corruttivi e trasparenza,
acquisito il parere del Nucleo di valutazione per quanto di competenza.
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1 ANAGRAFICA DELL'AMMINISTRAZIONE
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1.1 SCHEDA ANAGRAFICA

Denominazione Ente: Comune di Masainas

Legale Rappresentante: PITTONI GIAN LUCA

Sede Comunale: Via Municipio, 25 - 09010 Masainas SU

Codice Fiscale: 81002530921

Posta Elettronica Certificata: protocollo.masainas@pec.comunas.it
Sito Istituzionale: www.comune.masainas.ci.it

Tipologia: Pubbliche Amministrazioni

Categoria: Comuni e loro Consorzi e Associazioni

Numero dipendenti al 31 dicembre anno precedente: 11

Numero abitanti al 31 dicembre anno precedente: 1206
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1.2 ANALISI DI CONTESTO

1.2.1 INTERNAZIONALE
ISTAT - RAPPORTO ANNUALE 2025
LO SCENARIO INTERNAZIONALE

Il Pil mondiale nel 2024 ¢ cresciuto, secondo le stime piu recenti del Fondo Monetario Inter
nazionale (FMI), del 3,3 per cento (3,5 per cento nel 2023), con andamenti differenziati tra
aree e paesi. Lo scenario mondiale e caratterizzato dalla debolezza del settore manifatturiero
nelle principali economie avanzate, compensata dalla dinamica positiva dei servizi e dalla
crescita della manifattura nelle economie emergenti. Per molti paesi, un importante fattore di
traino alla crescita economica e rappresentato dalla domanda estera. Gli andamenti piu re-
centi mostrano segnali di rallentamento della crescita economica globale e un notevole au-
mento dell'incertezza, legati soprattutto all'annuncio o all'adozione di politiche commerciali
protezioniste.

Nel 2024, secondo le stime del FMI, il commercio mondiale di beni e servizi in volume &
cresciuto del 3,8 per cento, dall'1,0 per cento del 2023, sostenuto dal contributo positivo
della Cina e delle altre economie asiatiche. In particolare, un apporto importante alla crescita
degli scambi internazionali di servizi & stato dato dalla ripresa dei flussi turistici internazionali,
tornati quasi ai livelli precedenti la pandemia. Secondo le previsioni del World Economic
Outlook di aprile del FMI, riflettendo gli effetti degli aumenti delle tariffe e delle barriere non
tariffarie, I'espansione dell'interscambio mondiale di beni e servizi dovrebbe ridursi nel 2025
all'1,6 per cento. Nel 2024, la crescita economica & rimasta robusta negli Stati Uniti (+2,8 per
cento) e in Cina (+5,0 per cento) e ha segnato un modesto recupero nell'UE27 (dallo 0,4

all'1,0 per cento).
PIL 2024 PIL 2025 Inflazione Inflazione
2024 2025
Mondo 3,3 2,8 5,7 4,3
UE27 2,8 1,8 2,5 2,8
ltalia 0,7 04 1,1 1,7

Negli Stati Uniti, 'attivita & stata sostenuta dalla domanda interna, in particolare dai consumi,
mentre le esportazioni nette hanno fornito un apporto negativo alla dinamica del Pil. Al con-
trario in Cina la domanda estera netta ha offerto un contributo sostanziale alla crescita, con
un ulteriore ampliamento del surplus commerciale soprattutto nei confronti degli Stati Uniti:
in Cina la crescita dell'export, insieme a diverse misure di sostegno all'economia, ha piena-
mente compensato gli effetti negativi derivanti dal rallentamento dei consumi e dalla crisi del
mercato immobiliare. | tassi di crescita dell'lUE27 e dell'lUEM risentono della stagnazione
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dell'economia tedesca (-0,2 per cento) e dell'andamento modesto della crescita in altri paesi,
tra cui I'ltalia. Per I'UE27 nel suo insieme si & avuta complessivamente una ripresa dei consu-
mi in linea con il recupero dei redditi reali, ma anche una perdurante debolezza della produ-
zione manifatturiera e delle esportazioni di beni, la cui dinamica é stata inferiore a quella
della domanda mondiale.

Il rallentamento dell'inflazione nel 2024 ha beneficiato del calo dei prezzi delle materie pri-
me, in particolare energetiche, e dell'esplicarsi degli effetti della restrizione monetaria inizia-
ta nel 2022. La riduzione dell'inflazione ha consentito la discesa dei tassi di interesse: ad
aprile 2025, anche sulla scorta della debolezza dell'attivita economica, la Banca Centrale
Europea (BCE) ha deciso il settimo taglio consecutivo, portando il tasso sui depositi al 2,25
per cento dal 4,0 per cento raggiunto a settembre 2023; negli Stati Uniti, invece, il tasso
overnight resta al 4,5 per cento (un punto in meno rispetto al picco di agosto 2023), rifletten-
do I'andamento piu sostenuto di domanda e prezzi e il timore dell'impatto inflazionistico
delle tariffe decise dall'amministrazione federale.

L'economia mondiale nei mesi finali del 2024 ha mostrato segni di rallentamento. | principali
indicatori congiunturali segnalano un indebolimento delle prospettive di crescita per il 2025
(dal 3,3 al 2,8 per cento, secondo il FMI) in conseguenza delle politiche commerciali attuate
dagli Stati Uniti e alle risposte degli altri Paesi, ma I'impatto potrebbe essere piu ampio, nel
caso di un aggravamento delle tensioni geopolitiche. Le previsioni attuali del FMI sono di un
rallentamento di un punto percentuale della crescita del Pil negli Stati Uniti e in Cina, e leg-
germente inferiore nelle maggiori economie europee.

L'UE27 nel suo insieme rimane caratterizzata in previsione da un tasso di crescita contenuto.
Tra i rischi al ribasso vi sono |'ulteriore indebolimento del contributo delle esportazioni, come
conseguenza delle politiche protezionistiche degli Stati Uniti e di un possibile spiazzamento
delle esportazioni europee da parte di quelle cinesi, e la potenziale perdita di competitivita
in caso di aumento dei costi dell'energia. L'economia italiana, in particolare, si caratterizza
per una specializzazione manifatturiera e un elevato orientamento all'export che la rendono
particolarmente sensibile all'evoluzione del quadro economico internazionale, presentando
tuttavia un grado di vulnerabilita contenuto e una buona resilienza del tessuto produttivo,
formato prevalentemente da piccole e medie imprese.
D'altra parte, questi effetti di rallentamento della crescita economica possono essere contra-
stati da fondi di sostegno alle imprese in crisi gia adottati o ventilati da diversi paesi, mentre il
previsto aumento delle spese per la difesa potra avere effetti di stimolo solo nel medio pe-
riodo.

La fiducia di famiglie e imprese nell'UE si mantiene su livelli inferiori alla media di lungo pe-
riodo, e ad aprile 2025 l'indice & sceso per il secondo mese consecutivo, a sintesi di un peg-
gioramento sostanziale delle attese per consumatori e commercio al dettaglio e, in misura
minore, dei servizi, accompagnata da una sostanziale stabilita nell'industria e nelle costruzio-
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ni. Sempre in aprile, I'indicatore sulle attese di occupazione & sceso al livello piu basso da
marzo 2021, e quello sull'incertezza & salito ai massimi da febbraio 2024.

AGENDA 2030 PER LO SVILUPPO SOSTENIBILE

L'Agenda 2030 per lo Sviluppo Sostenibile rimane un faro guida per gli sforzi globali. L'ltalia,
in linea con gli accordi delle Nazioni Unite, continua a impegnarsi verso la realizzazione degli
obiettivi delineati. Questa ambiziosa agenda si propone di affrontare la poverta, promuovere
la crescita economica, garantire lo sviluppo sociale e preservare I'ambiente su scala mondia-
le. La dichiarazione "Trasformare il Nostro Mondo: I'Agenda 2030 per lo Sviluppo Sostenibi-
le" rimane un impegno centrale, sottolineando la volonta di liberare I'umanita dalla poverta e
assicurare un pianeta sano per le attuali e future generazioni. Gli sforzi sono indirizzati verso
un cambiamento trasformativo per garantire un futuro sostenibile. | 17 Obiettivi per lo Svi-
luppo Sostenibile delineano le priorita chiave, concentrandosi sull'integrazione economica,
sociale, ambientale e di governance. Questi obiettivi mirano a superare ostacoli sistemici,
come le disuguaglianze, modelli di produzione e consumo non sostenibili, cambiamenti
climatici e perdita di biodiversita. L'ONU, attraverso un gruppo di esperti, sta definendo
indicatori misurabili per monitorare il progresso verso tali obiettivi. La classificazione dei 17
Obiettivi per lo Sviluppo Sostenibile guida I'azione amministrativa, evidenziando I'importanza
di allineare gli sforzi locali con questa agenda globale. La partecipazione attiva a tali obiettivi
rimane un impegno cruciale per I'ente locale, contribuendo al raggiungimento di una cresci-
ta sostenibile e inclusiva.

| GOAL DELL'AGENDA 2030
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1.2.2 NAZIONALE
ISTAT - RAPPORTO ANNUALE 2025
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SCENARIO NAZIONALE

Nel 2024, I'economia italiana & cresciuta allo stesso ritmo moderato del 2023, ed e prosegui-
to il rientro dalla forte dinamica inflazionistica che aveva caratterizzato il biennio 2021-2022.
L'occupazione ha continuato a espandersi, ed e stato conseguito un parziale recupero nel
potere di acquisto dei salari reali. Gli indicatori di finanza pubblica hanno registrato un netto
miglioramento, anche se il debito pubblico misurato in rapporto al Pil € tornato ad aumenta-
re.

Nel primo trimestre del 2025 si € confermata |I'espansione dell'attivita economica, ma sono
anche aumentati i rischi per la crescita e per il contenimento dell'inflazione, soprattutto di
origine esterna. Le prospettive per I'anno in corso sono quindi molto incerte e condizionate
dall'evoluzione delle tensioni internazionali sul piano politico e commerciale.

Restano inoltre da affrontare sfide importanti che da tempo limitano la crescita economica e
le opportunita di benessere nel nostro Paese, come confermato dalla dinamica debole della
produttivita. Si affrontano anche i temi della fragilita dei territori e della vulnerabilita degli
insediamenti produttivi ai rischi climatici, nonché la necessita di rendere piu sostenibile |'atti-
vita economica. Fatti, questi, che rappresentano un'altra sfida chiave per il futuro.

Nel 2024 il Pil mondiale & cresciuto a un ritmo lievemente superiore rispetto al 2023. La cre-
scita & stata robusta negli Stati Uniti (+2,8 per cento) e in Cina (+5,0 per cento), mentre
I'UE27 ha segnato un modesto recupero (dallo 0,4 all'1,0 per cento). Per molti paesi, tra cui
I'ltalia, un importante fattore di traino della crescita e rappresentato dalla domanda estera, la
cui evoluzione € al momento molto incerta.

L'ltalia ha mantenuto, per il secondo anno consecutivo, un ritmo di crescita dello 0,7 per
cento, che riflette un debole contributo positivo della domanda estera netta e un rallenta-
mento della spesa per consumi e, soprattutto, per investimenti. La crescita del Pil dell'ltalia &
risultata inferiore a Francia e Spagna, mentre la Germania ha sperimentato il secondo anno di
contrazione.

Occupazione

L'occupazione € cresciuta nel 2024 a un ritmo sostenuto (+1,6 per cento 'aumento degli
occupati secondo le stime di Contabilita nazionale), ma la sua dinamica settoriale, a fronte di
una piu modesta crescita del valore aggiunto, ha contribuito a determinare una flessione
dello 0,9 per cento nella produttivita del lavoro misurata per occupato e dell'1,4 per cento
per ora lavorata. Tra 2019 e fine 2024 |'occupazione misurata dalla rilevazione sulle forze di
lavoro e cresciuta del 3,8 per cento, come in Germania, ma meno che in Francia e - soprattut-
to - in Spagna, e i disoccupati si sono ridotti di oltre il 40 per cento, ben piu che negli altri
Paesi, per |'effetto congiunto di fattori economici, dell'evoluzione degli inattivi e della ridu-
zione della popolazione in eta di lavoro.

Nel 2024 l'inflazione al consumo e stata in media di anno pari all'1,1 per cento (secondo
I'Indice armonizzato - IPCA), riflettendo il forte calo dei prezzi dei beni energetici. L'incremen-
to dell'indice dell'ltalia e risultato significativamente inferiore al 2,4 per cento medio
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dell'lUEM. L'inflazione & tornata a crescere dall'ultimo trimestre del 2024 e ha confermato la
tendenza al rialzo nei primi mesi del 2025.

Nel 2024 le retribuzioni nominali sono cresciute a un ritmo superiore a quello osservato per il
tasso di inflazione. Gli aumenti salariali, in accelerazione rispetto all'anno precedente, hanno
consentito un parziale recupero della marcata perdita di potere di acquisto del biennio 2022-
2023. Tra gennaio 2019 e la fine del 2024, la crescita delle retribuzioni contrattuali & stata
pari al 10,1 per cento a fronte di un aumento dell'inflazione (IPCA) pari a 21,6 per cento.

Nel 2024 il deficit pubblico in Italia si & ridotto dal 7,2 al 3,4 per cento del Pil. Tra le altre
principali economie europee, si € avuta una riduzione marginale del deficit in Spagna e un
lieve peggioramento in Francia e Germania. In ltalia il saldo primario (al netto della spesa per
interessi) & tornato in avanzo dopo quattro anni; l'incidenza del debito pubblico & tuttavia
salita lievemente, al 135,3 per cento del Pil, per la bassa crescita del Prodotto interno lordo a
prezzi correnti e 'aumento della spesa per interessi.

La crescita modesta dell'economia italiana nell'ultimo decennio ha risentito di condizioni
macroeconomiche sfavorevoli lungo quasi tutto il periodo, ma anche di alcune caratteristiche
relative alla struttura del sistema produttivo - quali la dimensione delle imprese, la specializ-
zazione in settori tradizionali e il limitato contenuto tecnologico/innovativo dei prodotti - a
loro volta negativamente associate all'efficienza e all'incremento della produttivita. Nel 2024,
in particolare, & diminuita la produttivita del lavoro, del capitale e, soprattutto, la produttivita
totale dei fattori, che misura il contributo della conoscenza e dell'innovazione all'incremento
di efficienza dei processi di produzione.

Nel periodo 2019-2023 la crescita del valore aggiunto in ltalia, come nelle altre principali
economie dell'UE, e stata piu sostenuta nelle attivita industriali ad alta tecnologia e nei servizi
intensi in conoscenza rispetto agli altri settori. Lo sviluppo e la diffusione della conoscenza
nell'economia non possono prescindere dalla disponibilita di capitale umano. In questo
ambito in ltalia lI'incidenza delle cosiddette "Risorse umane in scienza e tecnologia" (occupati
con un titolo universitario e/o che lavorano come professionisti e tecnici, e occupati in pro-
fessioni in ambito scientifico e tecnologico) - pari a quasi il 40 per cento degli occupati nel
2023 - e inferiore di circa 10 punti percentuali rispetto a Germania e Spagna e 17 rispetto alla
Francia.

Rischi climatici

| rischi climatici producono un impatto diretto sulle attivita economiche attenuabile solo at-
traverso l'attivita di prevenzione. Con riferimento all'impatto degli eventi estremi, I'Agenzia
Europea per I'Ambiente stima che nelllUE27 questi abbiano causato perdite economiche
pari a circa 738 miliardi di euro nel periodo 1980-2023: I'ltalia si colloca al secondo posto
con circa 134 miliardi di euro, dopo la Germania con 180 miliardi e prima della Francia con
130. L'integrazione tra fonti informative (in particolare il Sistema Integrato dei Registri statisti-
ci dell'lstat) ha consentito di quantificare |'impatto economico potenzialmente prodotto dai
rischi naturali sul sistema produttivo italiano: circa il 35 per cento dei comuni italiani sono
interessati da almeno una categoria di rischio e, nel complesso di Industria e servizi, il 18,2
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per cento del valore aggiunto e prodotto in unita produttive ubicate in territori mediamente
piu esposti ai rischi naturali.

La riduzione degli impatti negativi sull'ambiente naturale e sul clima esercitati dalle attivita
antropiche rimanda a cambiamenti nei modelli di consumo e di produzione, con un utilizzo
meno intensivo di risorse naturali non rinnovabili. Confrontando il 2023 con il 2008, a fronte
di una leggera crescita del Pil, in Italia si & avuta una riduzione del 23,1 per cento dei Consu-
mi di energia delle unita residenti, del 32,0 per cento delle emissioni climalteranti e del 40
per cento circa del consumo materiale interno.

Tra il 2005 e il 2024 I'ltalia ha triplicato la produzione da fonti rinnovabili, fino a circa 130
TWh, ma resta ancora indietro rispetto ai circa 266 in Germania, e agli oltre 160 in Spagna e
150 in Francia dove, pero, il nucleare - considerato energia pulita - concorre rispettivamente
per ulteriori 55 e 380 TWh circa.

ANALISI DEL CONTESTO ECONOMICO E POLITICO
IL PNRR

Le decisioni degli enti locali risultano strettamente influenzate dalle politiche definite a livello
nazionale, in particolare dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) e dalla legge di
bilancio. Il PNRR orienta le scelte sugli investimenti strategici, mentre la legge di bilancio si
focalizza sul supporto alle politiche economiche e sociali. Contestualmente, la legge di stabi-
lita e il contesto finanziario nazionale stabiliscono i vincoli alla gestione delle risorse pubbli-
che, limitando la flessibilita operativa degli enti locali e incidendo sulla realizzazione dei loro
obiettivi strategici. Questo coordinamento con le priorita nazionali consente di garantire un
allineamento efficace tra le iniziative locali e le politiche nazionali, promuovendo un'attuazio-
ne coerente delle strategie su scala locale.

Il PNRR, Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, rappresenta la strategia chiave del Governo
italiano per I'impiego dei fondi del programma Next Generation EU (NGEU). Presentato nel
2021 alla Commissione Europea e approvato nello stesso anno, il PNRR ¢ giunta alla sua fase
conclusiva, continuando a delineare le priorita di investimento per le pubbliche amministra-
zioni da 5 anni. L'implementazione del Piano, che negli anni ha subito diverse modifiche per
adattarsi alle nuove esigenze, conserva |'obiettivo di rilanciare |'assetto economico e sociale
del Paese. La digitalizzazione, la transizione ecologica e l'inclusione sociale rimangono pila-
stri fondamentali di questa strategia di ripresa e sviluppo.
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LE MISSIONI DEL PNRR
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MISSIONE 1 - Digitalizzazione, MISSIONE 2 - Rivoluzione verde e MISSIONE 3 - Infrastrutture per una
competitivita, cultura e turismo transizione ecologica mobilita sostenibile
ella PA ’

1= &, b

MISSIONE 4 - Istruzione e ricerca MISSIONE 5 - Inclusione e coesione MISSIONE 6 - Salute

IL FONDO PER LA TRANSIZIONE GIUSTA (JTF - JUST TRANSITION FUND)

Nell'ambito delle politiche di coesione 2021/2027, é stato altresi attivato il Fondo per la
Transizione Giusta (JTF - Just Transition Fund), con |'obiettivo di fornire sostegno ai territori
che devono far fronte a gravi sfide socio-economiche derivanti dalla transizione verso la neu-
tralita climatica e a garantire che il raggiungimento degli ambiziosi obiettivi climatici assunti
nell'ambito dell'European Green Deal, finalizzato a rendere I'UE climaticamente neutra entro
il 2050, avvenga in modo equo e non lasci indietro nessuno. Il Programma Nazionale JTF per
I'ltalia prevede come priorita n. 1 del fondo il sostegno alla transizione del Sulcis Iglesiente,
in cui il carbone ha ancora oggi un ruolo chiave nell'approvvigionamento energetico di tutta
I'lsola. Il sostegno del JTF si propone pertanto di mitigare gli impatti della transizione, favo-
rendo la diversificazione del tessuto produttivo, offrendo nuove opportunita lavorative e
formative, sostenendo iniziative per contrastare la poverta energetica. Pit nel dettaglio, il
Piano JTF per il sostegno alla transizione del Sulcis (priorita n. 1) e articolato nelle seguenti
azioni di intervento:

1 - Promozione dell'uso delle energie rinnovabili;

2 - Incentivi alle PMI per il miglioramento delle performance energetiche;

3 - Realizzazione di sistemi intelligenti di distribuzione e stoccaggio dell'energia;
4 - Bonifica di siti da destinare a nuove attivita economiche;

5 - Sostegno alla transizione e alla diversificazione dell'economia locale, anche attraverso
progetti di ricerca;

6 - Rafforzamento della capacita di supporto tecnico a processi di innovazione;
7 - Sostegno a percorsi di up-skilling e di re-skilling;

8 - Servizi per la conciliazione tra lavoro e famiglia per I'innalzamento dei tassi di attivita.
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1.2.3 TERRITORIALE
IL TERRITORIO PROVINCIALE
PREMESSA

| dati sotto presentati della Provincia del Sud Sardegna fanno riferimento all'indagine della
Qualita della vita anno 2025 del Sole 24 Ore (https://lab24.ilsole24ore.com/qualita-della-
vita/) in cui si prendono in esame 90 indicatori, suddivisi in sei macrocategorie tematiche

(ciascuna composta da 15 indicatori) che accompagnano l'indagine a partire dal 1990:

ricchezza e consumi;

affari e lavoro;

ambiente e servizi;
demografia, societa e salute;
giustizia e sicurezza;

cultura e tempo libero.

L'aumento e I'aggiornamento costante degli indicatori negli anni consente di misurare molti

aspetti del benessere. Gli indicatori sono tutti certificati, forniti al Sole 24 Ore da fonti ufficiali,

istituzioni e istituti di ricerca. Per ciascuno dei 90 indicatori, mille punti vengono dati alla

provincia con il valore migliore e zero punti a quella con il peggiore. Il punteggio per le altre

province si distribuisce in funzione della distanza rispetto agli estremi (1000 e 0). In seguito,

per ciascuna delle sei macro-categorie di settore, si individua una graduatoria determinata

dal punteggio medio riportato nei 15 indicatori, ciascuno pesato in modo uguale all'altro

(1/90). Infine, la classifica finale & costruita in base alla media aritmetica semplice delle sei

graduatorie di settore.

QUADRO GENERALE

Classifica finale 2025

Ricchezza e consumi
Affari e lavoro
Giustizia e sicurezza
Demografia e societa
Ambiente e servizi

Cultura e tempo libero
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RICCHEZZA E CONSUMI

Ricchezza e consumi &= 6 82° -1y 0 0 O

Retribuzione media annua del lavoratori dipendent!
91 16.594 210317

Penslonat! con reddito penslonistico di basso Importo

80 11 89

Trend del Pl
nd del Pll pro caplte 3 4 28
Disuguagilanza del reddito netto 3 ° 126

Reddito medio da penslone di vecchiala
: 81 20.771 227654

Menslilita di stipendio per comprare casa 2 40 747

Pagament| delle fatture alla scadenza
83 34 418

Reddito medio disponibile pro capite
- 86 16944 2113686

Assorbimento del settore residenziale

29 78 709

Valore agglunto per abitante 105 21 344
Depositl bancarl delle famigile consumatricl

100 13 187

Spesa delle famiglle per Il consumo di benl durevoll 09 2.071 20085

Famiglie con Isee basso

80 30 254

Inflazione Indice generale 43 1 15
Inflazione prodottl alimentari e bevande non alcoliche

P 85 3 36
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AFFARI E LAVORO

Affari e lavoro _=1e 73° +144 O©0 0 O

Home e corporate banking per servizio alle famiglie

81 590 6963
Tasso di Infortuni sul lavoro mortall e con inabllita permanente 67 13 123
Startup Innovative 65 4 51
Tasso dl mancata partecipazione al lavoro 81 19 134
Trend degll arrivi turisticl 2 16 35
Numero di ore Cig autorizzate 30 34 206
Tasso d.l dlsoecupu!one glovanile 61 20 211
Pannl@@e alia formazione continua 00 6 09
Laureat] e altri titoll terziarl 102 20 28,7
Nuove Iscrizionl 100 4.4 52
Cessazionl 11 384 47
Imprese In fallimento 42 112 13
méo.dl ucme 85 57,2 673
Quota dl export sul Pl 102 18 260
Numero pensioni di vecchlala 31 179 2004
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GIUSTIZIA E SICUREZZA

Giustizia e sicurezza [=—— &3 41° +104 O0 0 ©

Incident! stradall

Percezione dl Inslcurezza

5 6 170
Durata media del procediment! chvill
‘ 104 637 3453
Indice di rotazione delle cause 85 1 10
Comunl: capacita di riscosslone
1 79 743
oannegghnenﬂ 42 366 4217
Mortalita stradale In ambito extraurbano
105 9 -
Truffe e frodl Informatiche
34 4088 4643
Indice di criminalita 12 2.556 34304
Furtl In abltazione
7 798 2473
Furtl con stnppo 45 7,10 130
Ine in pubblica via
Rap p 28 7 175
Reatl legatl agli stupefacent! 72 56 491
Indice di ltiglosita

56 2.9835 28800

Quota cause pendentl ultratriennall 01 17,32 91
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DEMOGRAFIA E SOCIETA
Demografia e societa

Persone con almeno Il diploma
Quoziente di natalita

Medici dl medicina generale
Indice di dipendenza anzian|

Mortalita per tumore

Saldo migratorio totale
Iscritt] allAlre

Mortalita evitablle

Qualita della vita delle donne

Uscita precoce dal sistema di Istruzione e formazione
Emigrazione ospedallera

Speranza divita alla nascita

Immigrati regolar| resident!

Indice della solltudine

Annl di studlo
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AMBIENTE E SERVIZI

Ambiente e servizi S

Energla elettrica da fontl rinnovabilll
Indice di salubrita dell'arla

Sportelll bancarl

Raccolta differenziata del rifiuti urbanl
Densita di tuttl gll implant| fotovoltalcl
Rischio alluvione

Rischio frana

Qualita delle amministrazionl locall

Ecoslstema urbano

Comunl con servizl per le famigile Interamente online

Qualita della vita degll anzianl
Qualita della vita del bambinl
Tasso dl motorizzazione

Iluminazione pubblica sostenibile
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CULTURA E TEMPO LIBERO
Cultura e tempo libero @ 102 +24 00| 0

Parteci lettorale
*Mm’ a0 104 31 498

Ingressl agll spettacoll

106 25 685
Palestre, plscine, centri per |l benessere e stablliiment! termall a2 1 18
SR —— a7 21 204
Organizzazionl non profit
: 54 65 664
Copertura della rete fissa dl accesso ultra veloce a Internet 107 17 535
Spesadel Co I la cultura
SRS 27 18 130
Offerta culturale 80 389 533
Ristorant|
17 5 40
9 25 9,0 74
Patrimonio museale
75 0 18
Indice di lettura 107 2 105
Indice di Sportivita
107 0,22 09
Indice del clima
92 527 50882
Amministratorl comunall con meno di 40 annl 46 27 262
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GLI INDICI SINTETICI

Nell'indagine sono presenti, inoltre, una decina di "indici sintetici" pubblicati nel corso
dell'anno, che a loro volta aggregano piu parametri in modo tematico, elaborati da istituti
terzi o direttamente dal Sole 24 Ore. Gli indicatori sintetici si possono trovare sempre alla
pagina:

indice sintetico del clima: https://lab24.ilsole24ore.com/indice-del-clima/

indice sintetico della qualita della vita femminile:https://www.ilsole24ore.com/art/benessere-
donne-c-e-monza-vertice-sud-piu-laureate-AEVHNTOC

indice sintetico di sportivita: https://lab24.ilsole24ore.com/indiceSportivita/

indice di qualita di vita delle generazioni: https://lab24.ilsole24ore.com/qualita-della-vita-
generazioni/

Indice della criminalita: https://lab24.ilsole24ore.com/indice-della-criminalita/

L'indice del clima: https://lab24.ilsole240ore.com/indice-del-clima/

ANALISI DEL RISCHIO CORRUTTIVO NEL CONTESTO TERRITORIALE

Dalla relazione semestrale della DIA relativa al primo semestre 2023, nell'isola non si registra
la presenza di associazioni di tipo mafioso a carattere autoctono tuttavia nelle attivita di con-
trasto, eseguite nel corso degli anni, sono state riscontrate proiezioni delle c.d. mafie tradi-
zionali, che hanno posto in essere investimenti immobiliari, proventi di attivita illecite. Inoltre,
sono emersi contatti di soggetti criminali isolani con le tradizionali organizzazioni mafiose del
Sud Italia nel settore del traffico degli stupefacenti. Tale assunto risulta confermato anche dal
Procuratore Generale della Repubblica di Cagliari nel corso del suo intervento all'inaugura-
zione dell'anno giudiziario 2023, secondo cui la Regione Sardegna "appare vulnerabile alla
penetrazione di organizzazioni mafiose, in particolare, campane e calabresi. Queste ultime,
peraltro, appaiono fortemente interessate al riciclaggio di denaro di illecita provenienza e ad
attivita di reimpiego di capitali illeciti, fenomeni facilitati dalle grandi occasioni di investimento
che la Sardegna offre nel settore turistico e commerciale". La delinquenza locale, benché
lontana dall'agire tipico dei sodalizi mafiosi, ha talvolta interagito con gli stessi mediante
opportunistiche alleanze e accordi funzionali al perseguimento di reciproci interessi illeciti.

Un altro fenomeno che desta particolare allarme sociale & quello degli assalti ai portavalori
che si registrano nel territorio. Nell'isola si conferma I'operativita di sodalizi stranieri, in parti-
colare nigeriani, dediti per lo piu al traffico e spaccio di stupefacenti e alla tratta di giovani
donne connazionali da avviare alla prostituzione.

Vengono infine osservati episodi di intimidazione nei confronti di imprenditori e pubblici
amministratori, praticati, prevalentemente, mediante incendio di autovetture e/o mezzi stru-
mentali all'attivita d'impresa, compresi capannoni industriali.

La Relazione della Presidente della Corte d'Appello di Cagliari sull'amministrazione della
giustizia nel distretto giudiziario di Cagliari per I'anno 2023 segnala quali ambiti di possibili
infiltrazioni della criminalita organizzata nel tessuto economico sociale della Sardegna quelli
relativi ai settori economici che nell'lsola sono caratterizzati da alta remunerativita del capita-
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le ovvero dipendono dai pubblici finanziamenti, tra cui quelli relativi alle fonti di energia
rinnovabile ovvero alla gestione del trattamento dei rifiuti. In tale Relazione, una particolare
attenzione é stata altresi rivolta anche alle attivita di riciclaggio e auto-riciclaggio di gruppi
criminali riconducibili a contesti da 416 bis nei territori di origine, che manifestano interesse
ad espandere le proprie attivita nell'lsola, specie in aree di forte sviluppo turistico, con inte-
ressi diretti o tramite fittizie interposizioni in contesti alberghieri e di ristorazione. Infine, a
fronte di una sostanziale stabilita dei reati contro la pubblica amministrazione, si rileva un
lieve aumento di reati contro il patrimonio con particolare riferimento ai delitti di usura, rapi-
na, estorsione e furto in abitazione.

Venendo ad una pit ampia analisi del contesto normativo e finanziario del panorama nazio-
nale ed europeo, I'ltalia si trova in una particolare fase storica in cui sono state e saranno
impegnate ingenti risorse finanziarie per |'attuazione del PNRR e del PNC, per i quali, al fine
di rendere piu rapida I'azione delle amministrazioni e di massimizzare |'uso delle suddette
risorse, sono state introdotte deroghe alla disciplina ordinaria. Inoltre, I'ingente afflusso di
risorse finanziarie derivanti dai fondi PNRR e da altri fondi strutturali, espone le amministra-
zioni pubbliche, inclusi gli enti locali, a piu elevati rischi di infiltrazione criminale e ad opera-
zioni di riciclaggio di denaro proveniente da attivita illecite. Tali fondamentali obiettivi di
semplificazione e razionalizzazione del sistema, richiedono pertanto, al contempo, la pro-
grammazione e adozione di misure piu efficaci di prevenzione della corruzione e del rici-
claggio (art. 10 del d.Igs. n. 231/2007), come ha messo in evidenza I'ANAC nel PNA 2022.

Nella stessa ottica si pongono le misure di prevenzione del riciclaggio e del finanziamento
del terrorismo che le pubbliche amministrazioni sono tenute ad adottare ai sensi dell'art. 10
del d.Igs. n. 231/2007 (cd. decreto antiriciclaggio). Nell'attuale momento storico, |'apparato
antiriciclaggio, come quello anticorruzione, pud dare un contributo fondamentale alla pre-
venzione dei rischi di infiltrazione criminale nell'impiego dei fondi rivenienti dal PNRR, con-
sentendo la tempestiva individuazione di eventuali sospetti di sviamento delle risorse
rispetto all'obiettivo per cui sono state stanziate ed evitando che le stesse finiscano per ali-
mentare |'economia illegale.

Restando, nell'ambito degli appalti, I'esperienza investigativa ha dimostrato che le organizza-
zioni criminali cercano costantemente di influenzare le procedure degli appalti pubblici fin
dalla fase iniziale della pianificazione e progettazione delle opere. Tale penetrazione puo
avvenire, ad esempio, attagliando i bandi di gara al soggetto da favorire oppure redigendo i
medesimi bandi con requisiti di ammissione e condizioni esecutive particolarmente generici,
tali da non consentire un'efficace azione di controllo. Altre condotte indebite consistono
nell'aderire ad appalti "sotto soglia" per i quali la normativa sugli obblighi di pubblicita e
trasparenza € meno rigida; cio consente, di fatto, di limitare il numero dei candidati. Nondi-
meno, le mafie possono avvalersi di cordate d'imprese che concordano i limiti delle offerte e
I'aggiudicatario ovvero ricorrere a minacce e intimidazioni nei confronti degli altri candidati,
provocare |'esclusione dalla gara dei concorrenti indesiderati o, infine, alterare i procedimen-
ti di verifica delle offerte grazie a funzionari pubblici infedeli. Influenzare le procedure di
appalto & quindi un obiettivo perseguito con metodi particolarmente sofisticati, allo scopo di
ottenere cospicui finanziamenti, spesso corrompendo i rappresentanti dell'ente appaltante e
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i professionisti coinvolti. In molti casi, lI'impresa vincitrice dell'appalto elabora il progetto
esecutivo con l'intenzione di apportarvi modifiche durante lo sviluppo dell'opera, al fine di
aumentarne i costi e generare maggiori profitti. L'infiltrazione mafiosa puo verificarsi anche
dopo l'assegnazione dell'appalto, con estorsioni dirette a danno delle imprese affidatarie,
aventi |'obiettivo di costringerle a subappaltare servizi ad aziende affiliate. In altri casi, per
citare solo alcune delle molteplici vie percorse dalle organizzazioni criminali per infiltrarsi
nelle gare pubbliche, i sodalizi stipulano accordi per garantire alle aziende collegate una
sorta di turnazione nell'ottenere i contratti pubblici, manipolando le offerte e limitando la
concorrenza, rivelando una peculiare capacita di adattamento del loro modus operandi alle
circostanze e alle specificita delle situazioni.

1.2.4 COMUNALE
IL CONTESTO COMUNALE
POPOLAZIONE

Andamento demografico della popolazione residente nel comune di Masainas dal 2001 a

2024 Gralici e statistiche su dati ISTAT al 31 dicembre di ogni anno.

Andamento della popolazione residente

‘1
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Media

Data Popolazione Variazone Vanazions Numero componenti

Anno rilevamentn  residente  assoluta percentuale Famiglie per famiglia
2001 3ldic 1473 - - - -
2002 3ldic 1.465 -8 -0,54% - -
2003 31dic 1439 -26 -1,77% 510 2,82
2004 3ldic 1.437 -2 -D,14% 517 2,78
2005 31dic 1.431 -6 -0,42% 519 2,76
2006 3ldic 1.414 -17 -1,19% 53 2,70
2007 31dic 1.389 -25 -1,77% 525 2,65
2008 3l dic 13712 -17 -1,22% 529 2,59
2009 31dic 1.362 -10 -0,73% 542 2,51
2010 3l dic 1.353 -3 -0,66% 550 2,46
2011 {3) 8 ott 1348 -5 -0,37% 560 2.41
2011 (2) 9 ot 1.350 +2 +0,15% - -
2011 (%) 31dic 1.342 -11 -0,81% 253 2,38
2012 31 dic 1.342 0 0.00% 57 2,35
2013 31dic 1.326 -16 -1,19% 573 231
2014 31dic 1.316 -10 -0,75% =63 231
2015 31 dic 131 -5 -0,38% L | 2,33
2016 31dic 1.308 -3 -0,23% 567 2,31
2017 31 dic 1.288 -20 -1,53% 561 2,29
2018* 31dic 1212 -16 -1,26% 561 2,21
2009* 31dic 1.267 -5 -0,39% 57328 2,2
2020* 31dic 1.239 -28 -2,21% 57 217
20n1* 31dic 1227 -12 -0,97% 560 219
2022° 31dic 1.228 ‘1 +0,08% 565 217
2023* 31dic 1.198 -30 -2,44% 539 2,14
2028* 31dic 1.189 -9 -0,79% - -

{*} popolazione anagrafica all's ottobre 2011, gicrmo prima del censimenta 2011
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VARIAZIONE PERCENTUALE DELLA POPOLAZIONE

Le variazionl annualli della popolazione di Masainas espresse in percentuale a
confranto con le variazionl della popolazione della provincia del Sulcis iglesiente e
della reglone Sardegna.
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Variazione percentuale defla popolazione
COMUNE DI MASAINAS (C1) - Datl ISTAT al 31 dicernbee @& ogni anna « Elaborazione TUTTITALIAIT
(*) post-censanento

MOVIMENTO NATURALE DELLA POPOLAZIONE

Il movimento naturale della popolazione in un anno & determinato dalia differenza
fra le nascite ed | decessi ed & detto anche saldo naturale. Le due linee del grafico
in basso riportano l'andamento delle nascite e det decessi negli ultimi anni.
L'andamento del saldo naturale é visuallzzato dall'area compresa fra le due linee.

@i @ oocess
25
20
15
10
5

0
02 03 04 05 06 O7 08 00 10 11 12 13 14 15 16 17 1§ 19 20 21 22 23 24

Movimento naturale della popolazione
COMUNE DI MASAINAS (CI) - Datr ISTAT (tancio demografico 1 gen-31 dic) « Elaborarsone TUTTITALIAIT
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La tabella seguente riporta || dettaglio delle nascite e del decessi dal 2002 al 2024.
Vengono riportate anche le righe con | dati ISTAT rilevati In anagrafe prima e dopo
If censimento 2011 della popolazione.

Bilancio Saldo

Anno demografico Nascite  Variaz. Decessi Variaz Naturale
2002 1gen-31dic 4 - 10 - -6
2003 1 gen - 31 dic 5 +1 10 0 -5
2004 1gen-31dic 9 +4 14 4 -5
2005 1 gen - 31 dic 11 +2 20 6 -3
2006 1gen-31dic 3 -2 10 -10 -1
2007 1gen - 3ldic a -1 16 6 -8
2008 1gen - 31dic El 0 B -a 0
1gen - 31dic 6 -2 14 +6 -8

2010 1gen-31dic 3 -3 10 -4 -7
2011 (1) 1 gen - &ott 4 #1 E -2 -4
2011 (3) 9ott - 31 dic 1 -3 3 -5 -2
2011 (%) 1gen - 31dic 5 32 n +1 -6
2012 1gen-3ldic 11 +6 14 43 -3
2013 1 gen - 31 dic 3 -8 15 +1 -12
2014 1gen - 31dic H 4 12 -3 -5
2015 1gen - 31dic 5 -2 16 vh -11
2016 1gen - 31 dic 5 0 10 -6 -5
2017 1gen - 31dic 2 -3 15 +5 -13
2018* 1gen-31dic El ) 16 1 -8
2019* 1gen - 31dic 10 +2 16 o -5
2020* 1gen-31dic 10 0 17 +1 -1
2011° 1gen - 31 dic 5 -5 18 +1 -13
2022° 1 gen - 31 dic 7 42 16 -2 -9
2023° 1gen - 31dic 2 -5 25 49 -23
2024* 1gen-31dic 3 +1 18 -1 -15

{*) bilancio demografico pre-censimentn 2011 (dal 1 gennaio al B ottobre)
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FLUSSO MIGRATORIO DELLA POPOLAZIONE

Il grafico in basso visualizza Il numero del trasferimenti di residenza da e verso |l
comune di Masainas negli ultiml anni. | trasferiment| di residenza sono riportati
come iscritti e cancellati dall'Anagrafe del comune.

Fra gl iscrittl, sono evidenziati con colore diverso | trasferimenti di residenza da
altrl comuni, quelll dall'estero e quelll dovuti per altri motivi (ad esempio per
rettifiche amministrative).

@ o (@A Al comun et (garestero) @) iscrm jai) @) Canceltat dalrAnagrate
45 .

—— ™ ‘ E:
. - .
4 ™ : 7 . . {
S —
2% - Y = .
20 \ — -
1 . -
‘ I I I
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Flusso migratorio della popolazione
COMUNE DI MASAINAS (C1) - Dab ISTAT (tsancio oemografico 1 gen-31 dic) - Elaborazione TUTTITALIAIT
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La tabella seguente riporta |l dettaglio del comportamento migratorio dal 2002 al
2024. Vengono riportate anche le righe con | datl ISTAT rilevati in anagrafe prima e
dopa il censimento 2011 della popolazione.

Anno Iscritti Cancellati Saldo Saldo
fan dc Migratorio = Migratorio
oA DA altri PR PER altri con totale
altri estero  isontti altri estero cancell.  |estero
comuni (a) comani {a)

2002 19 6 0 24 3 0 +3 -2
2003 12 2 2 29 6 2 -4 -2
2004 32 2 1 29 3 0 -1 +3
2005 2% 3 1 24 0 1 +3 +3
2006 2 D 0 35 3 0 -3 -16
2007 10 6 0 3 2 0 4 -17
2008 16 1 0 3 0 3 +1 -17
2009 15 D 0 17 0 0 0 -2
2010 27 4 0 3 2 0 +2 -2
2011 (1) 19 v} 0 20 0 0 o -1
2011 () 5 1 o & 0 4 1 -5
2011 (%) 3% 1 D I8 0 4 +1 -1
2012 25 5 0 yi 2 2 +3 +3
2013 29 2 10 s 2 4 0 -4
2014 17 1 1 22 1 1 0 -5
2015 21 2 D 18 2 3 o ‘6
2016 19 2 D 1 & 2 -4 +2
2017 2 1 D i 5 2 -4 -1
2008* 23 3 0 bl 4 1 -1 -1
2019* 22 1 D 14 7 0 -6 +2
2020* 16 7 3 26 3 3 +4 -6
201* 21 2 D 17 3 12 -1 -3

s 32
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TERRITORIO

Popolazione 1206 ab. (31/12/2025)

Superficie 24,08 km?
Densita 49,75 ab./km?
Zona sismica 4

Zona climatica C
Gradi giorno 990
Altitudine: 56 m s.I.m.
minima: 0

massima: 396
Coordinate Geografiche
sistema sessagesimale
39°3'7,56" N
8°37'44,04" E
sistema decimale
39,0521° N

8,6289° E

Piano Integrato di Attivita e Organizzazione
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ECONOMIA INSEDIATA

L T ——

Ateco 2007 &
0010: TOTALE &
@B estrazione di minerali da cave e miniere

@ C: attivita manifatturiere

@ D: fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria condizionata
®E: fornitura di acqua reti fognarie, attivita di gestione dei rifiuti e risanamento
@ F: costruzioni

L1 e al dettaglio, di autoveicoli e motocicli

aH: trasporto e magazinaggio

& attivita dei senvizi di alloggio e di ristorazione

®J: senvizi di informazione e comunicazione

m K atiivita finanziarie e assicurative

&L attivita immobiliari

@ M: ativita professionali, scientifiche e tecniche

@ N: noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto alle imprese
® P istruzione

®8Q: sanita e assistenza sociale

| R: attivita artistiche, sportive, di intrattenimento e diverimento

@ S altre attivita di servizi
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2 VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E
ANTICORRUZIONE
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PREMESSA VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E
ANTICORRUZIONE

VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE, ANTICORRUZIONE

In questa sottosezione I'Amministrazione definisce le aree strategiche e i risultati attesi in
termini di Valore Pubblico coerentemente con i documenti di programmazione adottati.

Attraverso |'acquisizione di dati rilevanti da fonte esterna e interna, I'Ente rappresenta il con-
testo in cui si trova ad intervenire e su cui gli strumenti pianificati produrranno il proprio im-
patto. Tali dati saranno utilizzati per definire gli indicatori di impatto dei bisogni della
collettivita e dello stato delle risorse dell'Ente.

La definizione delle aree strategiche e il collegamento ai documenti di programmazione e di
performance, procede con un processo conoscitivo di analisi delle condizioni esterne e in-
terne all'Ente, sia in termini attuali che prospettici.

Sulla base delle Aree strategiche individuate e delle Attivita programmate, attraverso indica-
tori di determinati dall'Ente, si ottiene un'attenta analisi del Valore Pubblico, ossia del livello
di benessere analizzato su plurimi capitali territoriali: economico, sociosanitario, ambientale,
culturale, istituzionale.

L'Amministrazione persegue cio facendo leva sulla riscoperta del suo vero patrimonio, ovve-
ro i valori intangibili quali, ad esempio, la capacita organizzativa, le competenze delle sue
risorse umane, la rete di relazioni interne ed esterne, la capacita di leggere il proprio territo-
rio e di dare risposte adeguate, la tensione continua verso |'innovazione, la sostenibilita am-
bientale delle scelte, I'abbassamento del rischio di erosione del Valore Pubblico a seguito di
trasparenza opaca (o burocratizzata) o di fenomeni corruttivi e non puo prescindersi da una
rilevazione reale della realta amministrata.

Conseguentemente, viene integrata la performance organizzativa che viene predisposta
secondo le logiche di performance management, considerando degli indicatori di efficienza,
efficacia e di economicita.

Un Ente genera Valore Pubblico migliorando il livello di benessere degli utenti e de-
gli stakeholder quando:

® iservizi che eroga impattano positivamente sul benessere dei destinatari diretti ed in-
diretti degli stessi (impatto);

e jrisultati che ottiene in termini di quantita e qualita (efficacia) sono orientati al miglio-
ramento positivo dell'impatto;

* impiega in modo sostenibile e tempestivo (efficienza) le risorse umane e strumentali;

* impiega in modo sostenibile le risorse economico finanziarie (economicita) per il mi-
glioramento positivo degli impatti;
e |o protegge attraverso forme di prevenzione della corruzione e trasparenza.
Inoltre, trovano indicazione gli Obiettivi di Stato di salute organizzativa finalizzati, trasversal-

mente, a analizzare il livello raggiunto sulla parita di genere, la piena accessibilita (fisica e
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digitale) alle amministrazioni da parte dei cittadini ultrasessantacinquenni e dei cittadini con
disabilita, nonché la salute finanziaria, secondo le misure previste dall'Agenda Sempilificazio-
ne e, per gli enti interessati dall'Agenda Digitale, secondo gli obiettivi di digitalizzazione ivi
previsti.

Ancora, viene integrata la mappatura dei processi sensibili al fine di identificare le criticita
che, in ragione della natura e delle peculiarita dell'attivita stessa, espongono I'"Amministra-
zione a rischi corruttivi con focus sui processi in cui sono gestite risorse finanziarie, in primo
luogo del PNRR e dei fondi strutturali.

Infine, particolare rilievo trova la programmazione dell'attuazione della trasparenza. Al fine di
garantire il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare, caratteristica es-
senziale della sottosezione PIAO é l'indicazione dei soggetti responsabili di ognuna delle
attivita connesse (elaborazione, trasmissione, pubblicazione dei dati e monitoraggio sull'at-
tuazione degli obblighi).

ALBERO VALORE PUBBLICO E PERFORMANCE

Indirizzi strategici Obiettivi strategici Obiettivi operativi Obiettivi di performance
18 10 9 17

1. AMBIENTE E PAESAGGIO

2. ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA - LINEA STRATEGICA 1: TRASPARENZA E ACCESSI-
BILITA

2.1. Incremento dei livelli di trasparenza e accessibilita delle informazioni pubblicate dalle
amministrazioni/enti nella sezione “Amministrazione Trasparente”

2.1.1. 2. Promozione della Trasparenza

2.1.1.1. 2.1 Pubblicazione e aggiornamento tempestivo di dati, documenti e infor-
mazioni oggetto di pubblicazione obbligatoria sulla sezione “Amministrazione
Trasparente”

2.1.1.2. 2.2 Pubblicazione e aggiornamento tempestivo di dati, documenti e infor-
mazioni oggetto di pubblicazione obbligatoria sulla sezione “Amministrazione
Trasparente” e sul rispetto dei criteri di accessibilita digitale

3. ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA - LINEA STRATEGICA 2: SEMPLIFICAZIONE E DIGI-
TALIZZAZIONE

3.1. Semplificazione e digitalizzazione della programmazione delle misure di prevenzione
della corruzione

4. ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA - LINEA STRATEGICA 3: PREVENZIONE CORRUZIO-
NE E PROMOZIONE INTEGRITA
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4.1. Realizzare forme di integrazione e coordinamento tra la programmazione anticorru-
zione e gli altri strumenti di pianificazione nel Piano integrato di attivita e organizzazio-
ne (PIAO)

4.1.1. 1. Prevenzione della corruzione

4.1.1.1. 1.1 Attuazione delle misure di prevenzione previste dal PIAO - Sezione “Ri-
schi corruttivi e trasparenza”

4.1.1.2. 1.2 Attuazione delle misure di prevenzione previste dal PIAO - Sezione “Ri-
schi corruttivi e trasparenza”

5. ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA - LINEA STRATEGICA 4: INCARICHI PUBBLICI

6. ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA - LINEA STRATEGICA 5: DIGITALIZZAZIONE CON-
TRATTI PUBBLICI

6.1. Consolidare la digitalizzazione dei processi di approvvigionamento con particolare ri-
ferimento alla fase di esecuzione dei contratti

7. ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA - LINEA STRATEGICA 6: WHISTLEBLOWING

7.1. Allineare i canali interni di segnalazione e formare e sensibilizzare il personale in base
alle nuove indicazioni ANAC contenute nelle linee guida

8. ASSOCIAZIONISMO
9. COMMERCIO E ARTIGIANATO
10. CULTURA E SPETTACOLO
11. ECONOMIA
12. FORMAZIONE, ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO
13. L'INNOVAZIONE TECNOLOGICA
13.1. Digitalizzare, semplificare e reingegnerizzare le attivita e i processi interni

13.1.1. 4. Digitalizzazione dell'organizzazione e delle attivita interne: monitoraggio ed
interoperabilita delle informazioni e dei dati

13.1.1.1. 4.1 Comunicazione tempestiva delle proposte di bilancio, variazioni di bi-
lancio e riaccertamento residui

13.1.1.2. 4.2 Monitoraggio e aggiornamento del registro degli accessi
13.1.1.3. 4.3 Monitoraggio tempi del procedimento dell'ufficio politiche sociali
13.1.1.4. 4.4 Monitoraggio ingresso e utilizzo locali pubblici

13.1.2. 5. Sistemazione e riqualificazione autoparco

13.1.2.1. 5. Interventi di riqualificazione e sistemazione dell'autoparco comunale
con riordino e catalogazione dei beni ivi presenti
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13.1.3. 6. Aggiornamento e adeguamento dei regolamenti comunali alle normative
vigenti

13.1.4. 7. Bonifica banca dati anagrafiche

13.1.4.1. 7.1 Aggiornamento delle anagrafiche inserite all'interno del programma
gestionale

13.1.4.2. 7.2 Aggiornamento anagrafiche contribuenti IMU - TARI e incrocio dati uf-
ficio demografico e anagrafe tributaria

13.1.4.3. 7.3 Allineamento tra i soggetti censiti e completamento dell'anagrafica
contabile dei soggetti attivi.

13.2. Miglioramento dell'accessibilita dei servizi comunali

13.2.1. 3. Digitalizzazione, semplificazione e accessibilita dei procedimenti e dei servizi
comunali a favore degli utenti - PNRR

13.2.1.1. 3.1 Adeguamento dei documenti da pubblicare all'interno della sezione
"Amministrazione Trasparente” e all'"Albo Pretorio" ai criteri e alle regole tecni-
che di "accessibilita" per persone con disabilita visive, motorie e cognitive.

13.2.1.2. 3.3 Automatizzazione dei procedimenti afferenti ai servizi sociali e alla
pubblica istruzione

14. POLITICHE SOCIALI
15. RELAZIONI CON IL PUBBLICO
16. RISORSE UMANE
16.1. Sviluppo delle competenze tecniche e professionali del personale
16.1.1. 9. Formazione del personale

16.1.1.1. 9. Partecipazione a corsi di formazione nelle materie individuate nel piano
della formazione e dai piani di formazione individuale predisposti dai singoli re-
sponsabili di servizio

17. SPORT E ATTIVITA’ RICREATIVE
18. URBANISTICA E LAVORI PUBBLICI
18.1. Ammodernamento delle infrastrutture, del patrimonio e dalla viabilita comunale
18.1.1. 8. Ammodernamento di infrastrutture e viabilita comunali

18.1.1.1. 8.4 Azioni di vigilanza e contrasto al randagismo

Piano Integrato di Attivita e Organizzazione Pag. 38 di 129



Masainas

2.1 VALORE PUBBLICO

2.1.1 LE SCELTE DELL'AMMINISTRAZIONE
LINEE PROGRAMMATICHE DI MANDATO

Le linee programmatiche di mandato, approvate con Delibera di Consiglio Comunale n. 38
del 22.10.2021 che ispireranno I'azione amministrativa nel quinquennio 2021-2026 nascono
dalla volonta di migliorare la qualita della vita dei cittadini di Masainas, attraverso |'efficienza,
la trasparenza e la democraticita, assicurando a tutti il reale godimento dei diritti e il rispetto
dei doveri. Tutte le scelte che I'Amministrazione effettuera nei diversi ambiti prevederanno il
coinvolgimento dei cittadini. Verra promossa la partecipazione attiva dei singoli attraverso
varie e differenziate forme di comunicazione: commissioni, comitati, assemblee, non senza il
ricorso alle pit moderne tecnologie di comunicazione che permetteranno di rendere pil
diretto il rapporto dei cittadini con i vari uffici/amministratori, affinché insieme si contribuisca
al reale progresso del paese. Lo sviluppo non potra prescindere dalla tutela e dalla valorizza-
zione dell'ambiente. Tra gli obiettivi principali ci sono il potenziamento delle infrastrutture e
la sicurezza delle nostre strade, che riteniamo siano alla base dell'auspicato rinnovamento
socio-economico di Masainas. Per il turismo e la cultura, che godranno di una particolare
attenzione, si mirera a valorizzare le peculiarita affinché queste diventino portatrici di nuove
opportunita per lo sviluppo economico del paese. Buona parte del bilancio comunale & im-
pegnata per spese incomprimibili (stipendi, utenze etc.), per cui un programma che si pre-
figge lo sviluppo di un territorio, deve prevedere il coinvolgimento di enti quali la Regione, lo
Stato, I'Unione Europea. Cio implica una progettualita efficace, una pianificazione strategica
attenta e un controllo di gestione puntuale. Solo attraverso questi strumenti pud essere pos-
sibile usufruire di risorse economiche sufficienti, perseguire o eventualmente modificare gl
obiettivi programmati e infine orientare |'organizzazione verso un utilizzo piu razionale delle
risorse.

GLI INDIRIZZ]I GENERALI DI PROGRAMMAZIONE

Nella programmazione complessiva delle attivita dell'amministrazione nel periodo del man-
dato (2021-2026) si dovra tenere conto dei seguenti indirizzi generali:

- rispettare le regole di finanza pubblica;

- rispettare i limiti di spesa imposti dalle leggi finanziarie nel rispetto dell'autonomia organiz-
zativa e gestionale dell'ente, sanciti dalla Costituzione (artt. 117 e 119); - procedere al recu-
pero di evasione dei tributi comunali con progetti specifici e finalizzati; - perseguire migliori
livelli di sostenibilita dell'indebitamento; - pesare il meno possibile sul bilancio familiare e
delle imprese;

- realizzare gli investimenti necessari allo sviluppo del paese, sfruttando le diverse possibilita
di applicazione della parte disponibile dell'avanzo di amministrazione, nel rispetto dei vincoli
di finanza pubblica; - sviluppare |'attivita di controllo sul corretto funzionamento della "mac-
china comunale”;
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- ricercare nuove risorse regionali, statali e comunitarie aggiuntive a quelle ordinarie prove-
nienti dai trasferimenti iscritti in bilancio attraverso la redazione di progetti specifici in coe-
renza con gli obiettivi europei e regionali;

- proseguire nella politica di lotta agli sprechi e alle inefficienze.
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Masainas

2.1.3 SCHEMA DI VALORE PUBBLICO

Indirizzi strategici Obiettivi strategici
18 10

8.
9.

. AMBIENTE E PAESAGGIO
. ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA - LINEA STRATEGICA 1: TRASPARENZA E ACCESSI-

BILITA

2.1. Incremento dei livelli di trasparenza e accessibilita delle informazioni pubblicate dalle
amministrazioni/enti nella sezione “Amministrazione Trasparente”

. ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA - LINEA STRATEGICA 2: SEMPLIFICAZIONE E DIGI-

TALIZZAZIONE

3.1. Semplificazione e digitalizzazione della programmazione delle misure di prevenzione
della corruzione

. ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA - LINEA STRATEGICA 3: PREVENZIONE CORRUZIO-

NE E PROMOZIONE INTEGRITA

4.1. Realizzare forme di integrazione e coordinamento tra la programmazione anticorru-
zione e gli altri strumenti di pianificazione nel Piano integrato di attivita e organizzazio-
ne (PIAQO)

. ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA - LINEA STRATEGICA 4: INCARICHI PUBBLICI
. ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA - LINEA STRATEGICA 5: DIGITALIZZAZIONE CON-

TRATTI PUBBLICI

6.1. Consolidare la digitalizzazione dei processi di approvvigionamento con particolare ri-
ferimento alla fase di esecuzione dei contratti

. ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA - LINEA STRATEGICA 6: WHISTLEBLOWING

7.1. Allineare i canali interni di segnalazione e formare e sensibilizzare il personale in base
alle nuove indicazioni ANAC contenute nelle linee guida

ASSOCIAZIONISMO
COMMERCIO E ARTIGIANATO

10. CULTURA E SPETTACOLO

11. ECONOMIA

12. FORMAZIONE, ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

13. L'INNOVAZIONE TECNOLOGICA

Piano Integrato di Attivita e Organizzazione Pag. 46 di 129



Masainas

13.1. Digitalizzare, semplificare e reingegnerizzare le attivita e i processi interni
13.2. Miglioramento dell'accessibilita dei servizi comunali

14. POLITICHE SOCIALI
15. RELAZIONI CON IL PUBBLICO
16. RISORSE UMANE

16.1. Sviluppo delle competenze tecniche e professionali del personale

17. SPORT E ATTIVITA" RICREATIVE
18. URBANISTICA E LAVORI PUBBLICI

18.1. Ammodernamento delle infrastrutture, del patrimonio e dalla viabilita comunale
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2.1.4 INDIRIZZI STRATEGICI

DATI GENERALI

Titolo

AMBIENTE E PAESAGGIO

Descrizione

Avere cura dell'ambiente in cui Masainas & immersa deve rappresentare una priorita per
ciascuno di noi. L'educazione all'ambiente, diviene cosi asse portante delle politiche valorizza-
tive.

Nel territorio di Masainas si trova una zona umida di grande interesse, lo stagno di Baiocca, che
riveste un importante ruolo per il mantenimento della biodiversita. L'area € compresa all'inter-
no di uno dei siti della Rete Natura 2000 e, in particolare, nel sito di interesse comunitario (SIC)
Stagno di Porto Botte.

Obiettivo di questa amministrazione & far conoscere, in primis tra i cittadini ma non solo, il
valore di tale ecosistema ponendo in essere un insieme di azioni coordinate (da un'informazio-
ne mirata, a esperienze di visita), che divenga il punto di partenza per avviare pratiche di
gestione sostenibile e sviluppo economico. A questo fine di carattere generale si combinano
quelli conoscitivi di condivisione e scoperta delle specie animali e vegetali, di educazione su
questioni ambientali e sulla gestione delle risorse naturali, favorendo la collaborazione tra
comunita di cittadini e istituzioni scientifiche. Cittadini e visitatori potranno essere coinvolti in
modo specifico attraverso |'esperienza della Citizen science (scienza dei cittadini). Sempre in
quest'area, vista la facilita dei percorsi attuabili e le esperienze fruitive possibili ai portatori di
handicap, si intende promuovere sentieri di turismo accessibile. L'assenza di dislivelli e la
presenza della strada lastricata che attraversa il SIC, uniti al posizionamento di specifiche
passerelle mobili, renderanno possibile I'utilizzo di carrozzine e simili. Le stesse passerelle
saranno poi facilmente amovibili e non creeranno nel loro posizionamento ed utilizzo alcun
impatto ambientale. Tali esperienze potranno essere associate a degustazione di prodotti
enogastronomici del territorio (vino, carciofo spinoso, etc.) per una sinergia tra produttori
locali, saperi e tradizioni. Saranno sollecitati scambi e interazioni con gli istituti scolastici di ogni
genere e grado nonché con le universita per |'organizzazione di eventi promozionali, eventi
conoscitivi e momenti di dialogo per una cittadinanza sempre pil attiva a partire dalle fasce di
eta piu basse.

Si propongono:

e azioni di sensibilizzazione all'ambiente, al cambiamento climatico, all'inquinamento ed alla
biodiversita;

e coinvolgimento della cittadinanza e delle associazioni presenti sul territorio per il controllo e
la tutela delle aree di interesse ambientale;

¢ incentivazione nelle scuole di progetti a carattere ambientale (cambiamento climatico, inqui-
namento, biodiversita, etc.);

e call to action alla cittadinanza per una responsabilita attiva nei confronti del proprio territorio
(es: adotta una duna, piantiamo un endemismo, i miei 25 mq di natura senza plastica, etc);

® organizzazione e realizzazione di eventi, workshop e corsi di educazione ambientale, birdwat-
ching, ecosostenibilita, riciclo, flora e fauna, zone umide, etc.; ® progettazione e creazione di
una rete di sentieri accessibili e non ambientalmente impattanti; ® bonifica e integrazione dei
punti di osservazione/vedette in localita Stagno di Baiocca;

® organizzazione di trekking e percorsi nel territorio a cura di guide specializzate accompagna-
te da cittadini volontari cultori e appassionati della materia;

® potenziamento degli itinerari gia attivati da altre istituzioni (es. Cammino minerario di Santa
Barbara) e creazione di nuove sinergie;

¢ individuazione e attivazione di uno spazio che possa diventare punto informativo ambientale
(comune con servizi Cultura, Spettacolo e Turismo). Ulteriori interventi riguarderanno: ® ricerca
di finanziamenti per la realizzazione di una APP che racconti interattivamente |'ambiente, i
luoghi, i saperi e la cultura masainese (comune con servizi Cultura, Spettacolo e Turismo);

e istituzione di fondi destinati agli studenti universitari che scelgano quale tematica della pro-
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Titolo

pria tesi di laurea un argomento attinente alle specificita ambientali del territorio di Masainas;

e creazione, in prossimita della fascia balneare, di aree e servizi dedicati agli amici a quattro
zampe prowviste di recinzioni, fontanelle d'acqua, aree ombreggiate.

DATI GENERALI

ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA - LINEA STRATEGICA 1: TRASPARENZA E ACCESSI-
BILITA

Descrizione

Razionalizzazione della pubblicazione di dati e documenti pubblici per una maggiore accessibi-
lita e fruibilita e per una trasparenza al servizio dei cittadini.

DATI GENERALI

Titolo

Descrizione

ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA - LINEA STRATEGICA 2: SEMPLIFICAZIONE E DIGI-
TALIZZAZIONE

Semplificare e digitalizzare i processi di predisposizione dei piani di integrita (sezione "Rischi
corruttivi e trasparenza" del PIAO) per ridurre gli oneri sull'amministrazione e fornire strumenti
piu accessibili da parte dei cittadini.

Titolo

DATI GENERALI

ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA - LINEA STRATEGICA 3: PREVENZIONE CORRUZIO-
NE E PROMOZIONE INTEGRITA

Descrizione

Creazione e protezione di "valore pubblico" attraverso gli strumenti di prevenzione della
corruzione e promozione dell'integrita.

Titolo

DATI GENERALI
‘ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA - LINEA STRATEGICA 4: INCARICHI PUBBLICI

Descrizione

‘ Garantire la correttezza e migliorare la trasparenza degli affidamenti degli incarichi pubblici.

DATI GENERALI

Titolo

Descrizione

ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA - LINEA STRATEGICA 5: DIGITALIZZAZIONE CON-
TRATTI PUBBLICI

Digitalizzazione dell'intero ciclo di vita dei contratti in una prospettiva di semplificazione e di
servizio agli stakeholder.

DATI GENERALI

Titolo

ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA - LINEA STRATEGICA 6: WHISTLEBLOWING

Descrizione

Piano Integrato di Attivita e Organizzazione

Consolidamento delle pratiche di whistleblowing coinvolgendo tutti i portatori di interesse.
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DATI GENERALI

Titolo

ASSOCIAZIONISMO

Descrizione

Titolo

E intendimento di questa amministrazione mantenere e incrementare i rapporti di collabora-
zione con le associazioni di volontariato e promozione sociale del comune a cui si riconosce
I'impegno profuso in questi anni.

DATI GENERALI
COMMERCIO E ARTIGIANATO

Descrizione

Masainas deve fornire un'immagine di sé anche facendo conoscere le proprie tipicita, ovvero
qguanto di spontaneo e diverso vi sia stato e vi sia nel proprio territorio. Esaltare tali caratteristi-
che significa muoversi sui due piani del riconoscimento e della tutela della tipicita, unite alla
loro promozione, in modo che possano diventare risorse di pregio per il territorio, con impor-
tanti risvolti economici per le filiere collegate (produzioni, ambiente, turismo).

Le iniziative possono essere molteplici:

e Masainas capofila di un piano di marketing territoriale per la promozione delle attivita
economiche tipiche del territorio.

¢ Particolare attenzione alle produzioni uniche come, ad esempio, i vini, I'olio, I'olio di
lentisco, il rinomato carciofo spinoso, ad oggi elemento tipicizzante del territorio.

¢ Creazione di un polo stabile/presidio Coldiretti per la vendita diretta di prodotti tipici
generati in loco, ad esempio nel centro storico.

® Previsione di uno spazio espositivo per presentare il paese con un proprio stand in oc-
casioni di eventi, fiere, manifestazioni.

e Corsidilinguainglese per migliorare la comunicazione con i turisti durante la stagione
estiva

e istituzione di un organismo di rapida consultazione e di coordinamento per I'econo-
mia e |'occupazione diretto dal Sindaco e/o dall'Assessore competente come suo di-
retto delegato, una cabina di regia che raccordi enti territoriali e imprenditori
economici dei settori interessati.

Relativamente alle attivita artigianali si propongono le seguenti azioni:
e  corsi per la valorizzazione di antichi mestieri ormai quasi persi;
e individuazione di nuova area PIP per orientare e stimolare una manifattura tipica;

e  promozione di mostre mercato finalizzate alla conoscenza e diffusione dei mestieri ar-
tigianali di qualita, anche attraverso la realizzazione di un museo etnografico.

DATI GENERALI

Titolo

CULTURA E SPETTACOLO

Descrizione

La storia di Masainas e del suo territorio & uno dei capisaldi dell'azione amministrativa. Le azioni
di quest'ambito saranno, pertanto, indirizzate e dedicate in primis alla cittadinanza perché
rafforzi il legame con le proprie radici culturali, perché se ne riappropri e le testimoni con
entusiasmo e competenza. Solo in questo modo potranno emergere il valore dell'identita
(individuale e collettiva) e I'autenticita della gente, solo cosi riusciremo a riconoscere e a far
conoscere le potenzialita del territorio e a raccontarne le ricchezze. Investire nella cultura, oggi,
non significa solo salvaguardia e tutela del patrimonio culturale in senso stretto bensi dare vita
ad azioni sinergiche di promozione turistica, valorizzazione delle politiche ambientali, creazione
di occasioni e contesti per I'aggregazione e lo scambio di esperienze, diffusione della cono-
scenza con |'obiettivo di mettere in essere servizi di elevata qualita per dar vita ad un indotto
duraturo. Con questo obiettivo si mettera in essere quanto segue:

e analisi dei censimenti del patrimonio culturale (beni architettonici, monumenti e com-
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plessi archeologici, beni naturalistici) e degli studi pit recentemente condotti e/o in
corso dalla Regione Autonoma della Sardegna, dalla Soprintendenza Archeologia,
belle arti e paesaggio per la citta metropolitana di Cagliari e le province di Oristano e
Sud Sardegna, dal Gal Sulcis Iglesiente Capoterra e Campidano di Cagliari, ecc, volta
alla realizzazione di un progetto valorizzativo coerente e completo per I'ammissione a
finanziamenti regionali, nazionali e/o europei;

pulizia, manutenzione e valorizzazione in sinergia con la Soprintendenza Archeologia,
belle arti e paesaggio per la citta metropolitana di Cagliari e le province di Oristano e
Sud Sardegna, la cittadinanza e le associazioni culturali presenti nel territorio, del
Complesso nuragico Mitza Arramini e degli spazi circostanti anche mediante realizza-
zione di un parco giardino costituito da essenze aromatiche e specie proprie della
macchia mediterranea;

sulla base delle ricerche al punto uno, messa a fattore delle competenze acquisite con
realizzazione di pubblicazioni tematiche a carattere scientifico e promozionale;

valorizzazione ed efficace promozione dei beni culturali e paesaggistici insistenti sul
territorio comunale (chiesa storica, architetture private, complessi archeologici, zona
umida SIC, ambienti dunali e retrodunali, ecc);

valorizzazione culturale del territorio mediante conferenze, mostre, percorsi guidati,
pubblicazioni;

adesione alle GEP - Giornate Europee del Patrimonio (European Heritage Days)
potenziamento del servizio bibliotecario;

promozione della Biblioteca quale luogo diincontro, scambio e coinvolgimento attivo.
Biblioteca quale piazza protetta e al riparo, dedicata alla cittadinanza, dove oltre ai libri
i fruitori potranno godere di momenti di relax e intrattenimento culturale e ludico;

organizzazione di eventi di pubblica lettura con il coinvolgimento delle associazioni
culturali e della cittadinanza che, con il coordinamento della Biblioteca, sard invitata a
proporre temi di lettura e leggere estratti e stralci di opere all'interno di momenti di
condivisione calendarizzati;

promozione di eventi musicali, teatrali e letterari legati soprattutto alla nostra isola e in
particolare al Sulcis e a Masainas;

promozione di eventi finalizzati alla conoscenza e diffusione delle arti figurative e dei
mestieri artigianali anche attraverso dimostrazioni pratiche e workshop;

escursioni nel territorio con guide qualificate finalizzate alla conoscenza del patrimonio
architettonico, archeologico e naturalistico;

destagionalizzazione dell'offerta culturale con organizzazione di eventi anche nei mesi
autunnali e invernali;

progettazione e organizzazione di concorsi di idee e progetti di Street Art per dare
nuova veste e colore, anche con il contributo della comunita non solo degli artisti, ad
angoli degradati o nascosti del centro urbano;

organizzazione di concorsi con le scuole su vari temi e in diversi periodi dell'anno;

individuazione e attivazione di uno spazio che possa diventare punto informativo cul-
turale (comune con servizi Ambiente e Paesaggio, Turismo);

ricerca di finanziamenti per |'allestimento di uno spazio introduttivo alla visita del terri-
torio o di approfondimento scientifico (con particolare riguardo alla realta archeologi-
ca) da realizzarsi mediante tecnologie innovative quali ad esempio: riprese video
tradizionali e da drone, ricostruzioni 3D per proiezioni stereoscopiche, olografiche,
immersive, percorsi virtuali, realta aumentata.

Per la valorizzazione degli aspetti artigianali tradizionali, al fine di non perdere i saperi ed il
saper fare manuale, potranno essere organizzati, anche coinvolgendo gli anziani del paese o gli
artigiani piu esperti, eventi per la promozione e il trasferimento delle conoscenze, quali mostre
mercato, corsi relativi a: lavorazione del giunco, cestineria, intreccio, tessitura, ricamo, intaglio,
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cucito, ceramica, filigrana e gioielleria tradizionale, coltellineria, etc. Sempre in ambito valoriz-
zativo, con il coinvolgimento delle associazioni culturali esistenti e dei gruppi folk, al fine di
realizzare degli studi specifici sull'abito tradizionale masainese potranno essere organizzati
incontri tematici e workshop con i principali attori del settore (ISRE, Museo della Vita e delle
Tradizioni Popolari Sarde in Nuoro, Museo Etnografico Regionale (Collezione Cocco) in Caglia-
ri, Regione Autonoma della Sardegna, Universita, Artigiani, ecc) con ['obiettivo finale di rico-
struire modelli e realizzare alcuni prototipi di abito (sia maschile che femminile) filologici in
termini di selezione dei tessuti, fogge, modelli, accessori. Saranno altresi considerati:

e tirocini per studenti nell'amministrazione pubblica;

e istituzione di fondi destinati agli studenti universitari che scelgano quale tematica della
propria tesi di laurea e/o specializzazione e/o dottorato un argomento attinente alla
storia, alla cultura, alla toponomastica o all'ambiente del territorio di Masainas anche
in prospettiva di una specifica pubblicazione.

DATI GENERALI

Titolo ECONOMIA

Agricoltura e allevamento In seguito alla crisi economica che negli ultimi decenni ha colpito in
modo severo il Sulcis, I'agricoltura (viticoltura, orticoltura, cerealicoltura) e I'allevamento rap-
presentano attualmente i settori economici trainanti e strategici per lo sviluppo di Masainas.
L'amministrazione si fara promotrice di politiche di sviluppo dedicate al settore agricolo e
all'allevamento, rappresentera le aziende del territorio presso gli enti provinciali o regionali e,
laddove necessario, si servira di interlocutori esperti, che permetteranno di conoscere da vicino
le opportunita previste dai recenti strumenti economico-finanziari, quali il Piano nazionale di
ripresa e resilienza (PNRR).

Focali saranno:

e valorizzazione dei prodotti agricoli tipici di Masainas (carciofo, Carignano del Sulcis,
Vermentino di Sardegna, pecorino, agnello etc.), attraverso azioni di lancio che preve-
deranno il coinvolgimento diretto e la promozione delle aziende locali;

¢ dialogo con il Consorzio di Bonifica della Sardegna Meridionale, al fine di effettuare la
manutenzione e la pulizia dei canali di scolo e delle strade di loro competenza;

Descrizione ® ricercadiifinanziamenti regionali, nazionali e europei per la messa a valore delle pro-
duzioni locali tipiche anche attraverso progetti di valorizzazione delle tradizioni culina-
rie;

* ricerca difinanziamenti regionali per la sistemazione delle strade rurali e per i cantieri
di forestazione;

e ricerca di finanziamenti per 'organizzazione di corsi e sessioni formative, anche di tipo
social, destinate ai produttori locali per la definizione delle nicchie di mercato, del
brand e la definizione di una immagine coordinata per il prodotto tipico.

Molte aziende, soprattutto nel periodo estivo, hanno scelto di commercializzare i loro prodotti
agricoli con la vendita diretta, ottenendo buoni risultati: questa iniziativa potrebbe essere
supportata ed ampliata anche con servizi accessori e pubblicizzando i prodotti locali sulle
strade maggiormente frequentate mediante realizzazione di cartellonistica adeguata. Potranno
essere, ad esempio, organizzati concorsi di idee aperti a creativi, grafici e fotografi per la
realizzazione di campagne promozionali tematiche (prodotto tipico e tradizione culinaria) di
grande formato.
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DATI GENERALI

Titolo

FORMAZIONE, ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

Descrizione

Negli ultimi anni si & assistito ad un costante e continuo dimensionamento delle scuole del
paese. Attualmente a pagarne il prezzo pil alto & la nostra scuola primaria, che funziona con le
pluriclassi. L'indirizzo generale & di fare chiarezza sul limbo (incertezza) in cui si trovano le
famiglie e i bambini attraverso un'efficace azione rappresentativa nei tavoli istituzionali dove
verremo chiamati a partecipare, mettendo in risalto, con l'aiuto indispensabile delle maestre,
che le pluriclassi possono rappresentare una opportunita piuttosto che un disagio.

Si predisporra inoltre:

Per i giovani e per tutti i cittadini si fara quanto segue:

L'istituzione di borse di studio per gli studenti meritevoli;

L'erogazione di Voucher per acquisto di attrezzature informatiche che permettano a
tutti gli studenti di seguire le lezioni nell'eventualita di un ritorno alla didattica a distan-
za;

L'avvio delle opportune convenzioni con gli Istituti di Istruzione Superiore affinché i
nostri studenti, gia pendolari per la frequenza scolastica, possano avere |'opportunita
di svolgere nel proprio Comune le attivita correlate ai progetti di alternanza scuo-
la/lavoro.

Predisposizione e realizzazione di corsi di informatica e di lingua inglese per tutte le
fasce di et3;

istituzione di fondi destinati agli studenti universitari che scelgano quale tematica della
propria tesi di laurea un argomento attinente alla storia, alla cultura o alle specificita
ambientali del territorio di Masainas;

ripristino, dopo il periodo di pandemia, del servizio di biblioteca comunale come luo-
go di promozione di attivita culturali e di formazione. Sara incrementato il patrimonio
librario, verra migliorata la rete di collegamento con le altre biblioteche.
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DATI GENERALI

Titolo L'INNOVAZIONE TECNOLOGICA

Al buon funzionamento degli uffici e delle attivita dell' Amministrazione contribuiranno anche le
soluzioni tecnologiche, che richiedono di essere sempre aggiornate e adeguate agli obiettivi di
generale efficienza amministrativa e di gestione della cosa pubblica. Sotto questo punto di
vista, il programma prevede una serie di obiettivi pensati per essere raggiungibili, implemen-
tabili ed efficaci in tempi ragionevolmente brevi:

e Sistema pubblico di prenotazione appuntamenti

Verra realizzato un apposito portale web utilizzabile dai cittadini per la prenotazione di appun-
tamenti presso gli uffici comunali, il cui obiettivo primario sara minimizzare i tempi di attesa e
permanenza nei locali, anche in ragione delle nuove normative di sicurezza in termini di affol-
lamento di spazi chiusi. Previa indicazione da parte del prenotante di apposito recapito telefo-
nico o di posta elettronica, nel sistema sara anche attivabile un meccanismo di promemoria
automatico, in grado di inviare una notifica in vista dell'appuntamento.

Descrizione * Sistema pubblico di segnalazione

Verra realizzato un sistema per la segnalazione di guasti, disservizi o malfunzionamento delle
infrastrutture a gestione pubblica comunale, quali illuminazione, servizio idrico, decoro o
sicurezza. Le segnalazioni verranno raccolte in ordine cronologico, inviando contestualmente -
previo indicazione da parte del segnalante di apposito recapito - una ricevuta elettronica
univoca.

¢ Sistema di notifica di comunicazioni istituzionali

Verra realizzato un sistema informatizzato dedicato alla notifica di comunicazioni istituzionali, il
cui obiettivo sara permettere una rapida ed efficace diffusione di informazioni alla cittadinanza.
Il servizio permettera, previa registrazione su base volontaria individuale e fornitura di apposito
recapito personale, di ricevere direttamente sul proprio telefono o nella propria casella email
notifiche relative ad interruzioni temporanee di servizi, viabilita, parcheggi o simili.
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DATI GENERALI

Titolo POLITICHE SOCIALI

La realizzazione ed il potenziamento dei servizi alla persona passano per la conoscenza dei
bisogni della propria comunita; € in funzione della capacita di soddisfare i bisogni e le aspetta-
tive dei cittadini che si misura la qualita dei servizi erogati.

Ogni servizio fornito a favore dei cittadini puo sortire il suo effetto positivo, incidendo favore-
volmente nella qualita di vita delle persone, solo se programmato dopo un "ascolto attivo"
delle loro necessita; & per questo motivo che sara di fondamentale importanza trovare sistemi
innovativi ed efficaci di comunicazione che favoriscano il confronto tra i cittadini e I'amministra-
zione comunale. Saranno obiettivi primari per tutte le fasce della popolazione quelli di:

e Assicurare i servizi essenziali (segretariato sociale, servizio di assistenza domiciliare,
servizio di assistenza educativa scolastica ed extrascolastica etc.);

e  Garantire trasparenza e giustizia sociale (parita) nella distribuzione delle risorse e
nell'accesso ai servizi/prestazioni;

e Ridurre i tempi di erogazione degli interventi.
Per le famiglie e i bambini si propone:

¢ |l potenziamento dei servizi ricreativi estivi (estendendone la fruizione anche ai bambi-
ni della fascia di eta 3/5 anni) e garantendo periodi piu lunghi di durata del servizio af-
finché per le famiglie possano rappresentare servizi adeguati al raggiungimento di

. una ottimale conciliazione tra i tempi di vita e lavoro.
Descrizione

Attenzione particolare sara rivolta al problema sociale associato all'isolamento delle persone
anziane. Esse, infatti, vedono affievolirsi, con il passare degli anni, le occasioni di incontro e
socialita. Per i nonni che hanno I'opportunita di prendersi cura dei propri nipoti non mancano
sicuramente le occasioni di svago, ma per vivere una socialita piena gli anziani hanno anche
bisogno di relazionarsi con persone della propria eta, con cui scambiare opinioni, parlare dei
propri acciacchi e con cui confrontarsi. E' per questo che i momenti di aggregazione costituiti
da viaggi di gruppo, centri ricreativi e attivita svolte all'aperto rappresentano una risorsa impor-
tantissima.

Gli effetti benefici del tempo trascorso insieme sono, per le persone anziane, quelli di poter
relazionarsi con gli altri in maniera aperta e diretta, di continuare a esplorare luoghi sconosciuti,
avere |'occasione di svolgere svariate attivita in compagnia scambiandosi confidenze su argo-
menti comuni.

Si propone:
e |'organizzazione di momenti di incontro ricreativo che favoriscano la socialita.

e Lariorganizzazione dei viaggi, che siano accessibili a tutti gli anziani, compatibilmente
con le regole dettate dalla pandemia (& di fondamentale importanza assicurare la par-
tecipazione soprattutto alle persone che vivono quotidianamente situazioni difficili,
come ad esempio quelle connesse alla cura e assistenza di un familiare disabile).

DATI GENERALI
Titolo RELAZIONI CON IL PUBBLICO

Ci proponiamo di misurare l'efficienza dei servizi offerti dall'’Amministrazione Comunale,
istituendo dei processi di verifica della qualita dei servizi e della soddisfazione degli utenti,
attraverso I'ascolto e indagini di Customer Satisfaction.

"Porte Aperte"

Descrizione ) . . . - . ..
Vogliamo che le porte del Comune siano sempre aperte al cittadino. Per migliorare il servizio e

il rapporto con la cittadinanza, avvieremo un sistema di "porte aperte", incrementando gli orari
di ricevimento degli uffici comunali destinati al pubblico, offrendo altresi una visione diversa e
piu trasparente della macchina amministrativa.

Piano Integrato di Attivita e Organizzazione Pag. 55 di 129




Masainas

DATI GENERALI

Titolo

Descrizione

Titolo

RISORSE UMANE

Attuare un programma significa possedere una macchina amministrativa efficiente e coordina-
ta. La modernizzazione ed eventuale adeguamento del modello organizzativo si basera sulla
valorizzazione del personale amministrativo attualmente in servizio presso gli Uffici comunali e
sulla incentivazione, tra amministratori e dipendenti, del rispetto, della coesione e del supporto
reciproco. Per questa ragione lo sforzo che tutti dovranno fare sara quello di ragionare e
operare sempre in una logica condivisa che consenta un servizio di qualita. Sara nostra cura
riconoscere e valorizzare le competenze di ognuno, aumentando la motivazione dei collabora-
tori, migliorando i rapporti tra i dirigenti e gli operatori, accrescendo in tal modo il senso di
appartenenza e di soddisfazione dei lavoratori per la propria amministrazione.

DATI GENERALI
SPORT E ATTIVITA' RICREATIVE

Descrizione

La crescita di servizi ed infrastrutture che I'amministrazione si propone non pud prescindere
dall'ambito sportivo e ricreativo, ritenuto fondamentale per un aumento diffuso del benessere
dei cittadini. Masainas gia con le sue risorse naturali offre moltissime opportunita per lo sport
ed il tempo libero. Le caratteristiche del territorio (grandi spazi aperti, bellezza ed amenita dei
luoghi, facilita di raggiungimento, etc.) rispondono alla sempre crescente domanda di residen-
ti, visitatori e turisti (sport acquatici, trekking a piedi, a cavallo, in bicicletta...).

Alle risorse naturali si devono necessariamente aggiungere azioni atte a predisporre i contesti
adeguati, in termini di spazi e in termini di "sentire comune”, nei quali i protagonisti dello sport
e delle attivita ricreative possano svolgere al meglio la propria attivita. Per garantire la massima
diffusione delle diverse discipline sportive e delle attivita ricreative ci si propone:

e valorizzazione degli impianti sportivi e delle strutture esistenti sul territorio comunale,
che li renda concreti punti di aggregazione e di socialita (illuminazione della pista pe-
donale che circoscrive i campi da gioco);

® recupero a fini sportivi della palestra della scuola elementare;
e interventi di manutenzione straordinaria nella palestra della scuola media;
* manutenzione e completamento degli impianti sportivi all'aperto;

e ripristino della banda musicale del paese.
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DATI GENERALI

Titolo

URBANISTICA E LAVORI PUBBLICI

Descrizione

| principali interventi riguardano:

1) Strumenti urbanistici:

® prosecuzione iter approvazione Piano Urbanistico Comunale;
® prosecuzione iter approvazione Piano Utilizzo Litorali;

* prosecuzione iter approvazione Piano Particolareggiato;

2) Opere centro abitato di Masainas

e realizzazione viabilita alternativa alla strada statale SS195 con la finalita di alleggerirne il
traffico pesante e agricolo;

e realizzazione della mobilita ciclabile;

¢ valutazione possibilita di forme di incentivazione per il recupero degli edifici storici nel rispet-
to dei caratteri architettonici originari e delle tecniche costruttive tradizionali;

® promozione di interventi di miglioramento del decoro urbano;

¢ razionalizzazione e messa in sicurezza della rete elettrica.

3) Opere centri abitati delle frazioni:

¢ completamento delle opere infrastrutturali in tutte le frazioni, ove necessario;

e studio e realizzazione di soluzione atta a rallentare il traffico della Strada Provinciale SP 73 in
prossimita di Cannigonis;

¢ completamento della rete fognaria.
4) Opere edificato rurale sparso:

¢ recupero dei "Medaus" nel rispetto dei caratteri architettonici originari e delle tecniche
costruttive tradizionali.

5) Viabilita extraurbana

e completamento di una pista ciclabile e pedonale dal centro abitato di Masainas fino alla
spiaggia Sa Salina lungo la strada comunale per Is Solinas;

¢ completamento illuminazione pubblica in via Trieste;

e completamento tratto extraurbano di via Nora da Is Solinas allo Stagno di Baiocca.
6) Altre opere

® manutenzione e completamento verde pubblico su tutto il territorio comunale;

¢ valorizzazione della pineta di Masainas;

e studio di fattibilita ed eventuale realizzazione di un campo volo per Sistemi Aeromobili a
Pilotaggio Remoto (DRONI).

Piano Integrato di Attivita e Organizzazione Pag. 57 di 129




Masainas

2.2 PERFORMANCE

2.2.1 PERFORMANCE

La performance organizzativa esprime il risultato dell'attivita svolta nel Comune per raggiun-
gere gli obiettivi collegati con la pianificazione triennale relativi all'efficacia delle politiche
pubbliche e alla qualita dei servizi, nonché quelli tesi al contenimento dei costi (in termini di
efficienza nell'utilizzo delle risorse temporali, umane e finanziarie), alla salvaguardia dei deli-
cati equilibri economici, finanziari e patrimoniali e all'efficacia delle attivita ordinarie. La per-
formance organizzativa contempla anche obiettivi relativi alla Trasparenza e alla Prevenzione
della Corruzione.

Il Piano si raccorda con il sistema di programmazione e controllo, in quanto si parte dal do-
cumento unico approvato dalla Giunta e Consiglio Comunale in cui sono definiti gli indirizzi
di mandato coerenti con il programma di mandato e, a partire da detti indirizzi, sono definiti
gli obiettivi strategici, gli obiettivi operativi e le azioni per |'attuazione di detti obiettivi. | re-
sponsabili dei servizi sono responsabili delle azioni per |'attuazione di detti obiettivi e forni-
scono il loro contributo alla performance organizzativa dell'ente. Quindi i risultati ottenuti
sono misurati, valutati e rendicontati nei tre documenti denominati: "relazione sulla perfor-

mance", "referto annuale", "relazione di fine mandato".

In questa parte del Piano sono riportati, per ogni area, gli obiettivi assegnati che esprimono il
contributo dato al raggiungimento della performance organizzativa dell'ente. Gli obiettivi
operativi riportano le azioni che i responsabili dei servizi devono attuare nel rispetto dei tem-
pi e dei risultati previsti.

Nel seguito si riportano gli obiettivi pluriennali dell'Ente e i correlati obiettivi di performance
individuale dei responsabili di area e del segretario comunale:

Nota integrativa

1. In presenza di un indice di ritardo annuale di pagamento superiore a zero, |'obiettivo
del "rispetto dei tempi di pagamento" & da intendersi comunque raggiunto dal singo-
lo Responsabile di Area, se, in sede di rendicontazione delle performance, dimostra al-
ternativamente:

1. che l'indice di ritardo di pagamento della propria Area & inferiore o uguale a ze-
ro;

2. diaver trasmesso, nell'anno in corso, i propri atti di liquidazione all'ufficio di ra-
gioneria con un anticipo rispetto alla data di scadenza di pagamento media-
mente non inferiore ai 7 giorni. *

2. L'obiettivo deve altresi intendersi raggiunto dal Responsabile dell'Area Finanziaria se
la media dei pagamenti sia stata effettuata entro sette giorni dalla trasmissione degli
atti di liquidazione da parte degli altri servizi. *
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3. L'obiettivo del "rispetto dei tempi di pagamento” ha un peso pari al 30% sull'indennita
di risultato di ciascun Responsabile di Area. Tutti gli altri obiettivi pesano in egual mi-

sura, fermo restando il differente peso attribuito alla performance organizzativa e a

quella individuale dal vigente Sistema di Misurazione e Valutazione delle Performance.

2.2.2 SCHEMA DEGLI OBIETTIVI DI PERFORMANCE

2.2.3 OBIETTIVI OPERATIVI

DATI GENERALI

Titolo

1. Prevenzione della corruzione

Descrizione

Adozione di tutte le buone pratiche e misure organizzative idonee a prevenire qualsiasi feno-
meno corruttivo e/o di maladministration all'interno dell'amministrazione.

Indirizzi Strategici

Obiettivi Strategici

ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA - LINEA STRATEGICA 3: PREVENZIONE CORRUZIONE E
PROMOZIONE INTEGRITA

Realizzare forme di integrazione e coordinamento tra la programmazione anticorruzione e gli
altri strumenti di pianificazione nel Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAQ)

DATI GENERALI

Titolo

2. Promozione della Trasparenza

Descrizione

Realizzazione di un'amministrazione totalmente trasparente al fine di garantire I'accessibilita, la
conoscibilita e I'imparzialita della sua attivita.

Indirizzi Strategici

ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA - LINEA STRATEGICA 1: TRASPARENZA E ACCESSIBILITA

Obiettivi Strategici

Titolo

Incremento dei livelli di trasparenza e accessibilita delle informazioni pubblicate dalle ammini-
strazioni/enti nella sezione "Amministrazione Trasparente”

DATI GENERALI

3. Digitalizzazione, semplificazione e accessibilita dei procedimenti e dei servizi comunali
a favore degli utenti - PNRR

Descrizione

Indirizzi Strategici

Interventi di allineamento alle raccomandazioni ANAC/linee guida AGID e programmati per
ciascuna annualita del triennio come da cronoprogramma previsto all'interno della Sezione
3.1.4.

L'INNOVAZIONE TECNOLOGICA

Obiettivi Strategici

Miglioramento dell'accessibilita dei servizi comunali

Titolo

DATI GENERALI

4. Digitalizzazione dell'organizzazione e delle attivita interne: monitoraggio ed interope-
rabilita delle informazioni e dei dati

Descrizione

Realizzazione di un'organizzazione piu efficiente e smart tramite I'informatizzazione dei processi
interni, l'interoperabilita e interscambiabilita di dati e informazioni al suo interno.

Indirizzi Strategici

Obiettivi Strategici

Piano Integrato di Attivita e Organizzazione

L'INNOVAZIONE TECNOLOGICA

Digitalizzare, semplificare e reingegnerizzare le attivita e i processi interni
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DATI GENERALI

Titolo

5. Sistemazione e riqualificazione autoparco

Descrizione

Interventi di riqualificazione e sistemazione dell'autoparco comunale con riordino e cataloga-
zione dei beni ivi presenti.

Indirizzi Strategici

L'INNOVAZIONE TECNOLOGICA

Obiettivi Strategici

Digitalizzare, semplificare e reingegnerizzare le attivita e i processi interni

DATI GENERALI

Titolo

6. Aggiornamento e adeguamento dei regolamenti comunali alle normative vigenti

Descrizione

Revisione di tutte le fonti regolamentari interne all'Ente a fronte di una normativa legislativa in
continuo mutamento.

Indirizzi Strategici

L'INNOVAZIONE TECNOLOGICA

Obiettivi Strategici

Titolo

Digitalizzare, semplificare e reingegnerizzare le attivita e i processi interni

DATI GENERALI

7. Bonifica banca dati anagrafiche

Descrizione

Indirizzi Strategici

Obiettivi Strategici

Revisione, riordino e riallineamento delle anagrafiche di cittadini e utenti inserite nei diversi
programmi impiegati dall'ente, al fine di migliorare I'interscambiabilita dei dati tra le diverse
aree organizzative.

L'INNOVAZIONE TECNOLOGICA

Digitalizzare, semplificare e reingegnerizzare le attivita e i processi interni

DATI GENERALI

Titolo

8. Ammodernamento di infrastrutture e viabilita comunali

Descrizione

Ammodernamento generale delle infrastrutture comunali e della viabilita urbana ed extraurba-
na al fine di migliorare la fruibilita dei servizi a favore di cittadini e turisti.

Indirizzi Strategici

URBANISTICA E LAVORI PUBBLICI

Obiettivi Strategici

Titolo

Ammodernamento delle infrastrutture, del patrimonio e dalla viabilita comunale

DATI GENERALI

9. Formazione del personale

Descrizione

Aggiornamento professionale di tutto il personale al fine di promuovere la crescita professiona-
le di ciascuno e l'acquisizione delle competenze e abilita necessarie alle nuove sfide della
Pubblica Amministrazione.

Indirizzi Strategici

Obiettivi Strategici

RISORSE UMANE

Sviluppo delle competenze tecniche e professionali del personale

Piano Integrato di Attivita e Organizzazione

Pag. 60 di 129




621 'p 19 ‘Bed

auolzezziuebi( o elAmY Ip Ojeibaju| ouely

§20Z/ZL/LE |e ownibBes oamalqO

1}BUIPJIOLI & NBIAIYDIE NUBWNDIOP %

MISIS
-s9208 9 9|Iqe}NSUOD susW|ide) nid ospual Ip
auly |e ‘osdeUED OIAIYDIE,||9p ©|esBalul oulpIoly

9eunuwod

OIAIYDJE [P  BUOIZBWSISIS G

£20¢/90/0€ |! 01Us %001

Iiqesadousiul
o I|iqezzijeuBip 1uieiul 1ssecoid 19p

OUJSlUI ONS |B UOIZEWIOUI 8 1ep
Ip eljigeiquiedsiaiul & eyjiqesadousiul,| ‘luisiul
ISso004d 19p BUOIZezZZIIEWIOUI,| S)Uel} Lews o
euepie nid suoizezziueblo,un Ip auoizezzijeay

1}ep 19p o 1uoiz
-ewoqul a||ep ejjigesadoisiul
pa olbbeiojuow :dulalul BYAIE
s|ep  °
auolzezz||eubiqg v

auolzezziueblio,||ap

820¢/CL/LE |1 0nUS %001

£20¢/90/0€ |' 01uUs %001

gH[!qIssed0e, [|Ns
dIDV epIinb saul| s||e oyuswenbape 9,

g
-ezz||eyBIp 1zinies @ nuawipadod Ip 9

luipenio | uod epade o ajusiedsen)
auolze|al eun aiiueseb ep |jey ‘eyjenb 1p @ UNdIsS
‘INgezzian  syuswide} 1eubip piggnd 1ziaes
BIJO SYD SuUOIZeIISIUIWWE UN |p BuUOIzezZI|eay

MUNJ - huein 1|Bsp aloney
B [|eUNWOD IZIAISS [9p © IUBWIP
-a00.d 19p el|IgIssedde & Buolz
-eolyiidwes ‘suolzezzieubiq ‘¢

£20¢/90/0€ |' ©1uUs %001

8[euOIZN}NSI OMS NS 1|iq
-eo||qqnd 1uoizewoyul @ 11ep ‘e 1P %

e1IANIE BNS e||ap elljeiziedwl,| @ B11[1GIDSOU0D
e| ‘exl|iqissedde,| ainueseb 1p aul |e sjusiedsen
3]UBW|L101 BUOIZEAISIUIWWE,UN Ip BUO|zZezzI|eay

ez
-usJedsel] e||ap suolzowold 'Z

9202/120z oluusnbuinb |au neusooe iposids

"V'd €| 0J3u0d 1jeal
o/ uonejsiuiwpejew 1p 1posids |N

auolzeSIUIWWE,[|9P OUId1UL||e
uonessiujwpejew 1p  0/8  OAIJNIIOD  Oudw
-ousy Iseisjenb aliusnaid e esuopl aAnezziuebio

alnsiw o ayoneisd suong | enny Ip suoizopy

9UO0IZNJIOD e||Sp dUOIZUBABIY * |

1obue |

2103e21pU|

osane oyeynsiy

@1ug,||op @duew
-lopad 1p sjeuusun|d oameiqQ

3LN3.,173d NMYNN3RIN1d IAILLIIE0
VAILVZZINVOYO FIONVINIO4¥3d 1A IAILLIIFG0 ¥'e°e

Seulese\



621 1P 29 "Bed auolzezziuebi( o elAmY Ip Ojeibaju| ouely
eAnezziueblio 81U3,||9p @duRrW.IO}
1obue) 8101e21pU| ealy @ouewlopad Ip sjenuue oAmLIqQO -1ad Ip sjeuusun|d oAmLIqO

VAILVZZINVOYO IDNVINUOHUd 1A ITYNNNYV IAILLIIFO

910 (7 e @J0lIBjul UOU

ouue/aded oid suoizewlo} Ip 810

auolzensiuluuwy
e21|qQNd B|[oP ©PlS 9AONU S||e SLIESSEI8U BY|Ige
o azusladwod s||op suoizisinboe | & oundse Ip
a|euolssajoid eyosaud e[ aiaronwoid Ip auly |e 9
-euosiad |1 onn Ip 8jeuoissajoid ojusweulolbby

sleuosiad |ap auoizewioH "¢

oluuanb

-uinb jau newweuabouad nuanislul 11Bap %00 |

@ouewloped Ip Ilenuue 1AM81g0
awod njeubasse/nezzijeal USAISIUI %

BSLN} @ 1UIPeRd 1P
2J0NE} B 1ZIAISS [9P EY|IqINy} B] 2J4el0lBiw Ip 8uly e
eUBQJNEIIXD PO BUBGIN BY|ICEIA B[|9P © ||PUNWOD
ainpnuiseljul ojjap sjeloushb ojusWEUISPOWWY

lleunwod elljigelA @ ainnnJls

-eJjul Ip Ojusweulspowwy ‘g

aseulolbbe ep ayolyeiBeue a|j9p %00 |

aieulolbbe ep ayoyeibeue o

aAlezzZIURBIO dale
8SISAIP 9| BJl hep lep el|igeiquiedsialul,| aJel
-ollbiw 1p aul |e ‘eus,|lep neberdwi lwweibouid
ISISAIP USIN S IUIPERID Ip BydYy
-esBeue o||op OlUBWESUI||EII © OUIPIOL ‘BUOISIASY

EIVEES FENT]]

ayd
-jeiBeue nep eoueq eoyluog ‘/

£20¢/90/0€ ' 01Us %001

0/OU X8 @1e)10pE BP O/8 aleu
-Jo166e ep 1jeunwod uswe|obal Ip 9,

OlusWeINW oNUuod
ul eane|sibe| eAleWIOU BUN 1P S1UOJ} B 81uj,||e
auJalul lleluswe|ofial 1UOY 8 aNN) IP BuOISIASY

1uabIA aAleWIOU B|j€ ||
-eunwod ipuswejobal 19p ojusw
-enbope o ojusweulolbby ‘9

£20Z/90/0€ |' 01U %001

newweltboid oulpion
o auoizeoylenbu Ip  npUSAISIUL 9

1ussaid IAl luaq l1ap auolzeb
-0OJe1ed & OUIPJIOll UOD seunwod odiedoine,|ep
BUOIZeWS)SIS

@ auoizeoyllenbu 1p  nuamsu|

ooJedoine suoiz
-eolyijenbi @ sauoizewslsig ‘sig-g

Seulese\




621 'p €9 ‘Bed

auolzezziuebi( o elAmY Ip Ojeibaju| ouely

9c0¢/cL/LE |t onus %001

1esljgqqnd s ned
-dew 1INnpow Ip oJswnu [9p %

28Iy 8| aun |

ezuasredwod
eudosd 1p eonsinpow ejep 9|eu
-01zN}is| O)s |Ns ojuaweulolbby z'¢

920¢/ZL/LE |V onus %01

¥°1°€ auoizas
e|le 1nd Ip ewwelboidouosd ep
awod ‘eyl[IqIssedde Ip eLislew
ur piBy epinb saur/DYNY luoiz
-epuewoddel s|je Ojuswesul||je
Ip nuasalelul 1Bep suoizenpe
o OjusWezUBAR Ip O}E}S 9

(8jeUunwod oley
-aib6ag |1 osnppul) sale s ann]|

"9AIIUbBOD &
811010 ‘SAISIA Bll|Igesip uod auosiad
Jad | eyjigissadoe, 1Ip ayolude) ajobal
o|le @ LeWID e  oloeld Oq|V..|e
o ,9jaledses| suoizelSIUIWWY,
auolzes e||op oulaul|e aJedlggnd
Bp [UBWND0pP 19p Olusawenbepy |

¥YNd - hueln 1|Bap aloney
B I|[EUNWOD IZIAISS 18P © lUsWIp
-9204d 19p BH[IgISSed0e @ Buo|Z
-eoyidwes ‘suoizezzienbiq ‘¢

9coc/el/Le
I o.us auoizedlqqnd
Ip lwayds 1be ojuswenbapy

(91°¢'z @uoizasonos
ISEPaA) aUOIZas e|jap oAnsaduwsl
olusweulolbbe e suolzedlqqnd

ON/'S

ON/'S

9|eunuwod

ouejaibag/eleizueul{  ealy

(9]eUNWOD OLIEY
-2169g |1 osnppul) 881y 9| N

€Loz/ecusbIplep L@ € 'sIg
¥ "1Me) ,auolizensiuiwwe ||ns A8l
9 ljjosuod, ‘ suoizezziuebio, ‘ duUoIZ
-eJisiulwwe ||op ruswebed o ssads,
nque 1|Bau 1yBijqqo 116e nusju nep
I Jad oeuy ep muyep suoizediqqnd
Ip 1wayds ||Be ojuswenbepy Z'Z

,Slusledsel] suoizensiu
-lwwy, 8uoizas e|ns eloebijggo au
-oizedljqqnd Ip onab60 1uoizewojul
‘nep 1p oansadwsey
ojusweulolbBe e auolzedlqgnd |z

9 [uswndop

,2lualedsel) auoizessiuiwwy,
auolzas e||ns suolzedlqqnd

1P 1yBijgqo 1|6ep suoizey
-uswa|dwi ps olbb6eioliuow ez
-usiedsel] e[|ap auoizowold 'Z

©J18|0S OUUE,||aU I1A8I|l O

10dY |op oued ep
auoldwed e |jjoJjuod Ip olnbas
B 13NASDLI (|20} IS N

EENVATIC Y]

,ezualedsely @ IAIIINIIOD 1YDSHY,,
auoIzag - QVId |ep @1siaeud suolz
-usnaid Ip aUnsiw d||op Buoizenpy

9UOIZNJIOD g||9p dUOIZUBABI] " |

Seulese\



621 'p v9 ‘Bed

auolzezziuebi( o elAmY Ip Ojeibaju| ouely

a|l} oysodde,|jop (ese} eundseld
Ip einsniyod ejjep 1uIolb Qg 0Jiud)

onnsadway ojusweulolbby

ou/IS

eDIUD9 | ealyY

11elZUeUlj-0J81e UBWISaAUl ||Bap
esads Ip ojuswezueAe [P O}eIS O||op
olbBeioluOw & BUOIZEIUODIPUSY G'Yy

olusw
-ipadoud unoseld uad aAup Nns 9|y
[op oAnsadws) ojlusweulolbby

ou/iS

(euo01695)

BARASIUIWWY Baly

I|qqnd 1jedo
0zz||nn o ossaibul olbBeioluo 'Y

olusw
-ipadoud unoseld uad aAup ns 9|y
[op oAnsadws)l ojusweulolbby

ou/IS

(1]e100s 1ZIn8S)

BAIRASIUTWWY Baly

I|ernos aydijod opIYN,||ep oluswip
-oo04d |op I1dws) olbBelioluolN £

ojuswipadold |sp ouss,||ep
auolzesluNWwod  ejlep  oulolb
oGl | 011U BALIP ns Issadde 1|Bap
oJaisiBal [op nep 1ep ojuswejodoy

ou/IS

921y 9| ann|

Issaooe [|Bap oasibal |ap
ojusweulolbbe o olbBeioyuolN 71

ollelzueuly OIdIyN,||ep 91ed
-lUNWOD 9ZUSPEDS J| OJIUS OIdIYN
unoseld |p e1sodoud s|jop 8ALP
NS 9|1} [op OulalUl||e OlUBWIIaSY|

ou/IS

924y 9| ann]

INpISaJ 0luUsWeHaddel & odue|lq
Ip luoizeuen ‘opue|iq Ip esodoud
9[|op eAnsadwal suoizesiunwod |y

ep 19p o uoizew
-lojur a|jep eyjiqesedolaiul pe
olbbeiojluow  :dUJBIUl  BUAIE
8|lep @ euoizezziueblo,||op
auolzezzi|eubiq 8%

'9C0¢ BHjeNuUE|
Jled  oopsejods  opodsen @
auolzelolsl Ip 1ziales 1iad syouou
‘I|le1dos 1zinJes 1ep  ezusladwod
eoydads Ip sjeNpIAIpUl EPUBW
-op e 1zines | uad azueisi s||ep
edjewsa|e} eyjepow ul auonssb
e| @ ousjoul,| ‘(uorebiqggo 1dwed
o nejidwoosid nep Ip ezussaud
B|  UOD)ED1EWOINEIWSS  duUoIz
-e|Idwod €| ouelULSUOD BYD Ijeu
-oinseb aiemyos lep auoizisodsip
B ISseW ljnpow |ap  0zzInn

ON/'S

(o|e100s
olzInJes @ auoiznuisi edljgqqnd
OID144N) BAIRISIUIWWY B8lY

auoiznpsi edljqgnd
B||e © I|eIDOS IZIAISS | 1JUSIa)je [JusW
-ipacoid 1ep suoizezznewoiny ¢'¢

Seulese\



621 'p §9 ‘Bed

auolzezziuebi( o elAmY Ip Ojeibaju| ouely

edI1Uda | AUy

aleubasse ep oAlLIqO Z'8

e2IUD9 | ealy

aseubasse ep oABLBIQO |°8

lleunwod elljIgeIA @ ainnnJls
-eJjul Ip ojusweuispowwy ‘g

9c0¢/clL/LE |t onus 0G|

a1e19|dwod aydyesbeue |N

(eusuoibels oiN)

elieizueuld ealy

‘I Imebbos 1ep s|igejuod
eoyesSeue|op ojuswels|dwod 8
1HSU8 11966 0s | el} oyusWESUI||Y £/

9coc/cL/LE
[ onue aydyeibeue 1uoizelea

Ip onebBo nuanguUIuod 18P %001

ayoleiBeue luoizenea
Ip onebBo nuenguUuod 1P 9

(1pyesbowep
1ZIAJ9S © 0]|020104d O1D1HN)
BANRISIUIWWY BalY & (1IN
oIdIN) elieIZUBUIH BAIY

elieinqu} ajelbeue
o odljelGowap OPIYN 1P OID0JIOUl &
[MVL - NI Buanguiuod aydyelBeue

ojyusweulolbby g/

920Z/CL/LE | 0Nus %56

e1euiolbbe syoyelbeue 1p 9,

(1pyesbowsp
IZIAJOS) BAIIRAISIUIWWY BBy

s|euonsab ew
-welboid [ep ousslul,||e 81Jesul ayd
-jeibeue s|jop OluswWeUIOIBBY |/

ayd
-ljesBeue nep eoueq eoyiuog ‘/

$202/60/0€ |! 013ue ojuswejoba.

(o]e20 e1zijod oloyn)

ezue||6aAIOSOBPIA IP BUISISIS

[ns  ouswejobal |9p  eAnewlou

nUabIA eAneWIOU B||e Ijeu
-nwod nuswe|obal 19p ojuswW

Ip ewodoiud ejep ousode( ou/IS BARAISIUIWWY Baly oluswenbape o ojusweulolbby |'g | -enbepe o ojusweulolbBy 9
nuasaid IAl lueq
I19p auolzebo|e1ed & oUIPIOL UOD Bjeu

1USAJIBIUI -nwod odJedoine||op BUOIZEWSISIS ooJedoine suoized

920¢/CL/LE |1 onus %0/L

I|Bop ojlusWeZUBAR 1D 01RIS 9

eDIUdd | AUy

® auolzeoyljenbu Ip nUaAIBIU| "SIQ-G

-jifenbly & auoizewsalsi§ 'sig-G

SALIP NS

Seulese\



auolzezziuebi( o elAmY Ip Ojeibaju| ouely

OlUBWILIBJL 1P 811SBWSS |9p
SUOISNDUOD B|[EP ISBW § OJUd
APN [B @ auolzensiulwwe,|e
1]|0J3u0d Ins alens
-owes Modal |op BUOISSIWISeI |

eAlensiuIwwe
eliejoBal 1P OAISS82ONS  O[|0JIUOD
|t Jod messe me 16ns suoizediqgnd
Ip 1ybiggo 1Bep ezueAlssso,||ep
auoldwed e oibbelopuo|N

,lusledsel] auolzessiulwwy,
auolzes e|ns euolebijqqo suoiz
-edljqgnd 1p onebBo 1uoizew.oul
® nuswindop ‘nep Ip oansadwel
ojusweuiolbbe o suoizedlqgnd 'z

9coc/el/LE
|e @insiw 8||op auoizenye,||ep au

-0l1zeluod|pual Ip auolze|al e||ep
auolissiwsel} o auolzisodsipaid

,ezusiedsesy 8 ININIIOD
1yasly, auoizeg - QOVId |ep @isiraid
auolzuenaid Ip aJnsiw  Buolzenye
1}IS®  8UOIZeuOodIpUaI/0IBBRIOHUOA

,ezusaiedsesy 8 ININIIOD
1Yas1y, auoizeg - OV|d |ep @1siraid
auolzuanaid Ip aInsiw suolzenye
19UOIZNIIOD g||dp BuolzudAdIld |

196.e |

621 'p 99 ‘Bed
ou/IS s|eunwol) oluelaibag
ou/IS d8ly 9| ann]
2J01ed1pu| s|lgesuodsay

s|enplaipul
aouewiopad Ip sjenuUE 0AIBIGO

eanezziuebio esuewlopad Ip @
@1uj,||op @duewlopad Ip oAmLIqO

FTVNAIAIANIT 3ONVINYOHd3d 1d IAILLIIFO0 S°¢°¢

210 Of

(euo1ebijgqo suoizewioy
Ip elo e|ep aAlsuaidwod)
@juspuadip unoserd yad ouue,|e
P1EDIISD BUOIZRWIO) 1P 8I0

9aly 9| ann|

olzinies Ip Ijigesuodsal 1jobuls 1ep
nsodsipaid ejenpiAlpul  @uolzew.oy
Ip lueild 1ep & auolzew.o) e|jep
oueld |su 81ENpPIAIPUl SLBlEW J||9U
auoIzew.oy 1p 1s102 e auoized|oaned

sleuosiad |ap auoizewloH "¢

21RIUODIPUSI & DJeZZI|BCSA
ep 959U |B 1]|0J1UOD {, OUSW|Y

aJejuodipusl o al
-ezz||eqJaA ep asaWwi/1||0J3uod U

(9[@20] eizijod
oIIYN) eARBASIUILWY ealy

owsiBepuel
|e o1senuod o ezue|IBIA 1P 1UOIZY G'Q

(9[@20] e1ZIj0d
oIIYN) eARBASIUILIWY B8ty

aleubasse ep oAmLIqO €8

Seulese\




621 'p L9 ‘Bed

auolzezziuebi( o elAmY Ip Ojeibaju| ouely

-10j19d 8||9p duOIZEIN|RA © SUOIZBINSIA IP PUWSISIS 81USBIA [ep OlenpIAlpul ojjonhb e ed osad un ey  suoizewloy e||ap oueld |e Ind

Ip @yonews) a||ns ajeuoissajold ojusweusolbbe o/e suoizewloy Ip 15100 e suoizedidayed, eAllezziuebio ssuewlopad Ip 0ABIqO, ] €

“1zInJ9s 1) 1|6ep aued ep suoizepinbi| ip me 1|6ap auoissiwsedl ejjep 1uioib Dipuinb oy

-Us ejenays e1els els nuawebed 1op elpaw e| 8s elIBIZUBUIH BBV, ||9P 8|Iqesuodsay |ep oluniBbel Isiapusiul ISaU)je 9ASp OAISIGO, ] °C

"e1l|1geluod Ip oyuawe|obau |ep nsiaaid od

-IDlUE P IUIWIS) | 0JlUS SlusWelpaw eLsuoIfBel Ip oIyN ||e suoizepinbi| Ip e 1udoud | ‘0S10D Ul ouue ||9u ‘OSSawlsel) JoAe Ip °C

‘049z B 9|ENBN O BIOLIBUI 8 PaUy eludoud ejjap oyuswebed Ip opJeil Ip 821pul,| 8yd T

:91UBWeAl}

-euJal|e eJisowlp ‘eduewlopad ojjop auoizeluodIpuUSal Ip 8PS Ul ‘s ‘ealy Ip 9|igesuodsay ojobuls [ep olunibbes snbunwod 1siepusl

-ul ep 9 ,oluswebed Ip Idwel 1op onadsi, |9p OAINIBIO,| ‘018z B 8i0l8dNs Oluswebed 1p ajenuue opJell Ip 821pul un Ip ezuasaid u| T

VAILVYO3LNI VION

luioIb g s

810¢/S1L
‘u obba| e|lop ‘198 @ ‘(q e4ens|
‘6G8 ILWWOD ‘| O|odILE ||B IND
IP 8|enuue opJell Ip aJoledlpu|

9aly 9| ann|

ezusladwod euudoud 1p nuaswebed |
Jad uoizisodsip nuabia sjjep nsinsud
oluswebed 1p I1dwsl 1ep onadsiy

€20c/SL 1'a s!g-v "ve ||9p Isuss
le nuswebed 1ep eyansadws|

9202/ZL/LE |! 0aus ojuswe|obal

,Yyoeaiq eep,
Ip 0sed ul eusaul einpadoid e|lep
euljdidsip ejje ojuswlia)ll aiejodiped
uod ‘ljeuosiad nep Iep olusUIene]
|e opJenBu uod aydisy suosiad a|jop
auoizajoud e|e oAlel@l 6/9/9102
jn owswe|obal |sp suoizenpe Ip

nuabIA aAleWIOU
9|je lleunwod nuswejobal Iep

Ip eysodoisd ejep ousode(q ou/I§ sleunwiod oleaibag ojluswe|obal |op olusweulolbby |'9 | oluswenbepe o ojusweulolbby ‘9
(rre

auoIZas Isepan) 9z0z |! Jod new MYNd - Buamn

-weiBoud opuswesul|e 1p UaAISIUL | 1|Bap 210AR) B [|RUNWOD 1ZIAISS 9P

9Z0Z/90/0€ |! 0J3ue I|Bop |op suoizenne, Jad sjeisusb | & nuswipadoid 1ep eljIqIsseddE ©

BAIFDIIP/2|0DIID B[S SUOIZOPY ou/Ig a|eunwo’) ouealBag BAINSIIP/24R|0DID Bun Ip auoizopy | auoizeoyidwas ‘auocizezzijeubiq ‘¢

Seulese\




621 'p 89 "Bed auolzezziuebi( o elAmY Ip Ojeibaju| ouely

"92UBWIIOLI®Y B||9P SUOIZEIN|EA © SUOIZRINSI|A IP BWSISIS 91UabIA [ep a|enplAlpul
e|lenb e e eanezziuebio sduewlopad ejje oungune osad s1uslaylp || OpueIsal ould) ‘einsiw |enbe ul ouesad 1IAmLIgO Lye 116 MmN
"ealy Ip 8|igesuodsay unoseld Ip 01e} NSl Ip exuuapul||Ns %0¢ |e 1ded osad un ey ,ouswebed 1p Idwal 1ep onadsu, |9p 0ANLIGO,T ¥

"9UOIZRIISIUIWWY | [ep @1eubasse o arewwelboud 810 ajjop %00 | |[op @uoizeiuanbauy e| uod 0lINbasuod
8 OAINI8IQO,| ‘8UOIZEWIO) IP 840 ()7 OUBWI[E IP OJ8WNU UN [|IGIUSAULI OUOS Uou Ind Jad luoisuew 1elndad a|e s1usWeAllR|ay ‘@dueW

Seulese\



Masainas

2.3 RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

2.3.1 PARTE GENERALE
PREMESSA

La legge n. 190/2012 prevede che la pianificazione di misure di prevenzione della corruzione
e della trasparenza sia svolta da numerosi soggetti pubblici e privati. La disciplina sul PIAO
ha a sua volta circoscritto alle sole amministrazioni pubbliche previste dal d.lgs. n. 165/2001,
tra cui i Comuni, I'applicazione del nuovo strumento di programmazione. Per effetto del
nuovo quadro normativo, diversamente rispetto al passato, questa Amministrazione e tenuta
a programmare le strategie di prevenzione della corruzione non piu nel PTPCT, ma all'inter-
no della presente sottosezione del PIAO. Al fine di sostenere le amministrazioni di ridotte
dimensioni nell'attuazione del PIAQ, il legislatore ha previsto modalita semplificate di predi-
sposizione dello stesso Piano da elaborare secondo un modello tipo adottato dal Diparti-
mento della funzione pubblica della Presidenza del Consiglio dei Ministri, previa intesa in
sede di Conferenza unificata (cfr. D.M. n. 132/2022). Le semplificazioni riguardano anche la
sottosezione dedicata alla prevenzione della corruzione e alla trasparenza. Al riguardo il
Piano Nazionale Anticorruzione al punto 10. ribadisce che "le amministrazioni e gli enti con
meno di 50 dipendenti possono, dopo la prima adozione, confermare per le successive due
annualita, lo strumento programmatorio in vigore con apposito atto dell'organo di indirizzo.
Cio puo avvenire solo se nell'anno precedente non si siano verificate evenienze che richie-
dono una revisione della programmazione e che sono indicate nella tabella 6", ed in partico-

lare, qualora:
e siano emersi fatti corruttivi o ipotesi di disfunzioni amministrative significative;
° siano state introdotte modifiche organizzative rilevanti;
° siano stati modificati gli obiettivi strategici;

e siano state modificate le altre sezioni del PIAO (nel caso di obbligo di adozione del PIAO)
in modo significativo tale da incidere sui contenuti della sezione anticorruzione e trasparen-
za.

Scaduto il triennio di validita, il Piano € modificato sulla base delle risultanze dei monitoraggi
effettuati nel triennio.

Il contenuto della presente sottosezione del PIAO per il triennio 2025/2027 é stato elaborato
dal responsabile per la prevenzione della corruzione ed e stata oggetto di pubblicazione,
mediante avviso sul sito istituzionale, al fine di rendere nota a chiunque interessato la possibi-
lita di presentare eventuali proposte e/o osservazioni. Si da atto che non sono pervenute
proposte e/o osservazioni in merito.
Non essendosi verificate le evenienze di cui sopra, la presente sezione & confermata per
I'annualita 2026.
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Masainas

| SOGGETTI COINVOLTI NEL SISTEMA DI PREVENZIONE E NELLA GESTIONE DEL
RISCHIO

L'Autorita nazionale anticorruzione

La strategia nazionale di prevenzione della corruzione, secondo la legge 190/2012 e smi, si
attua mediante il Piano nazionale anticorruzione (PNA) adottato dall'Autorita Nazionale
Anticorruzione (ANAC).

Il PNA individua i principali rischi di corruzione, i relativi rimedi e contiene |'indicazione degli
obiettivi, dei tempi e delle modalita di adozione e attuazione delle misure di contrasto al
fenomeno corruttivo.

Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT)
Il Segretario, in qualita di responsabile della prevenzione della corruzione:
a) propone il piano triennale della prevenzione (oggi sostituita dalla sezione 2.3 del PIAO);

b) predispone, adotta, pubblica sul sito internet entro il 31 dicembre di ogni anno la relazio-
ne sulle attivita svolte in materia di prevenzione della corruzione (fatte salve diverse indica-
zioni dell' ANAC);

c) individua, previa proposta dei responsabili di servizio competenti, il personale da inserire
nei programmi di formazione;

d) procede con proprio atto (per le attivita individuate dal presente piano, quali a piu alto
rischio di corruzione) alle azioni correttive per I'eliminazione delle criticita, anche in applica-
zione del regolamento sui controlli interni, sentiti i responsabili dei servizi;

e) verifica che non sussistano ragioni di inconferibilita e/o incompatibilita in capo ai respon-
sabili di servizio.

Al fine di prevenire e controllare il rischio derivante da possibili atti di corruzione il Segretario
in qualsiasi momento puo richiedere ai dipendenti che hanno istruito e/o adottato il provve-
dimento finale di dare per iscritto adeguata motivazione circa le circostanze di fatto e le ra-
gioni giuridiche che sottendono all'adozione del provvedimento. Il Segretario puo in ogni
momento verificare e chiedere delucidazioni per iscritto e verbalmente a tutti i dipendenti su
comportamenti che possono integrare anche solo potenzialmente il rischio di corruzione e
illegalita

| responsabili e i dipendenti

| responsabili di servizio ed i dipendenti devono astenersi, ai sensi dell'art. 6-bis della Legge
n. 241/1990 e del DPR n. 62/2013, in caso di conflitto di interessi, anche potenziale, segna-
lando tempestivamente per i dipendenti al proprio responsabile e per i responsabili al re-
sponsabile della prevenzione della corruzione ogni situazione di conflitto, anche potenziale. |
responsabili provvedono al monitoraggio del rispetto dei tempi procedimentali e alla tem-
pestiva eliminazione delle anomalie. Essi informano tempestivamente il responsabile della
prevenzione della corruzione in merito al mancato rispetto dei tempi procedimentali e di
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qualsiasi altra anomalia accertata costituente la mancata attuazione del presente piano, adot-
tando le azioni necessarie per eliminarle oppure proponendo al responsabile della preven-
zione della corruzione le azioni sopra citate ove non rientrino nella competenza normativa,
esclusiva e tassativa del responsabile del servizio. | responsabili monitorano, anche con con-
trolli sorteggiati a campione tra i dipendenti adibiti alle attivita a rischio di corruzione, i rap-
porti aventi maggior valore economico tra I'amministrazione e i 12 soggetti che con la stessa
stipulano contratti o che sono interessati a procedimenti di autorizzazione, concessione o
erogazione di vantaggi economici di qualunque genere, anche verificando eventuali relazioni
di parentela o affinita sussistenti tra i titolari, gli amministratori, i soci e i dipendenti degli
stessi soggetti e i responsabili di servizio e i dipendenti dell'amministrazione. Presentano una
relazione periodica al responsabile della prevenzione della corruzione, circa I'esito del moni-
toraggio. | responsabili di servizio adottano le seguenti misure:

1) verifica a campione delle dichiarazioni sostitutive di certificazione e di atto notorio rese ai
sensi degli artt. 46-49 del D.P.R. n. 445/2000;

2) promozione di accordi con enti e autorita per |'accesso alle banche dati, anche ai fini del
controllo di cui sopra;

3) svolgimento di incontri periodici tra dipendenti per finalita di aggiornamento sull'attivita,
circolazione delle informazioni e confronto sulle soluzioni gestionali;

4) regolazione dell'istruttoria dei procedimenti amministrativi e dei processi mediante circo-
lari e direttive interne;

5) attivazione di controlli specifici, anche ex post, su processi lavorativi critici ed esposti a
rischio corruzione;

6) aggiornamento della mappa dei procedimenti con pubblicazione sul sito delle informa-
zioni e della modulistica necessari;

7) rispetto dell'ordine cronologico di protocollo delle istanze, dando disposizioni in merito;
8) redazione degli atti in modo chiaro e comprensibile con un linguaggio semplice, dando
disposizioni in merito;

9) attivazione di controlli specifici sulla utilizzazione, da parte di soggetti che svolgono attivita

per conto dell'ente, di dipendenti cessati dal servizio, anche attraverso la predisposizione di
una apposita autodichiarazione e l'inserimento di una clausola nei contratti.

Gli esiti delle attivita e dei controlli di cui sopra sono trasmessi al responsabile per la preven-
zione della corruzione. | processi e le attivita previsti dal presente piano triennale sono inseriti
negli strumenti del ciclo della performance o strumento analogo, in qualita di obiettivi e
indicatori. Il Responsabile anticorruzione verifica a campione |'applicazione di tali misure.

Il nucleo di valutazione

Nella valutazione annuale ai fini della corresponsione della retribuzione di risultato ai respon-
sabili dei servizi e al Segretario nella qualita di Responsabile della prevenzione della corru-
zione, con riferimento alle rispettive competenze, il nucleo di valutazione tiene conto della
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attuazione del piano triennale della prevenzione della corruzione e per la trasparenza
dell'anno di riferimento.

| referenti

Per ogni singolo settore il responsabile individua in sé stesso o in un dipendente avente un
profilo professionale idoneo un referente per la prevenzione della corruzione. | referenti:

- concorrono alla definizione di misure idonee a prevenire e contrastare i fenomeni di corru-
zione e a controllarne il rispetto da parte dei dipendenti del settore;

- forniscono le informazioni richieste dal soggetto competente per I'individuazione delle
attivita nell'ambito delle quali & piu elevato il rischio corruzione e formulano specifiche pro-
poste volte alla prevenzione del rischio medesimo;

- provvedono al monitoraggio delle attivita nell'ambito delle quali & piu elevato il rischio
corruzione, svolte nel settore, disponendo, con provvedimento motivato, o proponendo al
responsabile la rotazione del personale nei casi di avvio di procedimenti penali o disciplinari
per condotte di natura corruttiva.

Il responsabile anagrafe unica stazioni appaltante

Ogni stazione appaltante € tenuta a nominare il soggetto responsabile (RASA) dell'inseri-
mento e dell'aggiornamento annuale degli elementi identificativi della stazione appaltante
stessa, pena la nullita degli atti adottati e la responsabilita amministrativa e contabile dei
funzionari responsabili (ex art. 33 ter, comma 1, del DL 179/2012, inserito dalla legge di con-
versione n. 221/2012, che ha previsto l'istituzione dell'Anagrafe Unica delle Stazioni Appal-
tanti presso |'Autorita per la vigilanza sui contratti pubblici di lavori, servizi e forniture (ex
AVCP), nell'ambito della Banca dati nazionale dei contratti pubblici (BDNCP), di cui all'art. 62
bis del Dlgs 82/2005 "Codice dell'Amministrazione Digitale"). Il presente PTPCT da atto che il
Comune di Masainas ha provveduto alla nomina del RASA (Responsabile Anagrafe Stazioni
Appaltanti) individuato nella persona del Geometra Diana Gianfranco, Istruttore Direttivo,
Responsabile dell'Area Tecnica. L'individuazione del RASA nel PTPCT é intesa come misura
organizzativa di trasparenza in funzione di prevenzione della corruzione.

2.3.2 L'ANALISI DEL CONTESTO
PREMESSA

La presente sezione:

a) fornisce il diverso livello di esposizione degli uffici al rischio di corruzione e di illegalita e
indica gli interventi organizzativi volti a prevenire il medesimo rischio;

b) da atto dell'effettivo svolgimento della mappatura dei processi;

c) definisce le misure per la prevenzione della corruzione, in particolare per le attivita a piu
elevato rischio di corruzione;
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d) disciplina le regole di attuazione e di controllo dei protocolli di legalita o di integrita;

e) indica le procedure appropriate per selezionare e formare i dipendenti chiamati ad opera-
re in settori particolarmente esposti alla corruzione, prevedendo, negli stessi settori, la rota-
zione del responsabile e del personale.

f) individua un sistema di monitoraggio sull'attuazione delle misure previste dal medesimo
PTPCT (ora PIAO), anche mediante |'utilizzo di sistemi informatici che consentono la tracciabi-
lita del processo e la verifica immediata dello stato di avanzamento;

g) definisce le misure organizzative per |'attuazione effettiva degli obblighi di trasparenza;

h) individua le misure di prevenzione del riciclaggio e del finanziamento del terrorismo che le
pubbliche amministrazioni sono tenute ad adottare ai sensi dell'art. 10 del d.Igs. n. 231/2007.

L'ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO

Attraverso |'analisi del contesto, si acquisiscono le informazioni necessarie ad identificare i
rischi corruttivi che lo caratterizzano, in relazione sia alle caratteristiche dell'ambiente in cui si
opera (contesto esterno), sia alla propria organizzazione ed attivita (contesto interno).

L'analisi del contesto esterno reca l'individuazione e la descrizione delle caratteristiche cultu-
rali, sociali ed economiche del territorio, ovvero del settore specifico di intervento e di come
queste ultime - cosi come le relazioni esistenti con gli stakeholders - possano condizionare
impropriamente |'attivita dell'amministrazione. Da tale analisi deve emergere la valutazione
di impatto del contesto esterno in termini di esposizione al rischio corruttivo. Per |'analisi di
contesto si rimanda alla relativa sezione nel PIAO.

L'ANALISI DEL CONTESTO INTERNO

L'analisi del contesto interno riguarda, da una parte, la struttura organizzativa e, dall'altra
parte, la mappatura dei processi (allegato 1), che rappresenta I'aspetto centrale e piu impor-
tante finalizzato ad una corretta valutazione del rischio. Per |'analisi di contesto si rimanda alla
relativa sezione nel PIAQ.

La struttura organizzativa

La struttura organizzativa viene analizzata e descritta nella parte del PIAO dedicata all'orga-
nizzazione / alla performance. Si rinvia a tale sezione.

2.3.3 VALUTAZIONE DEL RISCHIO

INDIVIDUAZIONE DELLE ATTIVITA A PIU ELEVATO RISCHIO DI CORRUZIONE
Le attivita a pilu elevato rischio di corruzione sono, le seguenti:

1) assunzioni e progressione del personale;

2) autorizzazioni allo svolgimento di attivita da parte dei dipendenti;

3) conferimento di incarichi di collaborazione e consulenza;

4) affidamento di lavori, servizi e forniture con qualunque metodologia e per qualunque
importo ovvero affidamento diretto di lavori, servizi e forniture; affidamento con procedura

Piano Integrato di Attivita e Organizzazione Pag. 73 di 129



Masainas
ristretta semplificata di lavori, servizi e forniture; affidamenti di lavori e servizi finanziati con
fondi PNRR o PNC;
5) scelta del RUP e della direzione lavori;
6) controlli in materia edilizia;
7) controlli in materia commerciale;

)

8) controlli in materia tributaria;

?) concessione contributi, sovvenzioni, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualun-
que genere;

10) concessione di fabbricati;

11) concessione di diritti di superficie;

concessione di loculi;

accesso anziani e disabili in strutture residenziali o semiresidenziali;

assegnazione alloggi di edilizia residenziale pubblica;

rilascio di permessi, autorizzazioni etc da parte del SUAP;

2
3
4
5
6
7) adozione degli strumenti urbanistici;
8

12)
13)
14)
15) rilascio di permessi edilizi, autorizzazioni etc;
16)
17)
18)

adozione di piani di lotti

2.3.4 IL TRATTAMENTO DEL RISCHIO

Il trattamento del rischio consiste nell'individuazione, la progettazione e la programmazione
delle misure generali e specifiche finalizzate a ridurre il rischio corruttivo identificato median-
te le attivita propedeutiche sopra descritte.

Le misure generali intervengono in maniera trasversale sull'intera amministrazione e si carat-
terizzano per la loro incidenza sul sistema complessivo della prevenzione della corruzione e
per la loro stabilita nel tempo. Le misure specifiche, che si affiancano ed aggiungono sia alle
misure generali, sia alla trasparenza, agiscono in maniera puntuale su alcuni specifici rischi e
si caratterizzano per l'incidenza su problemi peculiari.

2.3.5 LE MISURE DI PREVENZIONE E CONTRASTO
MISURE ORGANIZZATIVE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

Preliminarmente sono state individuate le seguenti misure idonee a prevenire il rischio di
corruzione nella fase di formazione, attuazione e controllo delle decisioni, applicabili indistin-
tamente a tutti i processi amministrativi di competenza dell'ente:

a) Nella trattazione e istruttoria degli atti:

- nei procedimenti ad istanza di parte, rispettare |'ordine cronologico di protocollo dell'istan-
za, fatte salve le eccezioni stabilite da leggi e regolamenti;
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- per i procedimenti d'ufficio seguire |'ordine imposto da scadenze e priorita stabilite da
leggi, regolamenti, atti deliberativi, programmi, circolari, direttive, etc.;

- predeterminare i criteri di assegnazione delle pratiche ai collaboratori, nel rispetto del codi-
ce di comportamento;

- rispettare il divieto di aggravio del procedimento;

- qualora l'organizzazione dell'ufficio lo consenta, distinguere ['attivita istruttoria e la relativa
responsabilita dall'adozione dell'atto finale, in modo tale che per ogni provvedimento, di
norma, siano coinvolti almeno due soggetti: l'istruttore proponente ed il responsabile del
servizio;

- nella formazione dei provvedimenti, con particolare riguardo agli atti con cui si esercita
ampia discrezionalita amministrativa e tecnica, |'atto deve essere motivato adeguatamente; i
provvedimenti conclusivi dei procedimenti debbono riportare nella premessa sia il preambo-
lo che la motivazione; in particolare nella premessa dell'atto devono essere richiamati tutti gli
atti prodotti, anche interni, per addivenire alla decisione finale, in modo da consentire a tutti
coloro vi abbiano interesse di ricostruire il procedimento amministrativo seguito. La motiva-
zione indica i presupposti di fatto e le ragioni giuridiche che hanno determinato la decisione,
sulla base dell'istruttoria. La motivazione dovra essere il piu possibile precisa, chiara e com-
pleta; I'onere di motivazione & tanto piu richiesto quanto piu & ampio il margine di discrezio-
nalita;

- ai sensi dell'art. 6-bis della legge 241/90, come aggiunto dall'art. 1, della legge n.
190/2012, il responsabile del procedimento e i titolari degli uffici competenti ad adottare i
pareri, le valutazioni tecniche, gli atti endoprocedimentali e il provvedimento finale devono
astenersi in caso di conflitto di interessi, segnalando ogni situazione di conflitto, anche po-
tenziale, dando comunicazione al responsabile della prevenzione della corruzione, come
previsto nel codice di comportamento di questo ente;

- per consentire a tutti coloro che vi abbiano interesse di esercitare con pienezza il diritto di
accesso e di partecipazione, gli atti dell'ente dovranno ispirarsi ai principi di semplicita e di
chiarezza. In particolare dovranno essere scritti con linguaggio semplice e comprensibile a
tutti. Tutti gli uffici dovranno adottare, per quanto possibile, uno stile comune e utilizzare gli
schemi di standardizzazione predisposti e messi a disposizione con circolare del segretario;

b) ai fini della massima trasparenza dell'azione amministrativa e dell'accessibilita totale, tutti i
procedimenti concernenti le attivita ad alto rischio di corruzione devono essere conclusi con
provvedimenti espressi assunti nella forma della determinazione amministrativa ovvero nelle
altre forme di legge (autorizzazioni, concessioni etc);

c) nella comunicazione del nominativo del responsabile del procedimento dovra essere indi-
cato l'indirizzo mail cui rivolgersi e il titolare del potere sostitutivo, in caso di mancata risposta
entro i termini previsti;

d) al fine di assicurare la tracciabilita delle attivita:

- aggiornare ed integrare la mappatura di tutti i procedimenti amministrativi dell'ente e dei
termini per la loro conclusione;
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- attivare la digitalizzazione dell'attivita amministrativa in modo da assicurare la totale traspa-
renza e tracciabilita;

- provvedere alla revisione dei procedimenti amministrativi di competenza dell'Ente per
eliminare le fasi inutili e ridurre i costi per famiglie e imprese;

e) offrire la possibilita di un accesso on line a tutti i servizi dell'Ente con la possibilita per il
cittadino di monitorare lo stato di attuazione del procedimento che lo riguarda;

f) rilevare i tempi medi dei pagamenti;
g) rilevare i tempi medi di conclusione dei procedimenti.

ROTAZIONE

Questa amministrazione si avvale della deroga dalla rotazione dei dirigenti prevista dalla
legge n. 208/2015 (cd. Legge di stabilita 2016), in considerazione della dimensione dell'Ente
stesso, della relativa struttura organizzativa, delle professionalita coperte nella dotazione
organica e della infungibilita dei profili. L'applicazione della deroga € motivata dall'esigenza
di assicurare il buon andamento e la continuita dell'azione amministrativa, nonché dall'esi-
genza di salvaguardare |'efficienza e la funzionalita dei servizi, di garantire la qualita delle
competenze professionali necessarie per lo svolgimento di alcune attivita, e di salvaguardare
i profili professionali specifici, non fungibili con altri, e le professionalita specifiche acquisite
dai Responsabili nel tempo, evitando la sottrazione di competenze professionali specialisti-
che a servizi cui sono affidate attivita ad elevato contenuto tecnico. Per attenuare i rischi di
corruzione |'ente € impegnato, per le attivita per cui non si da corso all'applicazione del prin-
cipio della rotazione dei Responsabili, a dare corso alle seguenti misure aggiuntive di pre-
venzione: intensificazione delle forme di controllo interno, verifica maggiore della assenza di
cause di inconferibilita ed incompatibilita, verifica maggiore della assenza di rapporti di pa-
rentela o cointeressenza tra coloro che hanno adottato i provvedimenti ed i destinatari. Il
personale utilizzato nelle singole attivita individuate a piu elevato rischio di corruzione viene
fatto ruotare con cadenza di norma triennale. Nella rotazione i singoli Responsabili devono
garantire che lo stesso dipendente non sia utilizzato per un periodo superiore a 3 anni nello
svolgimento delle medesime attivita o delle stesse con riferimento ai destinatari. Si considera
assolto il rispetto di tale principio in caso di rotazione ad articolazioni organizzative. Solamen-
te nel caso in cui I'ente dimostri la impossibilita di dare corso all'applicazione del principio
della rotazione e, nelle more della ricerca di soluzioni idonee, il dipendente pud continuare
ad essere utilizzato per un breve periodo nella stessa attivita senza rispettare il principio della
rotazione. Tale decisione & assunta dal responsabile per la prevenzione della corruzione su
proposta del Responsabile del servizio in cui si svolge tale attivita. Resta fermo |'obbligo peri
responsabili di servizio, di disporre, con atto motivato, la rotazione cosiddetta straordinaria
del personale nei casi di avvio di procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura
corruttiva nell'ambito delle attivita a piu elevato rischio di corruzione svolte nell'ufficio di
competenza (art. 16, comma 1, lettera | - quater, del DIgs n. 165/2001). Per tutti i profili che
attengono alla rotazione straordinaria si rinvia alla delibera numero 2215/2019 dell'ANAC,
che ha precisato il rivisto alcuni precedenti orientamenti in proposito, con particolare riguar-
do alla identificazione di reati presupposto da tener conto ai fini dell'adozione della misura e
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al momento del procedimento penale in cui I'Amministrazione deve adottare il provvedimen-
to di valutazione della Condotta del dipendente, adeguatamente motivato, ai fini dell'even-
tuale applicazione della misura.

INCOMPATIBILITA, INCONFERIBILITA E CONFLITTO DI INTERESSI

Al fine di verificare la sussistenza di cause di incompatibilita e/o inconferibilita previste da
norme di legge o la sussistenza di conflitti di interesse, all'atto di conferimento di incarichi,
interni ed esterni, gli uffici devono provvedere sempre ad acquisire preliminarmente le di-
chiarazioni sostitutive di atto di notorieta, attestanti I'assenza di tali circostanze. Le suddette
dichiarazioni saranno poi soggette a verifiche a campione dai singoli servizi, da rendicontare
in una relazione annuale.

VERIFICHE DELLE DICHIARAZIONI SOSTITUTIVE EX ART. 52, COMMA 1, D.LGS
36/2023

Ai sensi dell'art. 52, comma 1, D.Lgs 36/2023, nelle procedure di affidamento di cui all'artico-

lo 50, comma 1, lettere a) e b), di importo inferiore a 40.000 euro, gli operatori economici
attestano con dichiarazione sostitutiva di atto di notorieta il possesso dei requisiti di parteci-
pazione e di qualificazione richiesti. La stazione appaltante verifica le dichiarazioni, anche
previo sorteggio di un campione individuato con modalita predeterminate ogni anno. Al fine
di dare attuazione alla presente disposizione, ciascun ufficio &€ tenuto ogni anno a verificare
un campione non inferiore al 5%, arrotondato all'unita successiva per eccesso, di dichiarazio-
ni sostitutive acquisite nell'anno precedente e selezionate tramite sorteggio. | responsabili di
servizio sono tenuti ad attestare tale adempimento nella predetta relazione annuale.

PATTO D'INTEGRITA E CODICE DI COMPORTAMENTO

Nel 2015, su impulso della Regione Sardegna e in attuazione dell'art. 1, co. 17, della I.

190/2012, si & provveduto all'adizione di un patto di integrita per |'affidamento di commesse.
L'Ente inserisce negli avvisi, nei bandi di gara e nelle lettere di invito la clausola di salvaguar-
dia secondo cui il mancato rispetto del protocollo di legalita o del patto di integrita da luogo
all'esclusione dalla gara e alla risoluzione del contratto. In attuazione dell'art. 54, comma 5,
del d.Igs. 165/2001, I'Ente ha adottato un proprio codice di comportamento, le cui disposi-
zioni costituiscono elemento complementare del presente Piano, con |'obiettivo di tradurre
gli obiettivi di riduzione del rischio corruttivo che il PTPCT persegue con misure di tipo og-
gettivo e organizzativo (organizzazione degli uffici, dei procedimenti/processi, dei controlli
interni) in doveri di comportamento di lunga durata dei dipendenti. Il codice di comporta-
mento si applica al personale interno, ai collaboratori esterni a qualsiasi titolo, ai titolari di
organi, nonché ai collaboratori delle ditte che forniscono beni o servizi o eseguono opere a
favore dell'amministrazione. A tal fine, I'Ente predispone gli schemi di incarico, contratto,
bando, inserendo sia |'obbligo di osservare il codice di comportamento sia disposizioni o
clausole di risoluzione o di decadenza del rapporto in caso di violazione degli obblighi deri-
vanti dal codice. Agli operatori economici affidatari di lavori, servizi e/o forniture viene fatto
sottoscrivere per accettazione il Patto d'Integrita e il Codice di comportamento in sede di
presentazione delle offerte. Il Codice di Comportamento € soggetto a revisione quinquenna-
le 0 seguito di novita normative che impongono un suo adeguamento.
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CLAUSOLE ANTI-PANTOUFLAGE

La legge 190/2012 ha integrato l'articolo 53 del decreto legislativo 165/2001 con un nuovo
comma il 16-ter per contenere il rischio di situazioni di corruzione connesse all'impiego del
dipendente pubblico successivamente alla cessazione del suo rapporto di lavoro. La norma
vieta ai dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, abbiano esercitato poteri autoritativi o
negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni, di svolgere, nei tre anni successivi alla
cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivita lavorativa o professionale presso i sog-
getti privati destinatari dell'attivita della pubblica amministrazione svolta attraverso i mede-
simi poteri. Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto sono
nulli. E fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con le
pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni, con obbligo di restituzione dei compensi
eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti. La norma limita la liberta negoziale del
dipendente per un determinato periodo successivo alla cessazione del rapporto per elimina-
re la "convenienza" di eventuali accordi fraudolenti. Pertanto, ogni contraente e appaltatore
dell'ente, all'atto della stipulazione del contratto deve rendere una dichiarazione, ai sensi del
DPR 445/2000, circa l'inesistenza di contratti di lavoro o rapporti di collaborazione vietati a
norma del comma 16-ter del d.lgs. 165/2001 e ss.mm.ii. L'Ente verifica la veridicita delle
suddette dichiarazioni. Nei bandi di gara o negli atti prodromici agli affidamenti di contratti
pubblici e inserito I'obbligo per I'operatore economico concorrente di dichiarare di non
avere stipulato contratti di lavoro o comunque attribuito incarichi ad ex dipendenti pubblici
in violazione del predetto divieto, per quanto di conoscenza, in conformita a quanto previsto
nei bandi-tipo adottati dall'’ANAC. All'atto di assunzione, ciascun dipendente & tenuto a sot-
toscrivere una dichiarazione con la quale il dipendente si impegna al rispetto del divieto di
pantouflage. Il divieto di pantouflage & altresi inserito in apposite clausole nel patto di inte-
grita sottoscritto dai partecipanti alle gare, ai sensi dell'art. 1, co. 17, della |. n. 190/2012, e
all'interno del Codice di comportamento comunale.

MISURE ANTIRICICLAGGIO

Ciascuna pubblica amministrazione, nell'ambito dei procedimenti e delle procedure di cui
all'articolo 10 del d.Igs. 231/2007, & tenuta a individuare il c.d. gestore, incaricato di vagliare
le informazioni disponibili su ciascun intervento rientrante nel PNRR e di valutare I'eventuale
ricorrenza di sospetti da comunicare all'Unita di Informazione Finanziaria (UIF). Al fine di
agevolare I'adempimento del suddetto obbligo comunicativo € individuato il gestore unico
delle comunicazioni all'UIF nella figura del Responsabile per la prevenzione della corruzione
e per la trasparenza (RPCT) del Comune di Masainas. Nel quadro dei programmi di forma-
zione continua del personale di cui all'articolo 10, comma 5, del d.lgs. 231/2007 per favorire
la conoscenza da parte dei dipendenti dell'Ente delle fattispecie meritevoli di comunicazione
alla UIF, sono comunicati al personale impegnato negli interventi di attuazione del PNRR gli
indicatori di anomalia e le istruzioni relative alle modalita di comunicazione dei dati e delle
informazioni concernenti le operazioni sospette, allegate al presente Piano (allegato 5) per la
generale conoscenza. Sulla base dei predetti indicatori di anomalia, & onere in capo a cia-
scun dipendente segnalare tempestivamente al gestore unico per i rapporti con il UIF la
presenza di uno o pil indicatori rilevati nei procedimenti di propria competenza, in capo ad
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uno o pil operatori economici. Gli uffici compiono le proprie valutazioni considerando tutti i
dati e le informazioni acquisiti nello svolgimento dei procedimenti amministrativi di compe-
tenza, che costituiscono una base informativa preziosa per l'attivita di collaborazione attiva
antiriciclaggio. Ai sensi dell'art. 3 della L. 13 agosto 2010, n. 136 come modificato dalla L. n.
217/2010 di conversione del decreto legge n. 187/2010, gli uffici verificano il rispetto degli
obblighi di tracciabilita articolati in tre adempimenti principali:

a) utilizzo di conti correnti bancari o postali dedicati alle commesse pubbliche, anche in via
non esclusiva;

b) effettuazione dei movimenti finanziari relativi alle commesse pubbliche esclusivamente
mediante lo strumento del bonifico bancario o postale ovvero attraverso |'utilizzo di altri
strumenti di pagamento idonei a consentire la piena tracciabilita delle operazioni;

c) indicazione negli strumenti di pagamento relativi ad ogni transazione del codice identifica-
tivo di gara (CIG) e, ove obbligatorio ai sensi dell'art. 11 della legge 16 gennaio 2003, n. 3,
del codice unico di progetto (CUP).

Infine, ai sensi dell'art. 9, comma 4, del decreto legge 77/2021, che stabilisce che nell'attua-
zione degli interventi del PNRR 'amministrazione e tenuta ad assicurare la completa traccia-
bilita delle operazioni e la tenuta di una apposita codificazione contabile per I'utilizzo delle
risorse, secondo le indicazioni fornite dal Ministero dell'Economia e delle finanze. Tutti gli atti
e la relativa documentazione giustificativa sono conservati su supporti informatici e sono
disponibili per le attivita di controllo e di audit. A tal proposito deve essere garantita al gesto-
re la piena accessibilita alle informazioni e alla documentazione inerente all'esecuzione dei
progetti e alla rendicontazione delle spese.

TUTELA DEI DIPENDENTI CHE SEGNALANO ILLECITI

L'identita personale dei dipendenti che segnalano episodi di illeciti non viene resa nota, fatti
salvi i casi in cui cio & espressamente previsto dalla normativa. Gli spostamenti ad altre attivita
di tali dipendenti deve essere adeguatamente motivata e si deve dare dimostrazione che
essa non & connessa, neppure in forma indiretta, alle denunce presentate. Per dare corso a
questi spostamenti occorre il consenso dei medesimi dipendenti. | dipendenti che segnalano
episodi illeciti devono essere tutelati dall'ente rispetto ad ogni forma di mobbing. A seguito
della segnalazione, il Responsabile della prevenzione della corruzione, tutelando sempre
I'anonimato del denunciante, trasmette gli atti al competente Responsabile di servizio, se
non coinvolto nell'illecito, anche con le risultanze di eventuale ulteriore istruttoria. Il Respon-
sabile di servizio, qualora l'illecito comporti una sanzione superiore al rimprovero verbale,
trasmettera gli atti entro cinque giorni all'ufficio per i procedimenti disciplinari. Dalla data di
ricezione degli atti decorrono gli ulteriori termini di cui all'art. 55 bis, comma 2° del Dlgs n.
165/2001 (contestazione dell'addebito e convocazione per la difesa, entro 20 giorni).
Nell'anno 2019, in ottemperanza all'art. 54-bis del D.Lgs n. 165/2001, il Comune ha attivato
un canale informatico per la segnalazione da parte dei dipendenti comunali di eventuali
condotte illecite riscontrate nell'ambito della propria attivita lavorativa. Tale canale & dispo-
nibile all'indirizzo http://comunedimasainas.whistleblowing.it. La piattaforma permette il

dialogo, anche in forma anonima tra il segnalante & il RPCT per richieste di chiarimenti o
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approfondimenti, senza quindi la necessita di fornire contatti personali. La tutela dell'anoni-
mato e garantita in ogni circostanza.

FORMAZIONE DEL PERSONALE

Al fine di garantire la formazione e I'aggiornamento dei responsabili e del personale viene
adottato annualmente, nell'ambito del piano della formazione, uno specifico programma.
Nel corso del triennio 2021/2023 e nell'annualita 2024 sono state svolte, in particolare, le
seguenti attivita di formazione:

- per i responsabili: la legge anticorruzione, il PTPCT, il codice di comportamento, il codice di
comportamento integrativo, il regolamento sugli incarichi di cui all'articolo 53 del D.Lgs n.
165/2001, la nuova definizione dei reati contro la PA:

- per i dipendenti impegnati nelle attivita a piu elevato rischio di corruzione: la legge anticor-
ruzione, il PTPCT, il codice di comportamento, il codice di comportamento integrativo, la
nuova definizione dei reati contro la PA;

- per tutto il restante personale: il carattere generale della legge anticorruzione, del PTPC,
del PTTI e dei reati contro la PA, il codice di comportamento, il codice di comportamento
integrativo.

Anche nel corso del triennio 2025/2027 verranno effettuate attivita di formazione ed aggior-
namento per i responsabili e per i dipendenti utilizzati nella attivita a piu elevato rischio di
corruzione sulle novita eventualmente intervenute e sulle risultanze delle attivita svolte
nell'ente in applicazione del PIAO. Il piano triennale della formazione a cui si rinvia, oltre a
comprendere la formazione obbligatoria in materia di prevenzione della corruzione e della
trasparenza, prevede corsi e giornate formative specifiche nei settori a rischio maggiormente
coinvolti da novita normative che riguardano, in particolare, il nuovo codice dei contratti
(D.Lgs 36/2023), la normativa anti-riciclaggio, le nuove disposizioni in materia di reclutamen-
to del personale, la digitalizzazione della P.A.. L'ente garantisce, altresi, un'adeguata forma-
zione ai responsabili cui vengono assegnati nuovi incarichi ed ai dipendenti che vengono
adibiti allo svolgimento di altre attivita. Il responsabile per la prevenzione della corruzione
sovrintende alla programmazione delle attivita di formazione di cui al presente comma, alla
individuazione dei soggetti impegnati ed alla verifica dei suoi risultati effettivi.

MISURE SPECIFICHE E CRITERI VALUTATIVI DEL RISCHIO

All'interno dell'allegato 1) sono state individuate, per ciascun processo mappato, le misure
specifiche che I'ente ha assunto e/o intende assumere per prevenire il fenomeno della corru-
zione, a seguito di valutazione del livello di esposizione al rischio. A tal fine & stata adottata
un'analisi di tipo qualitativo; ad ogni processo mappato e stato, infatti, assegnato un giudizio
sintetico complessivo sul livello del rischio (alto, medio, basso), sulla base dei seguenti criteri:

e livello di interesse "esterno": la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di bene-
fici per i destinatari del processo determina un incremento del rischio;

e grado di discrezionalita del decisore interno alla PA: la presenza di un processo decisionale
altamente discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo deci-
sionale altamente vincolato;
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* manifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo esaminato: se |'attivita & stata gia
oggetto di eventi corruttivi in passato nell'amministrazione o in altre realta simili, il rischio
aumenta poiché quella attivita ha delle caratteristiche che rendono attuabili gli eventi corrut-
tivi;

* opacita del processo decisionale: |'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non
solo formale, riduce il rischio.

e livello di interesse "esterno": la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di bene-
fici per i destinatari del processo determina un incremento del rischio;

e grado di discrezionalita del decisore interno alla PA: la presenza di un processo decisionale
altamente discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo deci-
sionale altamente vincolato;

* manifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo esaminato: se |'attivita & stata gia
oggetto di eventi corruttivi in passato nell'amministrazione o in altre realta simili, il rischio
aumenta poiché quella attivita ha delle caratteristiche che rendono attuabili gli eventi corrut-
tivi;

* opacita del processo decisionale: |'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non
solo formale, riduce il rischio.

2.3.6 LATRASPARENZA
LA TRASPARENZA E L'ACCESSO CIVICO

Sulla base delle prescrizioni dettate dalla legislazione piu recente, (legge n. 190/2012 e d.Igs
n. 33/2013) cosi come modificato dal D.lgs n. 97 del 25/05/2016 la trasparenza dell'attivita
delle PA, ivi compresi gli enti locali, costituisce .un elemento distintivo di primaria importan-
za, con particolare riferimento sia al miglioramento dei rapporti con i cittadini sia alla preven-
zione della corruzione sia per dare applicazione ai principi di eguaglianza, imparzialita, buon
andamento, responsabilita, efficacia, economicita, efficienza, integrita e lealta che rappresen-
tano i punti essenziali di riferimento per le attivita delle PA. Il Comune vuole dare applicazio-
ne concreta a queste indicazioni, in particolare riassumendo le principali azioni e linee di
intervento che intende perseguire in tema di trasparenza e sviluppo della cultura della legali-
ta, sia all'interno della struttura comunale sia nella societa civile, in prosecuzione di quanto
gia fatto in attuazione del programma del PIAO 2024/2026.

OBIETTIVI

Gli obiettivi di trasparenza nel primo anno sono tesi a dare continuita a:
- aumento del flusso informativo interno all'Ente;

Obiettivi di trasparenza nell'arco triennale di vigenza del piano sono:

- attivazione della pubblicazione di dati ed informazioni ulteriori rispetto a quelli per i quali
vige I'obbligo di pubblicazione;
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- diffusione della cultura della trasparenza sia all'interno che all'esterno dell'Ente, con I'attua-
zione di iniziative formative di base, anche in modalita e-learning, rivolte a tutto il personale
dipendente nonché mediante la diffusione e raccolta di questionari via web.

SOGGETTI RESPONSABILI

Il Responsabile della Trasparenza; individuato nel Segretario Comunale, coordina gli inter-
venti e le azioni relativi alla trasparenza, svolge attivita di controllo sull'adempimento degli
obblighi di pubblicazione, segnalando gli esiti di tale controllo al Nucleo di valutazione (OIV).
A tal fine promuove e cura il coinvolgimento dei settori e si avvale del supporto del respon-
sabile di servizio. Verifica I'assolvimento degli obblighi in materia di trasparenza ed integrita.
| Responsabili hanno la responsabilita dell'individuazione dei contenuti e dell'attuazione
degli obblighi di Trasparenza per la parte di loro competenza. Collaborano, inoltre, alla rea-
lizzazione delle iniziative volte, nel loro complesso, a garantire un adeguato livello di traspa-
renza, nonché la legalita e lo sviluppo della cultura dell'integrita.

DATI

Il Comune pubblica nella sezione denominata "Amministrazione trasparente" del sito web
istituzionale, le informazioni, dati e documenti sui quali vige I'obbligo di pubblicazione ai
sensi del D.lIgs. 33/2013. Sul sito sono presenti anche informazioni non obbligatorie, ma
ritenute utili per il cittadino. L'elenco del materiale soggetto a pubblicazione obbligatoria,
con l'indicazione del settore cui compete l'individuazione e produzione dei contenuti, i ter-
mini di pubblicazione e i tempi di aggiornamento sono indicati nell'allegato 3). Essi sono
inseriti ed aggiornati direttamente dalle strutture organizzative indicate nell'allegato stesso,
sotto la responsabilita diretta dei responsabili che provvedono a verificarne la completezza e
la coerenza con le disposizioni di legge. La pubblicazione online avviene in modo automati-
co, se i dati provengono da database o applicativi ad hoc. In caso di inserimento manuale del
materiale sul sito, la pubblicazione on line deve essere compiuta dai competenti uffici nelle
sezioni di loro competenza. | dati e tutto il materiale oggetto di pubblicazione deve essere
prodotto e inserito in formato di tipo aperto o in formati compatibili alla trasformazione in
formato aperto, ai sensi dell'art. 1, comma 35 della Lege n. 190/2012. Le norme sulla traspa-
renza, nello specifico quelle previste anche dalla legge Anticorruzione (n. 190/2012) devono
essere applicate anche alle societa partecipate e alle societa e enti controllati o vigilati. Nella
pubblicazione di dati e documenti e di tutto il materiale soggetto agli obblighi di trasparen-
za, deve essere garantito il rispetto delle normative sulla privacy.

USABILITA E COMPRENSIVITA DEI DATI

Gli uffici devono curare la qualita della pubblicazione affinché si possa accedere in modo
agevole alle informazioni e gli utilizzatori ne possano comprendere il contenuto. In particola-
re, i dati e i documenti devono essere pubblicati in aderenza alle seguenti caratteristiche:
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Caratteristica dati Note esplicative

| dati devono corrispondere al fenomeno che si intende descrivere e,
nel caso di dati tratti da documenti, devono essere pubblicati in modo
esatto & senza omissioni.

Completi ed
accurati

Il contenuto dei dati deve essere esplicitato in modo chiaro ed
evidente.

Pertanto occorre:

a) evitare la frammentazione, cioe la pubblicazione di stesse tipologie
Comprensibili di dati in punti diversi del sito, che impedisce e complica
I'effettuazione di calcoli e comparazioni.

b) selezionare e elaborare i dati di natura tecnica (ad es. dati finanziari
e bilanci) in modo che il significato sia chiaro ed accessibile anche per
chi e privo di conoscenze specialistiche

Ogni dato deve essere aggiornato tempestivamente, ove ricorra

Aggi i A .
ggiornati lipotesi

La pubblicazione deve avvenire in tempi tali da garantire 'utile

Tempestivi ‘
empestivi fruizione dall'utente.

Le informazioni e i documenti devono essere pubblicati in formato di
In formato aperto tipo aperto e raggiungibili direttamente dalla pagina dove le
informazioni sono riportate.

ACCESSO CIVISO SEMPLICE E GENERALIZZATO

Chiunque ha il diritto di richiedere documenti, informazioni o dati su cui vige l'obbligo di
pubblicazione. La richiesta di accesso civico "semplice" & gratuita e va presentata al Respon-
sabile della Trasparenza, non e sottoposta ad alcuna limitazione rispetto alla legittimazione
soggettiva del richiedente e non deve essere motivata. A seguito di richiesta di accesso civi-
co, I'amministrazione provvede, entro trenta giorni a:

- pubblicare nel sito istituzionale il documento, l'informazione o il dato richiesto;

- trasmettere il materiale oggetto di accesso civico al richiedente o comunicarne |'avvenuta
pubblicazione ed il relativo collegamento ipertestuale;

- indicare al richiedente il collegamento ipertestuale dove reperire il documento, l'informa-
zione o il dato, gia precedentemente pubblicati.

La richiesta di accesso civico comporta, da parte del Responsabile della trasparenza:

- 'obbligo di segnalazione alla struttura interna competente per le sanzioni disciplinari, ai fini
dell'eventuale attivazione del procedimento disciplinare;

- la segnalazione degli inadempimenti al vertice politico dell'Amministrazione e dal Nucleo di
Valutazione ai fini delle altre forme di responsabilita.
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Titolare del potere sostitutivo in merito all'accesso & il Sindaco, in qualita di Presidente
dell'organo d'indirizzo politico. Chiunque ha il diritto di richiedere documenti, informazioni o
dati su cui vige I'obbligo di pubblicazione. La richiesta di accesso civico "semplice" € gratuita
e va presentata al Responsabile della Trasparenza, non & sottoposta ad alcuna limitazione
rispetto alla legittimazione soggettiva del richiedente e non deve essere motivata.

ui i richi i ivico, ini Zi vV , i ia:
A seqguito di richiesta di accesso civico, |'amministrazione provvede, entro trenta giorni a
- pubblicare nel sito istituzionale il documento, l'informazione o il dato richiesto;

- trasmettere il materiale oggetto di accesso civico al richiedente o comunicarne |'avvenuta
pubblicazione ed il relativo collegamento ipertestuale;

- indicare al richiedente il collegamento ipertestuale dove reperire il documento, l'informa-
zione o il dato, gia precedentemente pubblicati.

La richiesta di accesso civico comporta, da parte del Responsabile della trasparenza:

- 'obbligo di segnalazione alla struttura interna competente per le sanzioni disciplinari, ai fini
dell'eventuale attivazione del procedimento disciplinare;

- la segnalazione degli inadempimenti al vertice politico dell'’ Amministrazione e al Nu-
cleo/O.1.V. di valutazione ai fini delle altre forme di responsabilita.

Titolare del potere sostitutivo in merito all'accesso civico ¢ il Sindaco, in qualita di presidente
dell'organo di indirizzo politico. La richiesta di accesso civico "generalizzato ", come da
scheda "allegato 4", disciplinato dagli artt. 5 e 5-bis del Dlgs. 33/2013, prevede che chiun-
que, indipendentemente dalla titolarita di situazioni giuridicamente rilevanti, possa accedere
a tutti i dati e documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, nel rispetto dei limiti tas-
sativamente indicati dalla legge. La richiesta deve essere presentata al Responsabile del
Servizio/Ufficio competente, il quale deve valutare I'ammissibilita, avendo riguardo all'assen-
za di un pregiudizio nei confronti di interessi giuridicamente rilevanti, entro il termine di 30
giorni dalla ricezione della richiesta medesima. Se I'amministrazione individua soggetti con-
trointeressati (ossia altri soggetti pubblici o privati con interessi giuridicamente rilevanti),
dovra darne comunicazione a questi. Essi avranno 10 giorni per motivare una loro eventuale
opposizione alla richiesta di accesso. L'amministrazione dovra quindi accertare la fondatezza
o meno delle motivazioni e della presenza dell'interesse dei terzi da tutelare. Qualora I'am-
ministrazione rawvisi la fondatezza e la necessita di diniego di accesso, provvedera a darne
comunicazione a chi ha presentato l'istanza motivando tale decisione. Il richiedente puo
presentare richiesta di riesame al Responsabile della prevenzione della corruzione e della
trasparenza, che decidera con provvedimento motivato eventualmente sentito anche il Ga-
rante per la protezione dei dati personali. In ultima istanza, il richiedente potra proporre
ricorso al Tribunale amministrativo Regionale; anche il contro interessato potra ricorrere con
le medesime modalita. Al fine di monitorare |'osservanza della normativa in materia di acces-
so, I'Ente si e dotato di un registro degli accessi telematico, tenuto sotto la vigilanza del Re-
sponsabile per la Trasparenza, il quale riporta la data dell'istanza pervenuta con l'indicazione
della specifica tipologia di accesso, |'ufficio competente, nonché data ed esito della stessa. |l
registro € aggiornato tempestivamente (entro e non oltre 15 giorni dalla conclusione del
procedimento) dall'ufficio competente per ciascuna istanza e pubblicato semestralmente dal
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RPCT sul sito istituzionale dell'ente, nell'apposita sottosezione di "Amministrazione Traspa-
rente".

2.3.7 IL MONITORAGGIO E IL RIESAME DELLE MISURE

Il processo di prevenzione della corruzione si articola in quattro macrofasi: I'analisi del conte-
sto; la valutazione del rischio; il trattamento; infine, la macro fase del "monitoraggio” e del
"riesame" delle singole misure e del sistema nel suo complesso.

Monitoraggio e riesame periodico sono stadi essenziali dell'intero processo di gestione del
rischio, che consentono di verificare attuazione e adeguatezza delle misure di prevenzione
della corruzione, nonché il complessivo funzionamento del processo consentendo, in tal
modo, di apportare tempestivamente i correttivi che si rendessero necessari.

Monitoraggio e riesame sono attivita distinte, ma strettamente collegate tra loro:

il monitoraggio & |'"attivita continuativa di verifica dell'attuazione e dell'idoneita delle singole
misure di trattamento del rischio";

é ripartito in due "sotto-fasi": 1- il monitoraggio dell'attuazione delle misure di trattamento
del rischio; 2- il monitoraggio della idoneita delle misure di trattamento del rischio;

il riesame, invece, € |'attivita "svolta ad intervalli programmati che riguarda il funzionamento
del sistema nel suo complesso” (Allegato n. 1 del PNA 2019, pag. 46).

| risultati del monitoraggio devono essere utilizzati per svolgere il riesame periodico della
funzionalita complessiva del sistema e delle politiche di contrasto della corruzione.

Il RPCT organizza e dirige il monitoraggio delle misure programmate ai paragrafi precedenti.

MONITORAGGIO ANTICORRUZIONE

Il monitoraggio dell'attuazione del Piano e delle misure di prevenzione ivi contenute & affida-
to in primo luogo alle singole aree per i procedimenti di rispettiva competenza ed i relativi
esiti sono comunicati annualmente al responsabile anticorruzione. | responsabili di servizio
trasmettono con cadenza annuale, entro la fine del mese di dicembre, al responsabile per la
prevenzione della corruzione le informazioni sull'andamento delle attivita a piu elevato ri-
schio di corruzione, segnalando le eventuali criticita ed avanzando proposte operative. Delle
stesse il responsabile per la prevenzione della corruzione tiene conto nell'adozione del pro-
prio rapporto annuale. In tale ambito sono compresi tra gli altri gli esiti del monitoraggio sui
tempi di conclusione dei procedimenti amministrativi, sulla rotazione del personale, sui rap-
porti che intercorrono tra i soggetti che per conto dell'ente assumono le decisioni sulle attivi-
ta a rilevanza esterna, con specifico riferimento alla erogazione di contributi, sussidi ecc., ed i
beneficiari delle stesse, sulle attivita svolte per conto di privati da dipendenti che cessano dal
servizio, sulle autorizzazioni rilasciate ai dipendenti per lo svolgimento di attivita ulteriori,
sull'applicazione del codice di comportamento. Il Segretario verifica annualmente, anche a
campione, lo svolgimento delle attivita di cui al presente articolo e gli esiti concreti, inte-
grando il monitoraggio delle misure di prevenzione della corruzione e |'osservanza degli
obblighi di trasparenza con i controlli interni di regolarita amministrativa sugli atti ex art. 147
bis del D.Lgs 267/2000.
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MONITORAGGIO TRASPARENZA

Alla corretta attuazione delle misure di trasparenza, concorrono il Responsabile della traspa-
renza, il Nucleo di valutazione, tutti gli uffici dell'’Amministrazione e i relativi responsabili. In
particolare il Responsabile della Trasparenza svolge il controllo sull'attuazione delle iniziative
connesse, riferendo al Sindaco e al OIV su eventuali inadempimenti e ritardi. A tal fine il re-
sponsabile della Trasparenza evidenzia e informa delle eventuali carenze, mancanze o non
coerenze riscontrate, i responsabili i quali dovranno provvedere a sanare le inadempienze
entro e non oltre 30 giorni dalla segnalazione. Decorso infruttuosamente tale termine, il Re-
sponsabile della Trasparenza & tenuto a dare comunicazione all'OlV della mancata attuazione
degli obblighi di pubblicazione. L'OIV ha il compito di attestare |'assolvimento degli obblighi
relativi alla trasparenza e all'integrita. Il documento di attestazione deve essere prodotto
dall'OIV avvalendosi della collaborazione del Responsabile della Trasparenza che deve forni-
re tutte le informazioni necessarie a verificare |'effettivita e la qualita dei dati pubblicati.

TEMPI DI ATTUAZIONE

L'attuazione degli obiettivi previsti per il triennio si svolgera entro le date come di seguito
indicate:

- attuazione tempestiva degli obblighi di trasparenza, intendendo per tempestivita un perio-
do non eccedente i 15 giorni dal momento in cui viene adottato |'atto o acquisito il dato
oggetto di pubblicazione;

- monitoraggio dello stato di attuazione, con periodicita almeno semestrale;

- verifica dell'assolvimento degli obblighi di trasparenza, entro il 15/12 di ogni anno, fatte
salve diverse scadenze previste dall'ANAC;

- studio di eventuali ulteriori applicativi interattivi entro il 31 dicembre di ciascuna annualita.
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3 ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO
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PREMESSA ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

Secondo le indicazioni contenute nello schema tipo di PIAO, allegato al Decreto del Ministro
per la pubblica Amministrazione 30 giugno 2022, in questa sottosezione, I'"Amministrazione
presenta il modello organizzativo adottato.

. Capitale Umano: rappresentazione di dati aggregati del modello organizzativo adot-
tato dall'’Amministrazione: livelli di responsabilita organizzativa; fasce per la gradazione delle
posizioni dirigenziali e posizioni organizzative; ampiezza media delle unita organizzative in
termini di numero di dipendenti in servizio, eta, genere, altre ed eventuali specificita del
modello organizzativo. Queste informazioni permettono all'Ente di definire la programma-
zione delle attivita di formazione del personale.

. Salute Organizzativa: rappresentazione di dati aggregati sulla base dei quali I'Ente
misura in maniera sintetica la quantita e qualita delle risorse dell'amministrazione. Le misura-
zioni sono rese disponibili sulla base di set di indicatori standard, reperiti da fonti ministeriali.

. Organizzazione del lavoro agile: I'Ente illustra la propria pianificazione in termini di
lavoro agile, in ottica di miglioramento delle performance ed in termini di efficienza e di effi-
cacia.

. Piano triennale dei fabbisogni di personale: viene indicato il dato sulla consistenza
numerica di personale dell'Ente al 31 dicembre dell'anno precedente sulla base del quale
I'ente effettua una programmazione strategica delle risorse umane atta a migliorare i servizi
resi al cittadino e alle imprese e a perseguire quindi obiettivi di valore pubblico.
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3.1 STRUTTURA ORGANIZZATIVA

3.1.1 ORGANIGRAMMA
ORGANIGRAMMA DELL'ENTE
PREMESSA

La struttura organizzativa del Comune di Masainas ¢ articolata in Aree, le quali costituiscono
le unita organizzative di massimo livello delle macro funzioni omogenee dell'Ente. A ciascuna
Area e preposto un Responsabile di Servizio con funzioni ex art. 107, commi 2 e 3, e 109,
comma 2, del D.Lgs. n°267/2000 (TUEL), in quanto I'Ente e privo di personale con qualifica
dirigenziale. All'interno delle Aree sono istituiti gli Uffici/Servizi.

L'Ente € dotato di n. 4 funzionari (di cui n. 2 titolari di incarichi di elevata qualificazione), di n.
6 istruttori e di n. 1 operatore esperto, distribuiti in tre aree:

- un'area amministrativa, la cui responsabilita €, attualmente, tenuta dal Sindaco ai sensi
dell'art. 53, comma 23, L. 388/2000, la quale comprende i servizi demografici, polizia locale,
servizi socio-educativi, pubblica istruzione, commercio, attivita culturali, sport, segreteria e
affari generali;

- un'area finanziaria, sotto la responsabilita di un funzionario E.Q., costituito dagli uffici
di ragioneria, tributi e del servizio personale;

- un'area tecnica, sotto la responsabilita di un funzionario E.Q., che si occupa di lavori
pubblici, edilizia privata, urbanistica, servizi manutentivi e ambiente.

Al vertice della struttura e preposto il Segretario Comunale, che svolge anche l'incarico di
RPCT senza apposita struttura dedicata di supporto. Per ognuna delle attivita di cui si occupa
I'Ente, & stata effettuata la mappatura dei relativi processi contenuta nell'allegato 1).

Di seguito si riporta il modello organizzativo dell'Ente.

3.1.2 FUNZIONIGRAMMA
UFFICI E PROCESSI

Il grafico rappresenta il collegamento tra la struttura organizzativa e i processi corruttivi ana-
lizzati all'interno della sezione 2.3 Rischi corruttivi e Trasparenza.
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Servizio Ufficio Tecnico

Servizio Edilizia Privata

Servizio Lavori Pubblici
Servizio Manutenzione patrimonio

Servizio Ambiente
Servizio Cimiteriale
Servizio Protezione Civile
Servizio Suap

ANALISI DEL CONTESTO INTERNO

Da quanto sopra, emerge che, la struttura degli uffici non & dimensionata per far fronte al
carico di lavoro gravante sugli stessi. L'Ente € inoltre beneficiario di diversi finanziamenti
PNRR, JTF e di altri finanziamenti strutturali che impongono una particolare attenzione nella
previsione e applicazione delle misure di prevenzione del rischio corruttivo e del riciclaggio.
Tali presidi costituiscono, infatti, strumenti fondamentali per fronteggiare il rischio che I'am-
ministrazione entri in contatto con soggetti coinvolti in attivita criminali. Si precisa che questo
Ente e dotato di un proprio codice di comportamento (allegato 2), di un regolamento per lo
svolgimento di incarichi esterni e non versa in condizioni di dissesto.

L'assenza della figura di un istruttore contabile in dotazione organica ha, nel tempo, compor-
tato dei ritardi sulla tempestivita dei pagamenti, i quali tuttavia, nell'ultimo anno si sono ridot-
ti fino a scendere al di sotto dei 10 giorni di ritardo (indice PCC), anche grazie alle misure
organizzative poste in essere nel corso del 2025.

L'attuazione delle misure del Piano Anticorruzione nel triennio 2021/2023 e della Sezione
"Rischi corruttivi e trasparenza" del PIAO 2024/2026 e da ritenersi sufficientemente adegua-
to. Al riguardo, si rileva come il carico di lavoro gravante sugli uffici, dovuto ai numerosi
adempimenti di legge da evadere, al rispetto delle relative scadenze, e all'espletamento
delle funzioni fondamentali attribuite ai comuni, a fronte di una dotazione organica rimasta
immutata, abbia reso particolarmente onerosa |'osservanza tempestiva e sistematica di tutte
le misure in materia di trasparenza e pubblicita e difficoltoso lo stesso monitoraggio periodi-
co delle azioni previste. Si rileva infine che si & dovuto obbligatoriamente derogare alla misu-
ra di rotazione dei responsabili di servizio, nonché del personale, sia in ragione dell'esiguita
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delle risorse umane e dell'infungibilita di alcune figure dotate di specifica professionalita.

L'avvicendamento del personale nei decorsi anni 2021/2023 & scaturito dalla cessazione di

diverse unita di personale sia per collocamento a riposo sia per trasferimento presso altri

Enti, con conseguente riorganizzazione degli uffici e quindi anche attuando la rotazione,

seppure parziale, dei lavoratori.

Nell'ottica di dare attuazione alle misure specifiche di prevenzione del rischio corruttivo e,

pit nello specifico, nel ridurre la propria discrezionalita nell'assegnazione di contributi e altri

vantaggi economici, I'"Amministrazione con deliberazione di Consiglio comunale n. 23 del
30/07/2024 si & dotata del nuovo regolamento per di concessione di sovvenzioni, contributi
e vantaggi economici per attivita culturali, di spettacolo e in favore delle associazioni di vo-

lontariato e promozione sociale.

3.1.3 CAPITALE UMANO
SEZIONE 3: CAPITALE UMANO
PREMESSA

Di seguito la rappresentazione di dati aggregati relativi alla dotazione organica dell'Ente:

e Dipendentiin lavoro agile

e Titoli di studio dei dipendenti

e Categorie contrattuali dei dipendenti
e Fasce di eta e anzianita dei dipendenti
e Dipendentiin part-time

e Tipologia di contratto dei dipendenti
* Genere dei dipendenti

DIPENDENTI IN LAVORO AGILE

Descrizione Femmine

Maschi

Smart Si 1

Smart No

Totale

TITOLI DI STUDIO

Descrizione Femmine
Licenza media inferiore

Licenza media superiore

Maschi

Laurea

w n o o

Totale
CATEGORIE CONTRATTUALI

Descrizione Femmine

Maschi

Piano Integrato di Attivita e Organizzazione

Pag. 91 di 129



Masainas

Area degli operatori esperti (ex catego-

ria B) 0 1
Area degli istruttori (ex categoria C) 3 3
Area dei funzionari e dell'elevata quali- 2 2

ficazione (ex categoria D)

- Totale 5 6
FASCE DI ETA

‘ Descrizione Femmine Maschi

<25
25-29
30-34

35-39
40-44
45-49

s lololo

=N
=N

50-54

—_

55-59
60-64
65-69

69+

‘o1 o oo = on)
oo olo v o

Totale

ANZIANITA DI SERVIZIO

‘ Descrizione Femmine Maschi

0-4
5.9
10-14
15-19
120-24

RN
NN

o | O O

25-29

—_

30-34
35-39
40-44

45-49

lnlololo o oclo o

Totale

DIPENDENTI IN PART-TIME

‘ Descrizione Femmine Maschi
Part-time 2 1

Full time 3 5

‘ Totale . 5 . 6

TIPOLOGIA DI CONTRATTO

‘ Descrizione Femmine Maschi
Non definito 0 0
Indeterminato 5 6

Totale 5 6

Piano Integrato di Attivita e Organizzazione Pag. 92 di 129




Masainas

GENERE
Descrizione Valore
Femmine
Maschi 6
Totale 11

3.1.4 OBIETTIVI DI STATO DI SALUTE ORGANIZZATIVA
OBIETTIVI TRASVERSALI DELL'ENTE
OBIETTIVI DI SISTEMA

La vera sfida che il PIAO pone di fronte alla Pubblica Amministrazione é realizzare gli obiettivi
di semplificazione posti dal PNRR, conducendo le Amministrazioni a un significativo passo
sulla difficile strada della compliance integrata.

Gli Obiettivi di Stato di salute organizzativa sono finalizzati, trasversalmente, a realizzare la
parita di genere, la piena accessibilita (fisica e digitale) alle amministrazioni da parte dei cit-
tadini ultrasessantacinquenni e dei cittadini con disabilita, nonché I'elenco delle procedure
da semplificare e reingegnerizzare, secondo le misure previste dall'Agenda Semplificazione
e, per gli enti interessati dall'’Agenda Digitale, secondo gli obiettivi di digitalizzazione ivi
previsti.

L'uguaglianza di genere & una questione di grande importanza nella pubblica amministra-
zione, e per questo motivo in base agli obiettivi indicati dall'articolo 5 del DL n. 36/2022
convertito in Legge n. 79/2022 il Ministero per la Pubblica Amministrazione e il Ministero per
le Pari Opportunita e la Famiglia hanno elaborato delle linee guida per supportare le PA nel
creare un ambiente di lavoro pil inclusivo e rispettoso della parita di genere.

Per accessibilita si intende la capacita dei sistemi informatici di erogare servizi e fornire in-
formazioni fruibili, senza discriminazioni, anche da parte di coloro che a causa di disabilita
necessitano di tecnologie assistive o configurazioni particolari.

La digitalizzazione della Pubblica Amministrazione & una sfida importante per il futuro del
nostro paese, con l'obiettivo di rendere i servizi pubblici piu efficienti, accessibili e rispon-
denti alle esigenze dei cittadini e delle imprese. L'Agenzia per I'ltalia Digitale ha pubblicato il
Piano triennale per l'informatica nella PA, che rappresenta un importante strumento per la
definizione e l'implementazione delle strategie e degli interventi per la digitalizzazione del
sistema pubblico

ACCESSIBILITA

L'accessibilita digitale e la capacita di un dispositivo, di un servizio o di una risorsa d'essere
fruibile con facilita da una qualsiasi tipologia d'utente. Il termine &€ comunemente associato
alla possibilita anche per persone con ridotta o impedita capacita sensoriale, motoria o psi-
chica (ovvero affette da disabilita sia temporanea, sia stabile), di fruire dei sistemi informatici
e delle risorse software a disposizione. Per i siti delle pubbliche amministrazioni la legge n°4
del 9 Gennaio 2004 "Disposizioni per favorire l'accesso dei soggetti disabili agli strumenti
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informatici”, meglio nota come "Legge Stanca", rende obbligatoria I'osservanza degli stan-
dard di accessibilita.

Con decreto legge n. 179/2012, convertito con Legge n. 221/2012, & stato introdotto |'ob-
bligo, a carico delle pubbliche amministrazioni, di pubblicare entro il 31 marzo sul proprio
sito web gli obiettivi annuali di accessibilita del sito internet, in conformita alle Linee Guida
sull'Accessibilita degli strumenti informatici redatte dall'AGID.

Il Comune di Masainas ha posto tra le sue priorita il tema dell'accessibilita digitale dei suoi
servizi a favore dei soggetti disabili agli strumenti informatici, il quale rientra nella pit ampia
strategia di realizzazione di un'amministrazione che offra servizi pubblici digitali facilmente
utilizzabili, sicuri e di qualita, tali da garantire una relazione trasparente e aperta con i cittadi-
ni.

In ottemperanza a quanto previsto dal D.L. n. 179/2012, anche per |'anno in corso, questa
Amministrazione ha definito un set di obiettivi di accessibilita consultabili al seguente indiriz-
zo https://comune.masainas.su.it/amministrazione-trasparente/sezioni/1430945-obiettivi-

accessibilita.

Nel corso del precedente biennio, I'Amministrazione, in attuazione all'apposita misura PNRR
(Avviso PNRR M1C1-1.4 "Servizi E Cittadinanza Digitale" - Misura 1.4.1 - "Esperienza del Cit-
tadino nei servizi pubblici”), ha provveduto ad adeguare il proprio sito web istituzionale ai
criteri di accessibilita, ottenendo la necessaria asseverazione ai fini della liquidazione del
finanziamento.

Al fine di rafforzare ulteriormente I'accessibilita dei propri servizi digitali a favore di persona
con disabilita, nonché la trasparenza dell'attivita amministrativa, sono stati inseriti nella sezio-
ne "Performance", a cui si rinvia per i dettagli, i seguenti obiettivi organizzativi:

e |'obiettivo operativo di adeguamento di tutti servizi informatici dell'amministrazione al-
le predette Linee Guida AGID (obiettivo n. 3);

e |'obiettivo triennale di performance organizzativa di adeguamento dei contenuti pub-
blicati all'interno della sezione "Amministrazione Trasparente" del sito web istituziona-
le e all'interno dell'Albo Pretorio online, con le raccomandazioni ANAC e le linee
guida Agid sull'accessibilita, come da seguente cronoprogramma.

Criteri e parametri

Linee Guida Agid
sull'accessibilita degli
strumenti informatici -
2.3 Documenti non WEB
(cap. 10 norma UNI EN
301549)

Piano Integrato di Attivita e Organizzazione

2026

1. Percepibile

Distinguibile (criteri di successo
1.4.5-10-12)

2. Utilizzabile

Adeguata disponibilita di tempo
(nessun tempo di esecuzione)

Navigabile (criterio di successo
2.4.2-4-6)

3. Comprensibile

Leggibile (criterio di successo

2027

1.  Percepibile

Alternative testuali (criterio di
successo 1.1.1)

Adattabile (criteri di successo
1.3.1-2-3-4-5)

Distinguibile (criteri di successo
1.4.1-3-4-11)

2. Utilizzabilita

Accessibile da tastiera (criteri di
successo 2.1.1-2-4

2028

1.  Percepibile

Distinguibile (criteri di successo
1.4.13)

2. Utilizzabile

Navigabile (criterio di successo
2.4.3-7)

Modalita Input (criterio di
successo 2.5.1-2-3)

3. Comprensibile -

4. Robusto

Pag. 94 di 129



Masainas

3.1.1-2) 3. Comprensibile - Compatibile (criterio di succes-
Prevedibile (criterio di successo 4. Robusto - s04.1.1-2)
3.2.1-2)

4. Robusto -

Raccomandazioni ANAC
(PNA 2025) - Parte
speciale trasparenza
(paragrafo 4)

Stato di avanzamento

Eliminazione dell'uso del
grassetto e/o della sotto-
lineatura

Utilizzo di tabelle semplici
con intestazioni definite

Salvataggio documento
in formato PDF/A

Eliminazione di elementi
decorativi privi di signifi-
cato

40%

Leggibilita dei PDF
tramite screen reader

Navigabilita tramite
tastiera

Colori e contrasti
adeguati ad utenti
con difficolta visive

Descrizioni testuali al-
ternative ad immagini
e grafici

80%

Predefinizione dello
stile utilizzato

Struttura logica mar-
cata nei file

100%

DIGITALIZZAZIONE

L'Amministrazione ha raggiunto una fase avanzata nell'iter di digitalizzazione graduale dei
propri processi di lavoro, aventi come target di riferimento sia la cittadinanza che le strutture
interne.

L'Ente e dotato di un servizio di protocollazione e di gestione documentale informatica, me-
diante software gestionale, con annesso servizio di assistenza, che comprende i seguenti
processi:

e protocollo;

* pubblicazione all'albo pretorio;

® atti amministrativi;

e contabilita;

e servizi demografici (anagrafe, stato civile ed elettorale);
e tributi;

® presenze e paghe;

® inventario.

Tutti i provvedimenti (delibere, determine, decreti, visti) sono adottati in originale in formato
digitale e sottoscritti con firma digitale.

Gli uffici sono dotati di un sistema di interscambio, tramite cartelle condivise che consentono
la collaborazione e lo scambio di documenti tra il personale e tra uffici. La corrispondenza
dell'Ente con i cittadini, associazioni e imprese avviene prevalentemente a mezzo di posta
elettronica o posta elettronica certificata.
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Dal 2021 I'Ente ha attivo I'accesso ai propri servizi informatici tramite SPID, a cui seguira |'atti-
vazione dell'accesso tramite CIE. Nel corso del 2023, I'Ente ha provveduto alla migrazione in
cloud del proprio software e all'adozione della Piattaforma PagoPA, tramite rispettivi finan-
ziamenti PNRR.

Nel corso del 2025, I'Ente ha completato i seguenti interventi PNRR nell'ambito della transi-
zione digitale:

e ADEGUAMENTO SITO ISTITUZIONALE E SERVIZI DIGITALI PER IL CITTADINO (Avviso
PNRR M1C1-1.4 "Servizi E Cittadinanza Digitale" - Misura 1.4.1 - "Esperienza del Citta-
dino nei servizi pubblici”) - € 79.922,00 - CUP E81F22003740006;

e ESTENSIONE DELL'UTILIZZO DELL'ANAGRAFE NAZIONALE DIGITALE (ANPR) - ADE-
SIONE ALLO STATO CIVILE DIGITALE (ANSC) - Avviso PNRR - Misura 1.4.4 - €
3.928,40.

Su un piano piu programmatico e operativo I'Amministrazione intende:

1. completare |'attivazione di VPN sulle dotazioni informatiche personali dei dipendenti che
svolgeranno attivita lavorativa in smart working al fine di consentire I'accesso da remoto a
scrivanie, applicativi e cartelle condivise degli uffici, soddisfando i requisiti di sicurezza e
tutela dei dati imposti dalla normativa vigente;

2. promuovere l'interoperabilita tra le diverse banche dati interne all'Ente, al fine di potenzia-
re |'efficienza dei servizi erogati;

3. promuovere |'alfabetizzazione della cittadinanza mediante implementazione della moduli-
stica pubblicata sul sito web istituzionale del Comune, nell'ottica di una successiva digitaliz-
zazione di ulteriori servizi e procedure.

A tal fine, si rinvia al set di obiettivi di performance organizzativa nn. 3 e 4 previsti all'interno
della sezione "Performance", relativi rispettivamente alla "Digitalizzazione, semplificazione e
accessibilita dei procedimenti e dei servizi comunali a favore degli utenti" e alla "Realizzazio-
ne di un'organizzazione piu efficiente e smart tramite |'informatizzazione dei processi interni,
I'interoperabilita e interscambiabilita di dati e informazioni al suo interno".

PARI OPPORTUNITA
OBIETTIVI

Nella definizione degli obiettivi che il Comune di Masainas si propone di raggiungere, si
ispira ai seguenti principi:

1) costituire il Comitato unico di garanzia (CUG) per le pari opportunita, la valorizzazione del
benessere di chi lavora e contro le discriminazioni nell'arco del triennio;

2) garantire il rispetto delle pari opportunita nella procedura di reclutamento del personale;

3) promuovere le pari opportunita in materia di formazione, di aggiornamento, di qualifica-
zione professionale;

4) facilitare I'utilizzo di forme di flessibilita orarie finalizzate al superamento di specifiche si-
tuazioni di disagio.
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OBIETTIVO 1 - COSTITUZIONE DEL CUG

L'ente propone di costituire il Comitato Unico di Garanzia (CUG) con specifico riguardo ai
temi del benessere organizzativo ed individuale. S| propone di formare i componenti e di
supportare |'attivita del CUG attraverso la fornitura, di tutti i dati e le informazioni necessarie a
garantirne |'effettiva operativita, nonché l'individuazione di uno o piu referenti istituzionali
interni che facilitino I'attivita dello stesso.

OBIETTIVO 2 - ASSUNZIONI

Il Comune si impegna ad assicurare, nelle commissioni di concorso e selezione, la presenza
di almeno un terzo dei componenti di sesso femminile. Non vi & alcuna possibilita che si
privilegi nella selezione I'uno o l'altro sesso, in caso di parita di requisiti tra un candidato
donna e uno uomo, I'eventuale scelta del candidato deve essere opportunamente giustifica-
ta.

Nei casi in cui siano previsti specifici requisiti fisici per I'accesso a particolari professioni, il
Comune si impegna a stabilire requisiti di accesso ai concorsi/selezioni che siano rispettosi e
non discriminatori delle naturali differenze di genere. Non vi sono posti in dotazione organi-
ca che siano prerogativa di soli uomini o di sole donne. Nello svolgimento del ruolo assegna-
to, il Comune di Masainas valorizza attitudini e capacita personali, nell'ipotesi in cui si
rendesse opportuno favorire l'accrescimento del bagaglio professionale dei dipendenti,
I'ente provvedera a modulare |'esecuzione degli incarichi, nel rispetto dell'interesse delle
parti.

OBIETTIVO 3 - FORMAZIONE

| piani di formazione dovranno tenere conto delle esigenze di ogni settore, consentendo
uguale possibilita per le donne e gli uomini lavoratori di frequentare i corsi individuati. Cio
significa che dovranno essere valutate le possibilita di articolazione in orari, sedi e quanto
altro utile a renderli accessibili anche a coloro che hanno obblighi di famiglia oppure orario
di lavoro part-time.

OBIETTIVO 4 - CONCILIAZIONE E FLESSIBILITA ORARIE

Il Comune di Masainas favorisce |'adozione di politiche afferenti ai servizi e gli interventi di
conciliazione degli orari, dimostrando da sempre particolare sensibilita nei confronti di tali
problematiche. In particolare |'ente garantisce il rispetto delle "Disposizioni per il sostegno
della maternita e della paternita, per il diritto alla cura e alla formazione." Continuare a favori-
re le politiche di conciliazione tra responsabilita familiari e professionali attraverso azioni che
prendano in considerazioni sistematicamente le differenze, le condizioni e le esigenze di
donne e uomini all'interno dell'organizzazione ponendo al centro I'attenzione alla persona
contemperando le esigenze dell'Ente con quelle delle dipendenti e dei dipendenti, median-
te I'utilizzo di strumenti quali la disciplina part- time e la flessibilita dell'orario. Il Comune di
Masainas si impegna nell'intento di facilitare |'utilizzo di forme di flessibilita orarie finalizzate
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al superamento di situazioni di disagio, o comunque, alla conciliazione fra tempi di vita e
tempi di lavoro, nella prospettiva di ridurre le assenze per motivi familiari. Disciplina del part-
time. Le percentuali dei posti disponibili sono calcolate come previsto dal CCNL. L'ufficio
personale assicura tempestivita e rispetto della normativa nella gestione delle richieste di
part-time inoltrate dai dipendenti.

L'Ente assicura a ciascun dipendente la possibilita di usufruire di un orario flessibile in entrata
ed in uscita, garantendo comunque il rispetto dell'orario di apertura degli sportelli al pubbli-
co, come peraltro previsto in sede di stipula del contratto collettivo decentrato integrativo
per il triennio 2023/2025. Inoltre particolari necessita di tipo familiare o personale vengono
valutate e risolte nel rispetto di un equilibrio fra esigenze dell'’ Amministrazione e le richieste
dei dipendenti.

SALUTE FINANZIARIA

L'Ente versa in una situazione di equilibrio di bilancio e rispetta tutti i limiti, principi e vincoli
normativi in materia di finanza pubblica, come si evince dall'ultimo rendiconto approvato e
dall'allegata relazione del Revisore dei conti.

A causa della carenza di organico all'interno dell'Area Finanziaria, priva di un istruttore con-
tabile in dotazione organica, si & registrato negli anni un ritardo dei pagamenti, come rilevato
dall'indicatore PCC, che tuttavia, grazie alle misure organizzative poste in essere nel 2025
(dalla gestione decentrata delle fatture distinte per codici IPA all'assunzione di due istruttori
dipendenti di altri entri tramite scavalco in eccedenza), ha visto tale indice di ritardo dimez-
zarsi rispetto al 2024. Nel 2026, al fine di migliorare ulteriormente questo indice fino alla
completa regolarizzazione dell'ente, & stata programmata l'assunzione di un istruttore conta-
bile/amministrativo-contabile a tempo indeterminato.

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE - PARTE DISPONIBILE
2022 2023 2024
€ 563.901,06 € 495.899,34 € 495.416,08

SALDO DI CASSA AL 31/12
2022 2023 2024
€ 2.850.259,97 €3.108.182,28 € 3.513.992,88

INDICE DI RITARDO DEI PAGAMENTI
2023 2024 2025
8 19 9

SEMPLIFICAZIONE
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La semplificazione e la reingegnerizzazione amministrativa costituiscono obiettivo strategico
di primaria importanza sia a livello nazionale che a livello locale, anche al fine di dare piena
attuazione ai progetti PNRR e PNC.

L'11 maggio 2022, la Conferenza Unificata Stato-Regioni e Autonomie Locali ha siglato un'in-
tesa sull'aggiornamento dell'Agenda per la semplificazione 2022/2026, precedentemente
approvata nel 2020, allineandola all'orizzonte temporale del PNRR.

L'Agenda prevede una serie di azioni di semplificazione condivise tra Governo, Regioni ed
Enti locali: per ciascuna di esse individua in modo puntuale obiettivi, scadenze e risultati
attesi. Per consentire la verifica in tempo reale dello stato di avanzamento delle iniziative e
del grado di raggiungimento degli obiettivi di ciascuna azione definisce, inoltre, il cronopro-
gramma delle attivita. Attraverso di essa si perseguono:

¢ |'eliminazione sistematica dei vincoli burocratici alla ripresa;

e lariduzione dei tempi e dei costi delle procedure per le attivita di impresa e peri cit-
tadini.
L'Agenda costituisce un indispensabile strumento di coordinamento tra Governo, Regioni ed
Enti locali non solo per I'attuazione degli interventi del PNRR in materia di semplificazione
amministrativa, il progressivo azzeramento delle complicazioni burocratiche indispensabili
per il rilancio del tessuto economico del Paese.

1. Le azioni programmate nell'ambito dell'Agenda riguardano i seguenti ambiti:
2. La semplificazione e la reingegnerizzazione delle procedure

3. Lavelocizzazione delle procedure La semplificazione e la digitalizzazione

4

La realizzazione di azioni mirate per il superamento degli ostacoli burocratici nei setto-
ri chiave del Piano di rilancio.

Nell'ambito dell'attuazione all'Agenda per la semplificazione 2022/2026, questa Amministra-
zione si & data i seguenti obiettivi operativi che si intende raggiungere tramite ulteriori sotto-
obiettivi di performance organizzativa ed individuale previsti nella sezione "Performance" a
cui si rinvia:
e Digitalizzazione, semplificazione e accessibilita dei procedimenti e dei servizi comunali
a favore degli utenti - PNRR: realizzazione di un'amministrazione che offra servizi pub-
blici digitali facilmente utilizzabili, sicuri e di qualita, tali da garantire una relazione tra-
sparente e aperta con i cittadini (obiettivo n. 3);

e Digitalizzazione dell'organizzazione e delle attivita interne: monitoraggio ed interope-
rabilita delle informazioni e dei dati: realizzazione di un'organizzazione piu efficiente e
smart tramite |'informatizzazione dei processi interni, l'interoperabilita e interscambia-
bilita di dati e informazioni al suo interno (obiettivo n. 4);

e Sistemazione dell'archivio comunale: riordino integrale dell'archivio cartaceo, al fine di
renderlo piu facilmente consultabile e accessibile (obiettivo n. 5), la quale e stata com-
pletata nell'anno 2025;
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e Aggiornamento e adeguamento dei regolamenti comunali alle normative vigenti: revi-

sione di tutte le fonti regolamentari interne all'Ente a fronte di una normativa legislati-
va in continuo mutamento (obiettivo n. 6);

e Bonifica banca dati anagrafiche: revisione, riordino e riallineamento delle anagrafiche
di cittadini e utenti inserite nei diversi programmi impiegati dall'ente, al fine di miglio-
rare |'interscambiabilita dei dati tra le diverse aree organizzative (obiettivo n. 7).
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3.2 ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO AGILE

3.2.1 LAVORO AGILE
NORMATIVA

La Legge n. 81/2017 ha introdotto per la prima volta una vera e propria disciplina del lavoro
agile, inteso come una "modalita di esecuzione del rapporto di lavoro subordinato stabilita
mediante accordo tra le parti, anche con forme di organizzazione per fasi, cicli e obiettivi e
senza precisi vincoli di orario o di luogo di lavoro, con il possibile utilizzo di strumenti tecno-
logici per lo svolgimento dell'attivita lavorativa. La prestazione lavorativa viene eseguita, in
parte all'interno di locali aziendali e in parte all'esterno senza una postazione fissa, entro i soli
limiti di durata massima dell'orario di lavoro giornaliero e settimanale, derivanti dalla legge e
dalla contrattazione collettiva".

La pandemia da COVID-19 ha rappresentato un propulsore per lo sviluppo del lavoro agile
all'interno delle Pubbliche Amministrazioni: le esigenze di contenimento dell'emergenza
sanitaria, che ha avuto una rapida escalation, ha imposto il ricorso pressoché immediato allo
smartworking come modalita ordinaria di svolgimento della prestazione lavorativa, anche
derogando alla disciplina degli accordi individuali e degli obblighi informativi sanciti dalla
legge 81/2017.

Il protrarsi dell'emergenza epidemiologica e |'esperienza maturata nei primi momenti della
stessa ha portato poi al superamento del regime sperimentale del lavoro agile nella pubblica
amministrazione e all'introduzione del Piano Organizzativo del Lavoro Agile (POLA) ad opera
dell'art. 263, comma 4 bis, del Decreto-legge

34/2020. Successivamente, |'art. 263 & stato modificato dall'art. 11-bis del D.L. n. 52/2021,
stabilendo che lo stesso si applicasse ad almeno il 15 per cento dei dipendenti e, in assenza
di tale strumento organizzativo, si applicasse ugualmente alla stessa percentuale di dipen-
denti che ne avessero fatto richiesta.

Con il D.L. n. 80/2021 il POLA entra a far parte del PIAO (Piano integrato di attivita e di orga-
nizzazione).

Con l'attenuarsi dell'emergenza sanitaria il lavoro agile ha cessato di essere uno strumento di
contrasto alla situazione epidemiologica e con Decreto del Presidente del Consiglio dei
Ministri del 23 settembre 2021, a decorrere dal 15 ottobre 2021, la modalita ordinaria di
svolgimento della prestazione lavorativa nelle pubbliche amministrazioni & tornata ad essere
quella svolta in presenza.

Attualmente, pertanto, il quadro normativo di riferimento & il regime previgente all'epidemia
pandemica, disciplinato dalla legge 22 maggio 2017, n. 81 recante "Misure per la tutela del
lavoro autonomo non imprenditoriale e misure volte a favorire |'articolazione flessibile nei
tempi e nei luoghi del lavoro subordinato”, che prevede |'obbligo dell'accordo individuale
per l'accesso al lavoro agile, integrato da quanto previsto dalle disposizioni dei vigenti
CCNL.
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Il lavoro agile di cui alla L. 81/2017 € una delle possibili modalita di effettuazione della pre-
stazione lavorativa per processi e attivita di lavoro, per i quali sussistano i necessari requisiti
organizzativi e tecnologici per operare con tale modalita. | criteri generali per |'individuazio-
ne dei predetti processi e attivita di lavoro sono stabiliti dalle amministrazioni, previo con-
fronto di cui all'art. 5 (confronto) comma 3, lett. I). Esso e finalizzato a conseguire il
miglioramento dei servizi pubblici e l'innovazione organizzativa garantendo, al contempo,
I'equilibrio tra tempi di vita e di lavoro.

Il lavoro agile € una modalita di esecuzione del rapporto di lavoro subordinato, disciplinata
da ciascun Ente in accordo tra le parti, anche con forme di organizzazione per fasi, cicli e
obiettivi e senza precisi vincoli di orario o di luogo di lavoro. La prestazione lavorativa viene
eseguita in parte all'interno dei locali dell'ente e in parte all'esterno di questi, senza una po-
stazione fissa e predefinita, entro i limiti di durata massima dell'orario di lavoro giornaliero e
settimanale. Ove necessario per la tipologia di attivita svolta dai lavoratori e/o per assicurare
la protezione dei dati trattati, il lavoratore concorda con |'amministrazione i luoghi ove &
possibile svolgere I'attivita. In ogni caso nella scelta dei luoghi di svolgimento della presta-
zione lavorativa a distanza il dipendente & tenuto ad accertare la presenza delle condizioni
che garantiscono la sussistenza delle condizioni minime di tutela della salute e sicurezza del
lavoratore nonché la piena operativita della dotazione informatica e ad adottare tutte le pre-
cauzioni e le misure necessarie e idonee a garantire la piu assoluta riservatezza sui dati e sulle
informazioni in possesso dell'ente che vengono trattate dal lavoratore stesso. A tal fine I'ente
consegna al lavoratore una specifica informativa in materia.

Lo svolgimento della prestazione lavorativa in modalita agile non modifica la natura del rap-
porto di lavoro in atto. Fatti salvi gli istituti contrattuali non compatibili con la modalita a di-
stanza il dipendente conserva i medesimi diritti e gli obblighi nascenti dal rapporto di lavoro
in presenza, ivi incluso il diritto ad un trattamento economico non inferiore a quello comples-
sivamente applicato nei confronti dei lavoratori che svolgono le medesime mansioni esclusi-
vamente all'interno dell'amministrazione, con le precisazioni di cui al presente Titolo.

Al personale in lavoro agile sono garantite le stesse opportunita rispetto alle progressioni di
carriera, alle progressioni economiche, alla incentivazione della performance e alle iniziative
formative previste per tutti i dipendenti che prestano attivita lavorativa in presenza.

L'Amministrazione, quindi, organizza lo smart working dei propri dipendenti e |'erogazione
dei servizi nelle modalita definite attivando, se richiesto e concordato tra le parti, conforme-
mente alle esigenze organizzative e visti gli atti di programmazione adottati dall'Amministra-
zione, il lavoro agile per il personale impiegato in attivita espletabili in questa modalita.

L'Amministrazione si riserva di valutare eventuali e ulteriori sviluppi del lavoro agile in virtu
delle richieste del personale, delle esigenze organizzative e alla luce di eventuali modifiche
alla disciplina di carattere normativo o contrattuale.
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ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO AGILE

La Risoluzione del Parlamento europeo del 13 settembre 2016 definisce il lavoro agile quale
"modello di organizzazione del lavoro che si basa sulla maggiore autonomia del lavoratore
che, sfruttando appieno le opportunita della tecnologia, ridefinisce orari, luoghi e in parte
strumenti della propria professione. E un concetto articolato, che si basa su un pensiero criti-
co che restituisce al lavoratore |'autonomia in cambio di una responsabilizzazione sui risultati,
mentre il telelavoro comporta dei vincoli ed & sottoposto a controlli sugli adempimenti".
L'art. 14 comma 1 della legge n. 124 del 2015 ha introdotto in Italia il concetto di lavoro agile
nelle amministrazioni pubbliche. Esso & stato poi disciplinato dall'art. 18 della legge n. 81 del
2017, con l'obiettivo di promuovere la conciliazione dei tempi di vita e di lavoro nelle ammi-
nistrazioni pubbliche. Tuttavia, il lavoro in modalita agile € rimasto una scelta poco attuata,
fino al momento in cui I'emergenza sanitaria, determinata dalla pandemia da Covid-19, non
ha costretto le amministrazioni pubbliche ad adottare in maniera massiccia la modalita di
svolgimento della prestazione lavorativa non in presenza, genericamente ricondotta al lavoro
agile, per preservare la salute dei dipendenti pubblici e, nel contempo, garantire la continui-
ta dell'azione amministrativa. La fase emergenziale ha evidenziato come il lavoro in modalita
agile fosse fino a quel momento rimasto un'ipotesi poco contemplata, richiedendo in quel
frangente, da parte delle Pubbliche Amministrazioni, un'operativita altrettanto emergenziale.
D'altro canto, ha riportato in auge I'argomento, fungendo da stimolo per le amministrazioni,
affinché si fornissero delle dotazioni tecnologiche e adottassero le misure organizzative atte a
facilitare lo svolgimento dell'attivita lavorativa in modalita agile, prescindendo dall'emergen-
za pandemica e fungendo da input per una evoluzione culturale in tema di lavoro. Sebbene il
DM 8.10.2021 stabili che "in attuazione dell'art. 1, comma 1, del DPCM del 23 settembre
2021, al fine di realizzare il superamento dell'utilizzo del lavoro agile emergenziale come una
delle modalita ordinarie di svolgimento della prestazione lavorativa alle dipendenze delle
pubbliche amministrazioni, a decorrere dal 15 ottobre 2021, nel rispetto delle vigenti misure
di contrasto al fenomeno epidemiologico adottano le misure organizzative previste dal pre-
sente decreto per il rientro in presenza del personale dipendente. Per rientro in presenza si
intende lo svolgimento della prestazione lavorativa resa nella sede di servizio.", la circolare
del 05/01/2022 emanata dal Ministro per la PA d'intesa con il Ministro del lavoro e delle
politiche sociali, ribadisce che ciascuna amministrazione e libera di organizzare la propria
attivita, mantenendo invariati i servizi resi all'utenza e individua nel lavoro agile nella pubblica
amministrazione un istituto flessibile da utilizzare a tale fine. Al fine di promuovere |'attuazio-
ne del lavoro agile, Ai sensi dell'art. 14, comma 1, della legge 7 agosto 2015, n. 124, come
modificato dall'art. 263, comma 4-bis, del decreto legge 19 maggio 2020, n. 34, convertito,
con modificazioni, dalla legge 17 luglio 2020, n. 77 e, successivamente, dall'art. 11-bis,
comma 2, lett. a), b) e ¢), D.L. 22 aprile 2021, n. 52, convertito, con modificazioni, dalla L. 17
giugno 2021, n. 87, le Amministrazione adottavano il Piano Organizzativo del Lavoro Agile
(POLA) in conformita alle Linee guida sul Piano Organizzativo del Lavoro Agile (POLA) e Indi-
catori di Performance del Dipartimento della Funzione Pubblica, pubblicate con decreto
della Ministra per la Pubblica Amministrazione del 9 dicembre 2020, redigersi obbligatoria-
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mente entro il 31 gennaio di ogni anno, con termine prorogato del 31 luglio per I'anno 2022.
Con D.P.R. del 24 giugno 2022, n. 81, e con successivo DPCM del 30 giugno 2022, il POLA e
stato soppresso e assorbito all'interno del PIAO di cui ne costituisce una sottosezione. La
presente sottosezione definisce quindi le misure organizzative, i requisiti tecnologici, i per-
corsi formativi del personale, anche dirigenziale, e gli strumenti di rilevazione e di verifica
periodica dei risultati conseguiti, anche in termini di miglioramento dell'efficacia e dell'effi-
cienza dell'azione amministrativa, della digitalizzazione dei processi, nonché della qualita dei
servizi erogati, anche coinvolgendo i cittadini, sia individualmente, sia nelle loro forme asso-
ciative. Innanzitutto & opportuno richiamare la definizione di lavoro agile (o smart working)
come modalita di esecuzione del rapporto di lavoro subordinato, caratterizzato dall'assenza
di vincoli orari o spaziali; un'organizzazione per fasi, cicli e obiettivi, stabilita mediante accor-
do tra dipendente e datore di lavoro; una modalita che aiuta il lavoratore a conciliare i tempi
di vita e lavoro e, al contempo, favorire la crescita della sua produttivita.

La definizione di smart working, contenuta nella legge n. 81/2017, pone proprio l'accento
sulla flessibilita organizzativa, sulla volontarieta delle parti che sottoscrivono |'accordo indivi-
duale e sull'utilizzo di strumentazioni che consentano di lavorare da remoto (come, ad esem-
pio, pc portatili, tablet e smartphone). Il lavoro agile supera, dunque, la tradizionale logica
del controllo sulla prestazione e si basa sul patto fiduciario tra I'amministrazione e il lavorato-
re, sulla base di alcuni fattori:

- Flessibilita dei modelli organizzativi;

- Autonomia nell'organizzazione del lavoro;

- Responsabilizzazione sui risultati;

- Benessere del lavoratore;

- Utilita per I'amministrazione;

- Tecnologie digitali che consentano e favoriscano il lavoro agile;

- Cultura organizzativa basata sulla collaborazione e sulla riprogettazione di competenze e
comportamenti;

- Organizzazione in termini di programmazione, coordinamento, monitoraggio, adozione di
azioni correttive.

E evidente come tra questi fattori, rivestano un ruolo strategico la cultura organizzativa e le
tecnologie digitali. Il Piano individua le modalita attuative del lavoro agile prevedendo, per le
attivita che possono essere svolte da remoto, che almeno il 15 per cento dei dipendenti
possa avvalersene, cosi come disposto all'art. 11-bis, comma 2, lett. b del D.L. 52/2021, ga-
rantendo che gli stessi non subiscano penalizzazioni ai fini del riconoscimento di professiona-
lita e della progressione di carriera.

LE CONDIZIONI DI PARTENZA E | FATTORI ABILITANTI
A) ORGANIZZAZIONE E PERFORMANCE

L'Ente definisce annualmente, con il coinvolgimento del Nucleo di Valutazione, il processo di
misurazione concernente la definizione di un sistema di misure e azioni adeguate a rilevare,
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in termini quali-quantitativi, le dimensioni rilevanti di performance organizzativa e individua-
le. Il processo di valutazione consegue dal processo di misurazione e consiste nel confronta-
re i livelli raggiunti di performance con i risultati attesi, identificando le cause dello
scostamento rispetto al livello atteso. Il sistema di misurazione e valutazione della performan-
ce ha per oggetto: a) la valutazione della performance con riferimento all'Ente nel suo com-
plesso ("performance di ente"); b) la valutazione della performance con riferimento agli
obiettivi dell'Ente ("performance organizzativa"); c) la valutazione della performance dei
singoli dipendenti ("performance individuale"). Il sistema di misurazione e valutazione della
performance individuale persegue il miglioramento continuo dell'organizzazione e lo svilup-
po delle risorse umane dell'Ente da realizzare attraverso la valorizzazione delle competenze
professionali e la responsabilizzazione dei collaboratori verso obiettivi misurabili e verso una
maggiore delega e autonomia nell'organizzazione delle proprie attivita lavorative.

Il processo di valutazione delle performance individuali ha lo scopo di coinvolgere le perso-
ne nelle strategie e negli obiettivi dell'amministrazione, esplicitando il contributo richiesto ad
ognuno per il raggiungimento di tali obiettivi; la definizione di un processo strutturato e
formalizzato di assegnazione degli obiettivi, di verifica del loro stato di attuazione, di confron-
to fra i soggetti interessati, comporta uno scambio costante che consente di individuare per-
corsi di crescita delle competenze delle persone anche attraverso formazione ed attivita
dedicate. Tutte le attivita svolte nell'ente sono individuate all'interno del Sistema di misura-
zione e valutazione della performance in un sistema gerarchico di obiettivi. Tutti i dipendenti
sono attribuiti a tali attivita, e pertanto lavorano per obiettivi. A tutti i dipendenti sono attri-
buiti comportamenti organizzativi, oggetto di verifica periodica da parte dei rispettivi re-

sponsabili.
- Mappatura dei processi e delle attivita che possono essere svolte in - si
lavoro agile
- Presenza di un sistema di programmazione per obiettivi e/o per processi - Si
- Benessere organizzativo rilevato - no
- Presenza di un coordinamento organizzativo del lavoro agile - no
- Presenza di un help desk informatico - Si
- Presenza di un monitoraggio del lavoro agile - sl
- Verifica della possibilita di creare spazi di lavoro condivisi - si
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B) PROFESSIONALITA' E FORMAZIONE

Una delle condizioni essenziali abilitanti ad una corretta implementazione del lavoro agile
costituita dalla realizzazione di un adeguato supporto formativo per tutti i lavoratori interessa-
ti alla modalita di svolgimento dell'attivita lavorativa al di fuori della sede di lavoro, anche in
termini di sicurezza nella gestione dei dati e ancora prima per gli stessi Responsabili di Servi-
zio, coinvolti nell'attuazione, gestione e valutazione dell'attivita lavorativa svolta con tali mo-
dalita, al fine di garantire un adeguato standard di efficacia ed efficienza delle attivita
istituzionali e dei procedimenti amministrativi. Nel 2024 I'Amministrazione ha avviato specifici
corsi di formazione sulla modalita di lavoro agile, per il personale che intendesse attivare lo
smart working, la cui partecipazione costituisce in ogni caso condizione essenziale per |'avvio
di tale modalita di lavoro. L'Amministrazione intende promuovere ulteriori iniziative formative
volte a rafforzare le conoscenze e competenze nell'utilizzo delle tecnologie ITC, nell'ambito
dell'obiettivo di potenziare la digitalizzazione delle attivita e dei servizi erogati dall'Ente. In
ogni caso, tutto il personale impiegato nell'Amministrazione € in possesso di adeguate com-
petenze nell'utilizzo delle tecnologie ITC che consentono lo svolgimento di attivita lavorativa
da remoto.

Competenze direzionali

- % di dirigenti/posizioni organizzative che hanno partecipato a corsi | 0%
di formazione sulle competenze direzionali;

- % di dirigenti/posizioni organizzative che adottano un approccio per

o,
obiettivi e/o per progetti /o per processi T

Competenze organizzative

- % di dipendenti che hanno partecipato a corsi di formazione sulle | 30%
competenze organizzative del lavoro agile

- % di dipendenti che lavorano per obiettivi e/o per progetti e/o per

5 100%
processi

Competenze digitali

- % di dipendenti che hanno partecipato a corsi di formazione sulle | 30%
competenze digitali utili al lavoro agile;

- % di dipendenti che utilizzano tecnologie digitali potenzialmente

s : 2 95%
utili per il lavoro agile

- Analisi e mappatura delle competenze del personale e rilevazione dei bisogni formativi:

Si rende necessario attivare percorsi formativi continui per tutto il personale ai fini di un
aggiornamento costante sulle competenze inerenti digitali e organizzative del lavoro agile.

C) DIGITALIZZAZIONE
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L'Amministrazione ha raggiunto una fase avanzata nell'iter di digitalizzazione graduale dei
propri processi di lavoro, aventi come target di riferimento sia la cittadinanza che le strutture
interne come da dettaglio dell'apposita sottosezione di questo Piano, a cui si fa pieno rinvio.

Dotazione di personal computer per il lavoro agile

- % di dipendenti dotati di dispositivi informatici - 100%
- Presenza di un sistema VPN - Si

- Presenza di una intranet - Si

- Presenza di sistemi di collaboration - Si

- % applicativi consultabili da remoto - 100%
- % utilizzo firma digitale tra i dipendenti - 33%
- % processi digitalizzati rispetto a quelli digitalizzabili - 90%
- % servizi digitalizzati rispetto a quelli digitalizzabili - 90%

SPESA E INVESTIMENTI

- Spesa presuntiva per la formazione delle competenze € 1.000,00
direzionali, organizzative e digitali funzionali al lavoro agile

- Spesa presuntiva per investimenti in digitalizzazione di processi € 5.000,00

SCELTE ORGANIZZATIVE E MODALITA ATTUATIVE

Il quadro regolatorio sul lavoro agile & stato completato dal Decreto del Ministro per la pub-
blica amministrazione dell'8 ottobre 2021 e dalle successive Linee Guida attuative, che han-
no individuato le condizioni e i requisiti necessari (organizzativi e individuali) per I'utilizzo del
lavoro agile in un quadro di efficienza e di tutela dei diritti dei cittadini ad un'adeguata quali-
ta dei servizi. In particolare e richiesta:

1) I'invarianza della fruizione dei servizi all'utenza;

2) un'adeguata rotazione del personale che pud prestare lavoro in modalita agile assicuran-
do comunque una prevalenza del lavoro in presenza;
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3) la riservatezza dei dati e delle informazioni trattate;
4) lo smaltimento del lavoro eventualmente accumulato;

5) la fornitura da parte dell'amministrazione di apparati digitali adeguati alla prestazione
richiesta ovvero, in alternativa, il possesso di dotazioni tecnologiche del lavoratore che rispet-
tino i requisiti di sicurezza;

6) la stipula di un contratto individuale tra il dipendente e I'amministrazione, contenente gli
obiettivi della prestazione, le modalita e i tempi di esecuzione e della disconnessione e della
eventuale reperibilita oltre che le modalita e i criteri di misurazione della prestazione stessa.

Il CCNL comparto funzioni locali 2019/2021, agli artt. 63 e ss., prevede inoltre che:

- Il lavoro agile € una modalita di esecuzione del rapporto di lavoro subordinato, disciplinata
da ciascun Ente con proprio Regolamento ed accordo tra le parti, anche con forme di orga-
nizzazione per fasi, cicli e obiettivi e senza precisi vincoli di orario o di luogo di lavoro. La
prestazione lavorativa viene eseguita in parte all'interno dei locali dell'ente e in parte all'e-
sterno di questi, senza una postazione fissa e predefinita, entro i limiti di durata massima
dell'orario di lavoro giornaliero e settimanale. Ove necessario per la tipologia di attivita svol-
ta dai lavoratori e/o per assicurare la protezione dei dati trattati, il lavoratore concorda con
I'amministrazione i luoghi ove e possibile svolgere |'attivita. In ogni caso nella scelta dei luo-
ghi di svolgimento della prestazione lavorativa a distanza il dipendente & tenuto ad accertare
la presenza delle condizioni che garantiscono la sussistenza delle condizioni minime di tutela
della salute e sicurezza del lavoratore nonché la piena operativita della dotazione informatica
e ad adottare tutte le precauzioni e le misure necessarie e idonee a garantire la piu assoluta
riservatezza sui dati e sulle informazioni in possesso dell'ente che vengono trattate dal lavora-
tore stesso. A tal fine I'ente consegna al lavoratore una specifica informativa in materia.

- L'accordo deve contenere almeno i seguenti elementi essenziali:

a) durata dell'accordo, avendo presente che lo stesso puo essere a termine o a tempo inde-
terminato;

b) modalita di svolgimento della prestazione lavorativa fuori dalla sede abituale di lavoro,
con specifica indicazione delle giornate di lavoro da svolgere in sede e di quelle da svolgere
a distanza;

c) modalita di recesso, motivato se ad iniziativa dell'Ente, che deve avvenire con un termine
non inferiore a 30 giorni salve le ipotesi previste dall'art. 19 della L. n. 81/2017; d) ipotesi di
giustificato motivo di recesso;

e) indicazione delle fasce di contattabilita e di inoperabilita;

f) i tempi di riposo del lavoratore, che comunque non devono essere inferiori a quelli previsti
per il lavoratore in presenza e le misure tecniche e organizzative necessarie per assicurare la
disconnessione del lavoratore dalle strumentazioni tecnologiche di lavoro;

g) le modalita di esercizio del potere direttivo e di controllo del datore di lavoro sulla presta-
zione resa dal lavoratore all'esterno dei locali dell'ente nel rispetto di quanto disposto
dall'art. 4 della L n. 300/1970 e successive modificazioni:
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h) I'impegno del lavoratore a rispettare le prescrizioni indicate nell'informativa sulla salute e
sicurezza sul lavoro agili, ricevuta dall'amministrazione.

Ai sensi degli artt. 40 e ss. del CCNL funzioni locali 2022/2024:

- L'amministrazione nel dare accesso al lavoro agile ha cura di conciliare le esigenze di be-
nessere e flessibilita dei lavoratori con gli obiettivi di miglioramento del servizio pubblico,
nonché con le specifiche necessita tecniche delle attivita. Fatte salve queste ultime e fermi
restando i diritti di priorita sanciti dalle normative tempo per tempo vigenti e |'obbligo da
parte dei lavoratori di garantire prestazioni adeguate, 'amministrazione - previa contrattazio-
ne collettiva integrativa, ai sensi dell'art. 7, comma 4 lett. ah) - avra cura di facilitare I'accesso
al lavoro agile ai lavoratori che si trovano in condizioni di particolare necessita, non coperte
da altre misure. In particolare, per i lavoratori che documentino particolari esigenze di salute
o che assistano familiari con disabilita in situazioni di gravita ai sensi della L. 104/1992 o che
godano dei benefici previsti dal D.Lgs 151/2001 a sostegno della genitorialita e per le altre
casistiche individuate in sede di contrattazione collettiva integrativa, con I'accordo individua-
le di cui all'art. 65 del CCNL 16.11.2022 ¢ possibile estendere il numero di giorni di attivita
resa in modalita agile rispetto a quelle previste per il restante personale;

- 'amministrazione individua le attivita che possono essere effettuate in lavoro agile. Sono
esclusi i lavori in turno e quelli che richiedono l'utilizzo costante di strumentazioni non remo-
tizzabili;

- La prestazione lavorativa in modalita agile puo essere articolata nelle seguenti fasce tempo-
rali:

a) fascia di contattabilita - nella quale il lavoratore e contattabile sia telefonicamente che via
mail o con altre modalita similari. Tale fascia oraria non puo essere superiore all'orario medio
giornaliero di lavoro ed ¢ articolata anche in modo funzionale a garantire le esigenze di con-
ciliazione vita-lavoro del dipendente;

b) fascia di inoperabilita - nella quale il lavoratore non pud erogare alcuna prestazione lavo-
rativa. Tale fascia comprende il periodo di 11 ore di riposo consecutivo di cui all'art. 29,
comma 6, del presente CCNL 16/09/2022 a cui il lavoratore & tenuto nonché il periodo di
lavoro notturno tra le ore 22:00 e le ore 6:00 del giorno successivo.

Al fine di accompagnare il percorso di introduzione e consolidamento del lavoro agile,
nell'ambito delle attivita del piano della formazione sono previste specifiche iniziative forma-
tive per il personale che usufruisca di tale modalita di svolgimento della prestazione. Al fine
di ottemperare alle prescrizioni indicate, I'Amministrazione Comunale, con Deliberazione di
Giunta Comunale n. 33 del 23/05/2023 si e dotata del Regolamento di lavoro agile discipli-
nante le nuove modalita di organizzazione del lavoro, basate sull'utilizzo della flessibilita
lavorativa e sulla valutazione per obiettivi, anche alla luce delle esigenze di conciliazione dei
tempi di vita e lavoro. Il regolamento per lo svolgimento dell'attivita lavorativa in modalita
agile "a regime", pone particolare attenzione:

a) alle linee guida alle quali i Responsabili di Servizio devono attenersi nella gestione dell'or-
ganizzazione del lavoro agile, in particolare ad una adeguata rotazione del personale che
puo prestare lavoro in modalita agile assicurando comunque una prevalenza del lavoro in
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presenza e prestando particolare attenzione alle categorie di: lavoratori fragili, genitori di
figli minori, di figli con disabilita a prescindere dall'eta, dei care-givers fruitori di permessi L.
104/92, dei lavoratori residenti in Comuni distanti e alla definizione degli obiettivi, misurabili;

b) alla previsione che possano avvalersene tutti i dipendenti impegnati in attivita che posso-
no essere svolte in modalita agile;

c) all'esclusione di ogni forma di discriminazione e penalizzazione ai fini del riconoscimento
di professionalita e della progressione di carriera;

d) alla promozione, da parte dei Responsabili di Servizio, della responsabilizzazione dei lavo-
ratori in modalita agile, con previsione, in collaborazione con I'OIV, di strumenti di verifica e
incentivazione sul raggiungimento degli obiettivi, stabiliti dai Responsabili di servizio stessi;

e) alla previsione di strumenti di verifica periodica del conseguimento dei risultati conseguiti,
anche tramite valutazione (statistica e non, anche a mezzo di valutazione partecipata secondo
le linee guida 4/2019 Dip. funzione pubblica);

f) alla definizione delle fasce temporali di contattabilita/inoperabilita e previsione del diritto
di disconnessione;

g) all'individuazione del numero massimo di ore in lavoro agile che, salvo ipotesi eccezionali
tassativamente elencate o previste da atti normativi superiori, non potra eccedere le 13 ore
settimanali.

Infine, I'Amministrazione ha stanziato risorse nel Bilancio di Previsione 2026, al Capitolo
21280.0 "ACQUISTO BENI MOBILI E ATTREZZATURE INFORMATICHE", per un importo tota-
le pari a € 5.000,00 che verranno utilizzati per I'implementazione delle dotazioni informatiche
e tecnologiche.

MAPPATURA DEI PROCEDIMENTI

L'Amministrazione ha verificato che potenzialmente tutte le persone che lavorano al Comune
di Masainas svolgono attivita che, anche a rotazione, possono essere svolte in modalita agile
qualora ricorrano le seguenti condizioni minime:

* & possibile svolgere da remoto almeno parte della attivita a cui e assegnata/o il/la lavorato-
re/lavoratrice, senza la necessita di costante presenza fisica nella sede di lavoro;

* & possibile utilizzare strumentazioni tecnologiche idonee allo svolgimento della prestazione
lavorativa al di fuori della sede di lavoro;

® & possibile monitorare la prestazione e valutare i risultati conseguiti; ® & nella disponibilita
del dipendente, o in alternativa fornita dall'’Amministrazione (nei limiti della disponibilita), la
strumentazione informatica, tecnica e di comunicazione idonea e necessaria all'espletamento
della prestazione in modalita agile; ® non & pregiudicata I'erogazione dei servizi rivolti a cit-
tadini ed imprese che deve avvenire con regolarita, continuita ed efficienza, nonché nel rigo-
roso rispetto dei tempi previsti dalla normativa vigente. Restano esclusi parte dei
procedimenti connessi alle attivita da svolgersi necessariamente a contatto con |'utenza e
quelli legati alla disponibilita di banche dati esclusivamente cartacee, oltre alle procedure
che richiedono ['utilizzo di dotazioni tecnologiche certificate, interne alla sede di lavoro. Si
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riporta di seguito uno schema riassuntivo delle attivita che possono essere svolte in smart
working per ciascuna Area:

Area Amministrativa

e predisposizione e adozione di determinazioni;

e istruttorie di delibere e rilascio pareri di regolarita;

e servizi di Anagrafe;

e verifiche e certificati;

e statistiche elettorali e verbali;

e protocollo comunicazioni pec in ingresso e in uscita;

e aggiornamento fascicoli elettorali;

e pubblicazioni sul sito web dell'ente;

® aggiornamento sito web;

e archiviazione digitale;

e studio e predisposizione bandi e avvisi;

e procedimento affidamento contratti tramite piattaforme telematiche;

e supervisione e coordinamento di tutti i procedimenti in essere ai servizi sociali, pubblica
istruzione e biblioteca;

e predisposizione allegati L. 162/98, Progetti Rac;

e predisposizione relazioni, indagini, studio, analisi dei casi in carico al servizio sociale;
e rilascio autorizzazioni e concessioni;

e colloqui telefonici o in videoconferenza.

Area Finanziaria

e predisposizione e adozione di determinazioni;

e istruttorie di delibere e rilascio pareri di regolarita;

e processi di ragioneria sul gestionale, comprese le attivita di programmazione, variazione e
rendicontazione finanziaria, nonché di verifica degli equilibri;

e emissione e trasmissione di mandati/reversali;

e emissione avvisi di pagamento/accertamento;

e verifiche e certificati;

e controllo accessi e assenze;

e pubblicazioni sul sito web dell'ente;

e archiviazione digitale;

e studio e predisposizione bandi e avvisi;

e procedimento affidamento contratti tramite piattaforme telematiche;

e attivita propedeutica al rilascio di autorizzazioni e concessioni;
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e colloqui telefonici o in videoconferenza.

Area Tecnica

e predisposizione e adozione di determinazioni;

e istruttorie di delibere e rilascio pareri di regolarita;

e verifiche e certificati;

e pubblicazioni sul sito web dell'ente;

e archiviazione digitale;

e studio e predisposizione bandi e avvisi;

e procedimento affidamento contratti tramite piattaforme telematiche;
e rilascio autorizzazioni e concessioni;

e colloqui telefonici o in videoconferenza.

Non possono essere svolti in modalita di lavoro agile le seguenti attivita:

Area Amministrativa

e servizi di Stato civile ed elettorali;

e procedura di rilascio e rendiconto CIE;

e protocollo per corrispondenza e documentazione cartacea;

e notifiche a mano;

e servizio esterno di vigilanza;

e direzione e verifica esecuzione servizi e forniture;

e tutte quelle attivita che richiedono accesso all'archivio cartaceo non digitalizzato;
e colloqui che necessitano la presenza fisica;

e tutte le attivita di ricezione utenza che non possono essere gestite tramite piattaforme di
videoconferenza, ma che richiedono necessariamente la presenza. Area Finanziaria

e operazioni di pagamento legate all'economato;

e direzione e verifica esecuzione servizi e forniture;

e tutte quelle attivita che richiedono accesso all'archivio cartaceo non digitalizzato;
e colloqui che necessitano la presenza fisica;

e tutte le attivita di ricezione utenza che non possono essere gestite tramite piattaforme di
videoconferenza, ma che richiedono necessariamente la presenza.

Area Tecnica
e attivita tecnico-manutentiva;

e attivita che richiedono la consultazione di progetti e archivio cartaceo non disponibile in
formato digitale;

e sopralluoghi;
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e direzione, verifica e collaudo lavori pubblici;

e direzione e verifica esecuzione servizi e forniture;

e tutte quelle attivita che richiedono accesso all'archivio cartaceo non digitalizzato;
e colloqui che necessitano la presenza fisica;

e tutte le attivita di ricezione utenza che non possono essere gestite tramite piattaforme di
videoconferenza, ma che richiedono necessariamente la presenza.

SOGGETTI
Ruolo dei Responsabili di Area

Un ruolo fondamentale nella definizione dei contenuti della presente Sezione del Piano e
nella programmazione e monitoraggio degli obiettivi in esso individuati, € svolto dai Respon-
sabili di Area quali promotori dell'innovazione dei sistemi organizzativi. A tale proposito &
utile sottolineare come sia richiesto un importante cambiamento di stile manageriale e di
leadership caratterizzato dalla capacita di lavorare e far lavorare gli altri per obiettivi, di im-
prontare le relazioni sull'accrescimento della fiducia reciproca, spostando I'attenzione dal
controllo alla responsabilita per i risultati. | Responsabili, inoltre, oltre a essere potenziali
fruitori, al pari degli altri dipendenti, delle misure innovative di svolgimento della prestazione
lavorativa da remoto, sono tenuti a salvaguardare le legittime aspettative di chi utilizza le
nuove modalita in termini di formazione e crescita professionale, promuovendo percorsi
informativi e formativi che non escludano i lavoratori dal contesto lavorativo, dai processi
d'innovazione in atto e dalle opportunita professionali. | Responsabili sono chiamati a opera-
re un monitoraggio mirato e costante, in itinere ed ex-post, riconoscendo maggiore fiducia
alle proprie risorse umane ma, allo stesso tempo, ponendo maggiore attenzione al raggiun-
gimento degli obiettivi fissati e alla verifica del riflesso sull'efficacia e sull'efficienza dell'azio-
ne amministrativa. Sono, inoltre, coinvolti nella mappatura e reingegnerizzazione dei processi
di lavoro compatibili con il lavoro agile. Resta ferma la loro autonomia, nell'ambito dei criteri
fissati nell'atto organizzativo interno, nell'individuare le attivita che possono essere svolte con
la modalita del lavoro agile, definendo per ciascuna lavoratrice o ciascun lavoratore le priori-
ta e garantendo l'assenza di qualsiasi forma di discriminazione. | Responsabili concorrono
quindi all'individuazione del personale da avviare a modalita di lavoro agile anche alla luce
della condotta complessiva dei dipendenti. E loro compito esercitare un controllo diretto su
tutti i dipendenti ad essi assegnati, a prescindere dalla modalita in cui viene resa la presta-
zione, organizzare per essi una programmazione delle priorita e, conseguentemente, degli
obiettivi lavorativi di breve-medio periodo, nonché verificare il conseguimento degli stessi.

Ruolo dell'Organismo di Valutazione

In riferimento al ruolo degli OIV, come gia evidenziato nelle LG n.2/2017, la definizione degli
indicatori che I'amministrazione utilizza per programmare, misurare, valutare e rendicontare
la performance & un'attivita di importanza cruciale e cid pud essere ancora piu rilevante
quando si deve implementare il lavoro agile, superando il paradigma del controllo sulla pre-
stazione in favore della valutazione dei risultati. Cosi come per gli indicatori definiti nel Piano
della performance, anche per quanto riguarda la presente Sezione del PIAQ, il ruolo dell'OIV
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& fondamentale non solo ai fini della valutazione della performance organizzativa, ma anche
per verificare che la definizione degli indicatori sia il risultato di un confronto tra i decisori
apicali e tutti i soggetti coinvolti nel processo e per fornire indicazioni sull'adeguatezza me-
todologica degli indicatori stessi.

Ruolo del Responsabile della Transizione al Digitale

In questo ambito & da considerare anche la Circolare n. 3/2018 che contiene indicazioni
relative al ruolo dei RTD che integrano le disposizioni riportate all'art. 17 del Codice
dell'Amministrazione Digitale (CAD). La centralita del RTD & evidenziata anche nel Piano
triennale per I'informatica per la PA 2020-2022 che affida alla rete dei RTD il compito di defi-
nire un maturity model per il lavoro agile nelle pubbliche amministrazioni. Tale modello indi-
vidua i cambiamenti organizzativi e gli adeguamenti tecnologici necessari.

INDICATORI

L'utilizzo di specifici indicatori sia di tipo quantitativo che di tipo qualitativo, per il monitorag-
gio dello stato di attuazione del lavoro agile, € funzionale ad una piu corretta valutazione
dello stato di implementazione.

Gli indicatori di tipo quantitativo sono basati sul numero dei dipendenti in lavoro agile, in
particolare:

® % lavoratori agili effettivi / lavoratori agili potenziali;

® % giornate di lavoro agile / giornate lavorative totali;

e % distribuzione utilizzo lavoro agile per genere, su totale;

e presenza di una regolamentazione strutturata del lavoro agile;

e Presenza di un coordinamento organizzativo del lavoro agile;

e Presenza di un monitoraggio del lavoro agile;

e Valutazione del benessere organizzativo (da cui gli indicatori di tipo qualitativo);

e % tecnologie digitali (di proprieta dell'Ente che consentano e favoriscano il lavoro agile).

Gli indicatori di tipo qualitativo sono basati sulla percezione della qualita da parte degli uten-
ti ed in particolare sono:

® % posizioni organizzative soddisfatte del lavoro agile dei propri collaboratori;
e % dipendenti in lavoro agile soddisfatti;
e soddisfazione per genere: % donne soddisfatte, % uomini soddisfatti;

e soddisfazione per eta: % dipendenti sopra i 60 anni soddisfatti; % dipendenti sopra i 50
anni soddisfatti; % dipendenti sopra i 35 anni soddisfatti;

e soddisfazione per situazione familiare: % dipendenti care-givers familiari soddisfatti; %
dipendenti con figli minori soddisfatti.

IMPATTI E OBIETTIVI DI SVILUPPO

Con il lavoro agile il Comune persegue i seguenti obiettivi principali:

Piano Integrato di Attivita e Organizzazione Pag. 114 di 129



Masainas

e diffondere modalita di lavoro e stili manageriali orientati ad una maggiore autonomia e
responsabilita delle persone e sviluppo di una cultura orientata ai risultati;

e rafforzare la cultura della misurazione e della valutazione della performance;

e valorizzare le competenze delle persone e migliorare il loro benessere organizzativo, anche
attraverso la facilitazione della conciliazione dei tempi di vita e di lavoro;

e promuovere l'inclusione lavorativa di persone in situazione di fragilita permanente o tem-
poranea;

e promuovere e diffondere le tecnologie digitali;
® razionalizzare le risorse strumentali;

* riprogettare gli spazi di lavoro;

e contribuire allo sviluppo sostenibile.

Al fine di rendere il lavoro agile un'opportunita strutturata per I'amministrazione e per i lavo-
ratori & funzionale che a regime la sua introduzione avvenga in modo progressivo e gradua-
le.

Cosi come stabilito dalle linee guida, il programma di sviluppo del lavoro agile si sviluppa nel
corso del triennio, secondo tre fasi: fase di avvio di sperimentazione, fase di sviluppo inter-
medio, fase di sviluppo avanzato. L'amministrazione, nello stilare un programma di sviluppo
del lavoro agile, deve tenere conto: - della baseline - delle risorse disponibili o reperibili; -
della coerenza tra attuazione del lavoro agile e garanzia di efficienza ed efficacia dell'azione
amministrativa. L'obiettivo perseguito, accanto a quelli principali dello sviluppo del lavoro
agile come modalita di lavoro "a regime" & il potenziamento della dotazione informatica da
parte dell'Ente, la digitalizzazione della totalita dei processi e dei servizi digitalizzabili accanto
al miglioramento del tasso di alfabetizzazione informatica del personale. La conseguenza
attesa € un miglioramento del benessere personale e lavorativo delle risorse umane, legato
alle modalita di lavoro, spostando la logica del rapporto dal controllo alla fiducia, dalla man-
sione all'obiettivo. Inoltre, dalla diminuzione degli spostamenti casa-lavoro dei propri dipen-
denti, ci si attende una diminuzione dei livelli di stress dovuta alla possibilita di lavorare in
luoghi diversi dall'ufficio e dalla propria casa e poter gestire meglio il rapporto tra tempi di
vita e di lavoro, soprattutto per le donne su cui ricade ancora oggi il maggior carico di cura.
Un minore spostamento casa-lavoro dei propri dipendenti e una implementazione dei servizi
la cui gestione diventa totalmente online presuppone una riduzione del traffico e un minore
impatto ambientale dovuto anche alla ridotta necessita di spostamento casa-sportelli fisici
anche per gli utenti dei servizi pubblici erogati.

Dal punto di vista degli impatti esterni attesi, ci si aspetta un miglioramento delle relazioni
con l'utenza, con tempi di risposta e gestione piu celeri, dovuti allo sviluppo dell'alfabetizza-
zione informatica tra i dipendenti e ad un'implementazione della digitalizzazione dei proces-
Si.
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3.3 PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE

3.3.1 FABBISOGNO DEL PERSONALE
FABBISOGNO DEL PERSONALE
PREMESSA

Ai sensi dell'art. 91 del D. Lgs. n. 267/2000, gli organi di vertice delle amministrazioni locali
sono tenuti alla programmazione triennale di fabbisogno di personale, comprensivo delle
unita di cui alla L. n. 68/1999, finalizzata alla riduzione programmata delle spese di personale.
L'art. 6 del D. Lgs. 165/2001, come modificato dall'art. 4 del Dlgs. n. 75/2017, il quale disci-
plina I'organizzazione degli uffici ed il piano triennale dei fabbisogni di personale, dispone
che:

1. Le amministrazioni pubbliche definiscono |'organizzazione degli uffici per le finalita indica-
te all'articolo 1, comma 1, adottando, in conformita al piano triennale dei fabbisogni di cui al
comma 2, gli atti previsti dai rispettivi ordinamenti, previa informazione sindacale, ove previ-
sta nei contratti collettivi nazionali.

2. Allo scopo di ottimizzare I'impiego delle risorse pubbliche disponibili e perseguire obietti-
vi di performance organizzativa, efficienza, economicita e qualita dei servizi ai cittadini, le
amministrazioni pubbliche adottano il piano triennale dei fabbisogni di personale, in coeren-
za con la pianificazione pluriennale delle attivita e della performance, nonché con le linee di
indirizzo emanate ai sensi dell'articolo 6-ter. Qualora siano individuate eccedenze di perso-
nale, si applica l'articolo 33. Nell'ambito del piano, le amministrazioni pubbliche curano I'ot-
timale distribuzione delle risorse umane attraverso la coordinata attuazione dei processi di
mobilita e di reclutamento del personale, anche con riferimento alle unita di cui all'articolo
35, comma 2. Il piano triennale indica le risorse finanziarie destinate all'attuazione del piano,
nei limiti delle risorse quantificate sulla base della spesa per il personale in servizio e di quel-
le connesse alle facolta assunzionali previste a legislazione vigente.

3. In sede di definizione del piano di cui al comma 2, ciascuna amministrazione indica la con-
sistenza della dotazione organica e la sua eventuale rimodulazione in base ai fabbisogni
programmati e secondo le linee di indirizzo di cui all'articolo 6-ter, nell'ambito del potenziale
limite finanziario massimo della medesima e di quanto previsto dall'articolo 2, comma 10-bis,
del decreto-legge 6 luglio 2012, n. 95, convertito, con modificazioni, dalla legge 7 agosto
2012, n. 135, garantendo la neutralita finanziaria della rimodulazione. Resta fermo che la
copertura dei posti vacanti avviene nei limiti delle assunzioni consentite a legislazione vigen-
te.

Per effetto del nuovo quadro normativo, il Programma triennale del fabbisogno del persona-
le & stato sostituito dalla presente sottosezione del PIAO, ai sensi dell'art. 6 del decreto 30
giugno 2022.
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DOTAZIONE ORGANICA

La dotazione organica dell'Ente al 01/01/2026 & la seguente:

Area Amministrativa

Responsabile Dott. Gian
Luca Pittoni

Area Finanziaria

Responsabile Dott.ssa Katya
Casu

Area Tecnica

Responsabile Geom. Gian-
franco Diana

n°1 Funzionario Amministra-
tivo - Contabile

n°1 Funzionario Contabile
EQ

n°1 Funzionario Tecnico EQ

n°1 Funzionario Assistente
sociale

n°1 Istruttore Amministrati-
vo-contabile

n°2 Istruttori tecnici (part-
time 32 ore)

n°2 Istruttori Amministrativo-
Contabili

n°1 Operatore Esperto tec-
nico-manutentivo

n°1 Istruttore di vigilanza
(part-time 32 ore)

Tot. 5

Tot. 3

Tot. 4

La dotazione organica dell'Ente & aggiornata come segue dal 1° luglio 2026:

Area Amministrativa

Responsabile Dott. Gian
Luca Pittoni

Area Finanziaria

Responsabile Dott.ssa Katya
Casu

Area Tecnica

Responsabile Geom. Gian-
franco Diana

n°1 Funzionario Amministra-
tivo - Contabile

n°1 Funzionario Contabile
EQ

n°1 Funzionario Tecnico EQ

n°1 Funzionario Assistente
sociale

n°1 Istruttore Amministrati-
vo-contabile

n°2 Istruttori tecnici

n°2 Istruttori Amministrativo-
Contabili

n°1 Istruttore Contabi-
le/Amministrativo-contabile
(nuova posizione)

n°1 Operatore Esperto tec-
nico-manutentivo

n°1 Istruttore di vigilanza

Tot. 5

Tot. 3

Tot. 4
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Masainas

Col presente Piano sono altresi autorizzate tutte le assunzioni a tempo indeterminato neces-
sarie a coprire posizioni all'interno della dotazione organica che dovessero eventualmente
divenire vacanti in corso d'anno per effetto di cessazioni di rapporto di lavoro indeterminato
non previste.

CAPACITA E LIMITI ASSUNZIONALI

L'Ente, a seguito delle verifiche effettuate in ordine ai presupposti di legge di cui all'art. 33,
comma Il del D.L. 34/2019, nonché al D.M. 17 marzo 2020 e alla specifica circolare ministe-
riale redatta per fornire indicazioni alle amministrazioni, ha registrato un rapporto tra spesa
del personale e media delle entrate correnti al netto del fondo crediti di dubbia esigibilita al
di sotto del 28,60% della tabella n.1, che consente di effettuare le assunzioni previste nel
presente programma.

La dotazione organica del Comune di Masainas, cosi come aggiornata col presente piano,
rispetta, inoltre, il vincolo di spesa di cui all'art. 1, commi 557 e seguenti, della L. n. 296/2006
e s.m.i.,, come da allegato 6, nonché i limiti di spesa per il personale a tempo determinato di
cui all'art. 9, comma 28 del D.L. 78/2010, come modificato dall'art. 4, comma 102 della L.
183/2011, dall'art. 6-bis, L. 14/2012 e dall'art. 4-ter, comma 12, L. 44/2012, come da allegato
7. L'Ente rispetta tutti i presupposti e limiti, normativi e contrattuali, per poter procedere ad
assunzioni a tempo determinato o con altre forme di lavoro flessibile.

Questo Ente non ha mai dichiarato il dissesto finanziario e dall'ultimo Conto Consuntivo ap-
provato non emergono condizioni di squilibrio finanziario.

La dotazione organica dell'Ente rispetta le norme sul collocamento obbligatorio dei disabili
di cui alla L. 12/03/1999, n. 68, avendo peraltro I'Ente un numero di dipendenti inferiore a
15, per cui non e tenuto al rispetto della quota d'obbligo.

Si da atto, a seguito della ricognizione di eccedenza del personale ai sensi dell'art. 33 del
D.Lgs. n. 165/2001, che non sono presenti condizioni di soprannumero nell'anno 2026.

3.3.2 FORMAZIONE DEL PERSONALE
FORMAZIONE DEL PERSONALE
PREMESSA

La formazione e lo sviluppo delle conoscenze, delle competenze e delle capacita del perso-
nale della pubblica amministrazione costituiscono strumento fondamentale nella gestione
delle risorse umane e si collocano al centro del processo di rinnovamento della pubblica
amministrazione.

Viste le nuove sfide contemporanee che ci attendono, per essere in linea con i tempi e ri-
spondere ai rapidi mutamenti culturali, sociali e tecnologici della societa moderna, la forma-
zione deve diventare un pilastro nelle strategie di crescita e ammodernamento degli enti
pubblici. Formazione che va intesa sia come reskilling, nell'accezione di maturare nuove
competenze piu aderenti alle recenti sfide della PA, ma anche come upskilling, in termini di
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aggiornamento e ampliamento delle conoscenze e del contributo professionale dei dipen-
denti.

La formazione, oltre ad agire internamente promuovendo e proteggendo la salute organizza-
tiva e professionale dell'ente, produce un impatto in termini di benessere socio-economico
anche sui destinatari delle politiche dei servizi, tramite il loro efficientamento e miglioramen-
to. In questo senso, la formazione diventa la leva del cambiamento per la creazione di Valore
Pubblico.

Per raggiungere concretamente questi obiettivi, & importante che la pianificazione degli
interventi formativi avwenga in maniera strutturata, con una temporalita di medio-lungo pe-
riodo, e che sia supportata da risorse finanziarie adeguate al fabbisogno.

RI-FORMARE LA PA

In data 23/03/2023 il Ministro per la Pubblica Amministrazione ha emanato una direttiva
indirizzata a tutte le Pubbliche Amministrazioni con lo scopo di fornire indicazioni di carattere
metodologico e operativo per la pianificazione, la gestione e la valutazione delle attivita for-
mative del proprio personale, in attuazione del piano strategico di formazione dei dipendenti
"Ri-formare la PA. Persone qualificate per qualificare il Paese".

Il tema della formazione del capitale umano presenta, difatti, una rinnovata attualita nel qua-
dro del processo di riforma della pubblica amministrazione per effetto di una pluralita di
fattori:

a) una nuova stagione di reclutamenti, che negli ultimi anni ha comportato una significativa
immissione di nuovo personale all'interno delle amministrazioni italiane;

b) un mondo veloce e dinamico, che richiede un necessario aggiornamento delle competen-
ze dei dipendenti pubblici;

c) gli obiettivi di innovazione individuati dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR).

In particolare, la valorizzazione del capitale umano delle Pubbliche Amministrazioni € centra-
le nella strategia del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza "Sulle persone si gioca il succes-
so non solo del PNRR, ma di qualsiasi politica pubblica indirizzata a cittadini e imprese"
(PRESIDENZA DEL CONSIGLIO DEI MINISTRI, Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, Roma,
30 aprile 2021, p. 109).

Suddetta direttiva definisce dunque le priorita di investimento in ambito formativo, tra le
quali rientrano:

- lo sviluppo, in maniera diffusa e strutturale, delle competenze del personale pubblico fun-
zionali alla realizzazione della transizione digitale, amministrativa ed ecologica delle ammini-
strazioni stesse promosse dal PNRR;

- la strutturazione di percorsi di formazione iniziale per l'inserimento del personale neoassun-
to, allo scopo di fornire competenze e conoscenze finalizzate al ruolo che lo stesso andra a
ricoprire nell'ambito di ciascuna amministrazione, comprensivi di processi di mentoring a
supporto dell'apprendimento;
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- la necessita di riservare un'attenzione particolare rispetto allo sviluppo delle soft skills, ovve-
ro delle competenze trasversali, legate alla leadership, al lavoro in team, alla capacita di adat-
tamento al cambiamento, alle capacita comunicative, ecc.;

- la necessita di dedicare una sempre maggiore attenzione al tema della formazione interna-
zionale - considerata la costante interazione delle amministrazioni con le istituzioni europee e
con gli organismi internazionali - e a quella relativa alla gestione dei finanziamenti europei
date anche le note carenze strutturali, delle amministrazioni pubbliche, in fase di progetta-
zione ed attuazione dei programmi e degli obiettivi promossi dall'UE.

Le amministrazioni pubbliche sono invitate ad individuare, in accordo con i dipendenti,
obiettivi formativi e piani di formazione individuali, in modo da coniugare la crescita e lo
sviluppo dei singoli dipendenti con gli obiettivi di performance di innovazione delle ammini-
strazioni.

In questo contesto, & stata illustrata la realizzazione della nuova piattaforma online del Dipar-
timento della funzione pubblica "Syllabus" (https://www.syllabus.gov.it/syllabus/) attraverso

la quale i dipendenti pubblici possono partecipare a corsi di formazione fruibili a distanza (in
modalita e-learning) su vari temi di interesse trasversale, come le competenze digitali, la
cybersicurezza, il nuovo codice dei contratti pubblici, il ruolo della PA per la trasformazione
sostenibile.

Attraverso la piattaforma, i dipendenti pubblici possono rilevare, tramite un test di ingresso, il
proprio livello di padronanza rispetto alle diverse aree di competenza e quindi accedere ad
un percorso formativo su misura per accrescere le proprie conoscenze e, all'esito della for-
mazione fruita, valutare i progressi conseguiti.

Il Dipartimento della funzione pubblica promuove, annualmente, un monitoraggio dei risulta-
ti conseguiti dalle amministrazioni pubbliche - centrali e locali - in tema di formazione del
personale, anche in un'ottica di comparazione e di verifica del raggiungimento degli obiettivi
fissati dal piano "Ri-formare la PA". A tal fine, verra utilizzata I'apposita sezione della piatta-
forma "Syllabus", ove le amministrazioni indicheranno i risultati complessivamente raggiunti
dal proprio personale.

FORMAZIONE DEL PERSONALE

Nel quadro dei processi di riforma e modernizzazione della pubblica amministrazione, la
formazione del personale svolge un ruolo primario nelle strategie di cambiamento dirette a
conseguire una maggiore qualita ed efficacia dell'attivita delle amministrazioni. L'art. 37 del
CCNL funzioni locali 2022/2024 dispone che le attivita formative siano programmate nei
piani della formazione del personale. | suddetti piani individuano le risorse finanziarie da
destinare alla formazione, ivi comprese quelle attivabili attraverso canali di finanziamento
esterni, comunitari, nazionali o regionali.

Al fine di promuovere |'aggiornamento e la crescita professionale dei propri dipendenti,
I'Amministrazione ha stanziato nel Bilancio 2026/28 la somma complessiva di € 3.950,00 in
ciascuna annualita, per la partecipazione a corsi, seminari ed altre iniziative formative del
personale, cosi distribuiti:
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e € 1.500,00 sul Capitolo 1233.0 (spese per seminari, aggiornamenti e formazione obbligato-
ria);

e £ 1.050,00 sul Capitolo 1233.1 (seminari e corsi di aggiornamento per il personale);

e € 700,00 sul Capitolo 1331.1 (seminari e corsi di aggiornamento personale - ufficio ragio-
neria);

e € 700,00 sul Capitolo 1633.1 (seminari e corsi di aggiornamento personale - ufficio tecni-
co).

Nel triennio 2026/2028 sono previste le seguenti iniziative formative, mediante partecipazio-
ne del personale, in presenza, da remoto, in modalita mista e/o elearning, a corsi, seminari,
webinar e giornate formative:
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Masainas

Tutte le sopracitate attivita di formazione si concludono con l'accertamento dell'avvenuto
accrescimento della professionalita del singolo dipendente, attestato attraverso certificazio-
ne finale delle competenze acquisite, da parte dei soggetti che I'hanno attuata, ai fini delle
progressioni economiche.
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4 MONITORAGGIO
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Masainas

4.1 MONITORAGGIO SEZIONI PIAO

4.1.1 PREMESSA

Il monitoraggio integrato del livello di attuazione del PIAO rappresenta un elemento fonda-
mentale per il controllo di gestione nell'amministrazione. Secondo |'articolo 6 del D.Igs. n.
150/2009, gli organi di indirizzo politico-amministrativo, con il supporto dei dirigenti, sono
tenuti a verificare I'andamento delle performance rispetto agli obiettivi e, ove necessario, a
proporre interventi correttivi.

Il monitoraggio integrato del PIAO del Comune di Masainas sara effettuato secondo la se-
guente metodologia:

Il monitoraggio della sottosezione "Performance" avverra secondo le modalita stabilite dagli
articoli 6 e 10, comma 1, lett. b) del decreto legislativo n. 150 del 2009 e secondo quanto
previsto di seguito. Nello specifico, Il monitoraggio degli obiettivi di performance, assegnati
nella suddetta sottosezione, € affidato in primo luogo ai Responsabili di servizio e al Segreta-
rio comunale, relativamente agli obiettivi di performance organizzativa di rispettiva compe-
tenza, i quali al termine di ciascuna annualita relazionano al Sindaco sul raggiungimento
degli obiettivi di performance organizzativa ed individuale assegnati. Il Sindaco, a sua volta,
entro il 30/06 dell'anno successivo trasmette all'O.1.V. |a relazione complessiva degli obiettivi
di performance.

Nel corso dell'anno, il monitoraggio e la supervisione sullo stato di attuazione degli obiettivi
di performance dell'Ente, nonché dell'attuazione di tutte le misure previste nelle altre sezioni
del presente Piano, e svolta dal Segretario comunale, con tempistiche variabili in relazione
alle esigenze contingenti dell'Ente, nel rispetto di quanto stabilito dal Sistema di misurazione
e valutazione delle performance dell'Ente. A tal fine, il Segretario comunale acquisisce, anche
tramite richieste informali, le informazioni che ritiene opportuno presso gli uffici competenti e
i rispettivi responsabili. Dei risultati raggiunti e delle misure intraprese in attuazione del pre-
sente Piano se ne dara conto nella relazione annuale sulle performance.

In relazione alla Sezione "Organizzazione e capitale umano" il monitoraggio della coerenza
con gli obiettivi di performance sara effettuato annualmente da OIV/Nucleo di valutazione.

Il monitoraggio della sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza”, avverra secondo le indi-
cazioni di ANAC e secondo quanto previsto nell'apposita sottosezione a cui si rinvia. In attua-
zione degli indirizzi contenuti nel PNA, si procedera al monitoraggio dell'implementazione
delle misure contenute nel presente piano per prevenire/contrastare i fenomeni di corruzio-
ne attraverso la definizione di un sistema di reportistica che consente al RPCT di poter osser-
vare costantemente |'andamento dei lavori e di intraprendere le iniziative piu adeguate in
caso di scostamenti. Al fine di garantire |'efficace attuazione e I'adeguatezza del Piano e delle
relative misure si intende implementare un processo di monitoraggio annuale. Dell'attivita di
monitoraggio si dara conto nella Relazione predisposta dal RPCT entro il 15 dicembre di
ogni anno o diversa scadenza stabilita dall'ANAC.
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Comune di Masainas
Provincia del Sud Sardegna

CERTIFICAZIONE DEL RISPETTO DEL VINCOLO DELLA SPESA
DEL PERSONALE A TEMPO DETERMINATO

SPESE DEL PERSONALE ASSUNZIONI A TEMPO DETERMINATO 2009

ANNO TOTALE

2009 Impegni €52.536,20

SPESE DEL PERSONALE ASSUNZIONI A TEMPO DETERMINATO 2026 - 2028

ANNO TOTALE

2026-2028 Previsioni di Bilancio € 15.700,00

Ai sensi dell’art. 9, comma 28 del D.L. 78/2010, come modificato dall’art. 4, comma 102 della L. 183/2011,
dall’art. 6-bis, L. 14/2012 e dall’art. 4-ter, comma 12, L. 44/2012, gli enti locali che hanno rispettato il patto di
stabilita possono avvalersi di personale a tempo determinato nel limite della spesa sostenuta per le stesse finalita
nell’anno 2009. Inoltre, a decorrere dal 2013 gli enti locali possono superare il predetto limite per le assunzioni
strettamente necessarie a garantire 1’esercizio delle funzioni di polizia locale, di istruzione pubblica e del settore
sociale; resta fermo che comunque la spesa complessiva non puo essere superiore alla spesa sostenuta per le stesse

finalita nell’anno 2009.

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO FINANZIARIO
F.to Dott.ssa Casu Katya



a)110s ano0.d 3] ouobua}sos ayYo ljepipued
1op 1yesoqele 16ap oyewiuoue jjop opadsi [op ob11Idd0
d | 0Jjuod jeal sad jjeuad
SuuEepuOod Ip 9Yyouou ‘eyjiqiredwosul Ip 1UOIZIPUOD IP ISSS)S
1165p 021EeD B BZUS}SISAUL,| BDJID 0SIOJUOD IP SUOISSILIWOD
e[|ap puauodwod 1ap Iuoizeselydlp ||9p auoizisinboy
ojuswejobay
oyisodde jjau jigesald usjIo e 8 abba) eje aseq
Ul 1ISI00U0D |e 0SS3J2E. Ip I}isinbal 19p suoizeuiwla}aq
o)sinald osuadwiod [ap @ 0}edlEDUL||Sp SBHA
wninoLIND [9p oAIsualdwod ‘ sjuaiedsel) au'wiwe, yull
|ou easadwa) auoizealiqgnd 8 ejjiqiedwodul Ip BZUSSSE
Ip SuOoIZEIRIYDIP B[|9P 02LIBOUL||SP O}k [|le auoizisinboy
aleuoiznysi
goMm OIS [NS OJUBWILIBJUOD IP ISIAAE 1|Bap auoizedlqgnd
eoljqagnd
BZUSPIAS Ip ainpadoid ajueipawl 1YdLIEdUl OJUSWILBIUOD

auoIza|as e||ap ezuaiedsel}
o ejljeizzedw J|op ai1zueleb
e 9)sod 1jeinpasoid

aj0ba. 9||op BZUBAISSSOU|
iejooied

llepipues Ip ojuswen|oal
|e e}ezzijeul} 0SI0OU0D

IP SUOISSIWIWOD B||ap
auojzisodwoo aJejobal)
iejooied

1}epipue alejn|oal

Ip odoos ojje nezzijeuosiad
0ssaooe Ip iisinbal

I9p duoizeulwidleg
auoISSIWWOY) ejlap
auojzisodwoo aJejobal)
epolqand

ejenbape Ip ezuesue)
0921IBDUL ||9p OjusWeuoizel
olsinaid

BlS Q10 SA0pPpE| 04|V lI9P
0ZzI|1}n Ip BZUBDOUEBI\
opabbos owisapaw |e
092LIedUl ||9p auoizeubasse
e[jou eyaniadry
ooLIeduL,||ap
auoizenpiapul jjau

auojzuanuod eindis g

esads 1p oubadwi ‘auoizuaAuod Ip
ewayos auoizenoidde ‘ojuswepyly  {
auolzejuswnoop awesy ¢

WIN[NoLIND ‘BoIWou0dd
epayo auoizejuasald E}salydly ‘g
ojuswepiye Ip einpadsoid suoiziuyaq |

ajeuosiad
1p auoissaibouid
@ auojzisinboy

eulajul eljeuoissajold Ip BZUBDUBW BOLLIBA oLV B}I[eUOIZaIOSIP BAISS900] l1se
OIHOSIH 3VIZN3LOd lulajsa 1ydLieodul
OIHOSIY 713d OLNINVLLVHL INOIZYLNTVA OIHOSIY ojuUBWEPIYY :0SSTI0Nd «V» OIHOSIY 10 VIV

OIHJSIY¥ 13d ANOIZVLNTVA 3 SYNIVSYIN Id INNINOD 13a I1SSID0¥d 13a VENLVddVIA - T 031e39||y




llesisawLy

1yous|@ sjualedsel) suoizesisiuiwiwe
auolzas auoizeodlqqngd e

‘ou0jaid oq)y,j|e ooueoul
ojuswepliye Ip ojje auoizedlqqngd e
:0ss8204d
|Sp ISe} 8SIaAIp 8|je eAlje[al ejiolqand

090BLIED © 00l}BWS|D |
Jlleluawnoop
0/3 INjeWLIOUI ISSN| auonsab elepo

BolUOS| BAIY e
euelzueul{ ealy e
eAjeSIUILWY BRIy

‘N [1TOANIOD 101 13S/10144N




oLV

oL0}ald 0q|y//3[euoiznyisl
O}is [au e suoizedlqand "¢l
991JE2IPNIS) SUOISSIWWOD)
1Isuadwod auoizepinbi] "z}
T'1'S euoiebijgqo auoizesiunwo? “| |
olone|
Ip ojeJuod endi}s 8 suoIzUNsSsYy ‘0L
110JIDUIA eulluou/olIDW
Ip elo}enpelb/auoiza|as
1jle suoizenosddy ‘6
anoud/iom
auoizejnjen janoid suoizenyay3 ‘g
auoizojasald ajenjuang ',
epipued
BUOISN[OS8/aUOISSIWLWE 3[BNjUaAT "9
901JEDIPNIS) SUOISSILIWOY BUIWON °G
SpuUBWOP SUOIZANY
9U0IZ3]9S/0SI02U0D SUOIZIPUl ¢
opueq |9p auoizepay ‘g
010AET 9]ello}lla | /ajeuoibay
auoizalg e|e a d4'4
ojuswipedid [e L00z/S91 s671°a siq
€ "He xa euojehijqgqo suoizedounwo) |
‘Ise

0S102U09 3jlwel) ojusaweinjoal
1P 21npadoid :0SSID0¥d




OId3an

B}I]IqOW d}IWe.) OJudWEe)N|d2al
Ip 9INpa%0id :0SSID0¥d

3|eUOIZN}SI O}IS BUOIZedl|qand
sjualedsel) suoizessiuiwwe
auolzas auoizeoljqand
sleyN enszzen

‘ouojaud oq|y auoizeolqand

:0ssa%0.d
|19P Ise} 8SJ9AIP 9]|e eAljejal elolqqnd

08oeLEe) 8 001}BWS|S)
Jlleluawnoop
0/3 INjeLLIOUI ISSN|) auonsab ejepo

9oLe2IpNIB BUOISSILIWOYD

01ZINSG Ip djigesuodsay

alesauab ojj0o0j01d 01N

1}2J09p

8 1669] suoizeoyiqgqnd @  suoizepal

oN-e1zysnio) @ eizelb osasiuly

(118) ejeuoibau

0JOAET OAIJRULIOUI BLID)SIS

0JIONET]

|19p 9jeuoya | /ojeuoibal auoizang

eol|qqnd auoizun4 ojuawipediq
JILTOANIOD 1HOLLIS/I0I4dN




ossvd

VdSV.l sjwelny
ojuaweln|odl Ip ainpasoud :0ss9904d

Vd B 04juod jjeal Jad jjeuad
auuBepuOod Ip dyouou ‘ejjiqiredwodul Ip 1UOIZIPUOD IP ISSd)S
1165p 021D B BZUS)SISAUL,| EDJID 0SIOOUOD IP SUOISSILIWOD

e|jep uauodwod 1ap juoizetelyaip ajjap auoizisinboy

jigeysald a0 e o abba| eje aseq
Ul ISI00U0D |e 0SS3J2E Ip I}isinbal 19p suoizeuiwlalaq

(q

(8

ejooiped
I}epipues alejn|oal
1p odoas ojje anoud
3||op auoizenjeA 1p LS}
I9p auoizeujwiajapald
e| Ilenb ‘auoizsjes
e||op ezualedsely
@ ejljeiziedwy,jjap a1zueieb
e gjsod |[einpasoid
ajobal a|j9p eZUBMIBSSOU] (D

9jeuolznyis! O)IS auoizedliqqngd e
ajualedsel) suoizelsiuiwiwe

auoizas auoizeodlqqngd e

‘ouojaud oqy suoizeoliqqngd e

:0ssa%0.d

|9P ISk} 9SIDAIP 3]|e eAlejal eloljqqnd

0928BLIED 8 00lJBWI|S |
:IJejusawino0p o
© IAljeWIOJUI ISSN] dUO1}Sab e)ijepo

ajeuosiad |ap ooN

9ou1e21pnI6 uoISSIWIWOYD

ualadwod 01zINSS Ip lIgesuodsay

ajesauab ojjooojoid ooN

ajuspuadip |ap auoizeunsap/o

ezuaiuanoid Ip suoizessiuiwwy e
(19) ejeuoibau

OJOAET OAlJEWIOJUI BLUBISIS @

ILTOANIOD 1MOL13S/I2144N

ejooiped

llepIpued Ip ojuswen[oal

|e ejezzijeul ‘0SI0oU0D

IP SUOISSIWIWOD B||ap
auoizisodwod alejobai (q

aludoo ep ojsod

|e suoIzejaJ Ul 3salyodLl

lleuocissajold a Ijeuipnyye

nisinbai 1op ossassod

|l 1e21LISA B I3UOop|

nualedsel; o Injabbo

IWSIUBOO3W BZUSIDIYNSUI

9 ljezzijeuosliad 0ssa20€E
Ip 1sinbai Ip suoisinald (e

olI0}J31d Oq[\/3euoiznys!
oJIs |au Ijje auoIZedlqand "0l
“7°I'S euoebljqgo suoizeounwon
0JOAE| Ip O}JEIUOD BUOISSD)
1IO}IOUIA BUILUOU/EIOW B||E B)SO
e|inu/auoizajes e auoizenoiddy
auoizejnjeA o oinbojjod auoizenyay]
ljepipued
3UOISN[OS3/8UOISSILIWE S[BNJUSAT
80LJBOIPNIS) BUOISSILIWOY) BUILWON
apuUBWIOp 8UO0IZadIY
auoIza[es auolzipu|
BJI]IgOW Ip OSIAAR BUOIZEPaY
Ise4

O~ 0o

~aOSFW6




ossvd

ayoIwouo2d
1lejuozziio 1uoissasboud :0SSIN0NUd

Vd B| 0Jjuod ijeal Jad

Ileuad auuepuod Ip ayosuou ‘e}jigiedwodul Ip IUCIZIpUOD
Ip BZUS]SISAUI,| BDJID 90UJEUOIZOISS SUOISSIWLIWOD

e|jep uauodwod 1ap juoizetelyaip ajjap auoizisinboy

ojuswejobas oyisodde ul }jjige}s LB 1e d
abb69) ejje aseq ul 0ssao9e Ip Iisinbal 19p suoizeuiwialeg

Ijeinpasoud

ajobal a||ap BZUBNIBSSOU|
aoljeuoIZza|as
SUOISSIWILWOD B|[ap
auoizisodwod aiejoball|
0ss999€ Ip 1jisinbai 1ep
BUOIZBUIWIBJSP E}SII00S

9jeuolznyis! OJIs auoizedliqqngd e
ajualedsel) auoizelsiuiwwe

auoizas auoizedlqqngd e

‘ouojeud oqy suoizeoliqqngd e

:0ssa%0.d

|19P ISej} 8SJ9AIP 9]|e eAljejal elolqqnd

090BLIED © 0DIJBWIS|S |
‘I|epuawinoop oo
IAIjeWLIO4UI ISSN]} BuOl}Sab e}ilepo

9oL3eoIpnib auoISSIWWO) e

0I1ZINISS Ip ljiqesuodsay e

alesauab ojjooojoud oM e
(11S) ejeuoibau

0JOAET OAIJRULIOJUI BLUBISIS @
(IvdsYy) olonej |op

ane ayonjod 9 Jad epleg eizuaby e

‘ILTTOANIOD IHOLL3S/I0I44N

OLIo}ald oq|y/3[euoizniisi
O)is |9u Ijje suoizedllqqnd ‘6
“1'1'S euojebijqgo suoizeoiunwo) ‘g
0IONE|
Ip opjesyuod eindis @ auoizunssy
1suop!
BUILIOU/BUOIZ[8S )je auoizenolddy 9
(oys |ns Isinne suoizeolqqnd
2 auoizisodsipaud) eyisuopl
Ip anoud Jad jepipued suoIZBOOAUOD G
9011}B2IPNIS) BUOISSIWWOY BUILLON {7
d|euoizniisi o}is |dU TYdSVY.lIep
ejelogels euojenpelb auoizedlqagnd  '¢
ajeuoiznyys|
O}iS |3U VSV .Ilep ojeloge|d
2U0IZ3as Ip OSIAAR duoIZedlIqdnd  °Z
(e}saIyou Ip eIBY”)
0/3 eulwJalap ‘suoizewwelboud
Ip auoizelaqi|ap) TvdSv.lle
BUOIZ3|9s B OJUSWEIAAR B}SAIYDIY |
1seq




e}salyol auoizeysaid
e||ep eyjenb e| @ ojusweyel Ip eyed e| aseindisse
ep opow ui suojzeosipnibbe I1p 11810 1I9p suoIzeolI0adS o
auoizedioaped ewissew e|
aleinaisse ep opow ui djeuoiziodoid @ sjoasuoibes ‘00160]
opouw ul auoissiwwe Ip 1Aabbos 1jisinbal 19p suoize)oldsg ¢
oyn J|Iap nuawipasold 19p ejjesausb
e| Jad 1joAd|eA ‘aie}iaul ep LIojelado 116ap suoizenpiaipul
Ip Ine660 I|esauab pelise 1190 1I9p SUoIZEUIWIS}9PaId ¢
a)salyoLl
ayolsuayeed 3| ajN} ‘0d1U0JNS|T O}BIS|\ U OIZINBS/aUSq
|op ezZUSSSE Ip 0SED Ul ‘opuedloads oyedde | aiepiye
N2 e 1pabbos 1ap eibojodi} ejjap )9S B|INS SUOIZEAJO\ &

nsineid sjuswessaldso
ISeD 19p uony Ip e einpadsoud
Bllep  0zz|nj|du  OSNQy e
ojuswepiye,||ap ebosoid
elle  0sSJodU [9p  OSNQy e
opabbo j|ap suoiziuyap

eja|dwodul o] ejeoue|) e
2J0}lulo} @ U WWe
el  nepiosuod  1oddey e

‘ajiqissod anoppe|
‘UOjuUlO} 19p duoIZEJOJ Ip
oidipuud |[ap opadsu ojedue|y e

ETEIRIENIEE
ela)j9| olaul/openuod eindns g
ojusweplye Ip 0j}e auolzopy '/

Hsinbau

9 elaYo,||ap eynIbuod eoylsaA 9
eAljes)siuiwwe

BUOIZEJUSWINJ0P BOBIBA G
VPO/OPY/0NAULP BISKS| OIAU| “}
9JUsBJJUOD [9p SUOIZENPIAIPU| 'S
2Jejjeljuod e auolzeuiwlaleq ‘g
01ZINISS O

einjiuio} ejjop opabbo suoizenpiaipu °|
:Ise4

2InjiuIo 3 1ZINISS
‘LIOAET 1P OJuSWIEPLYY

oLV

04n3 00°000°0%} > 1ZIAI9S @
1USQ OJAJIP OJUSWEPIYY :0SSTO0YUd

«8, OIHOSIY 10 V3uV

auoizedioaped ewissew
e| alelnaisse ep opow ui ajeuoiziodolid @ 02160] opow

ul suoissiwwe 1p InpabBos nisinbal 1ap suoizeyoldsy o

auoIzs|as e||ap ezuasedsel}
9 ejljeiziedwy,||ap eizueseb
e 9)sod 1|einpasoid

ajobau 9||op BZUBNIBSSOU| ©

ajeuoiznyis]
0}IS — OLI0}a1d OqV ‘e}aIqand

od9Jeled 9@
oanewsa|s} Issnjy auoysab Ip eyepo

01ZIAISS Ip l|igesuodsay e
sjesouab ojjoo0joid oW e
BlAjje Ip UOjSS IIPn| o
YILTOANIOD IMOLL3S/IO144N

0[0}i} uUane ||6e ojuawelpenbul

Ip 0SB} SA0NU BUOIZNAUNY ‘6
eAljiuLep

euojenpelb suoizenoiddy g
o)abiy/ojuawi| 6020y

‘ljuoizisoddo jjenjuane swesy /.
elosianoud

euojenpelb auoizenroiddy 9

nuediosued

2UOISN[OS3/aUOISSIWWE S[eNjUSA]

auoissiwwo?) eysodde

Ip 9ped ep apuewop awes]

SpuUBWOp dUOIZadIY

11031} 1]0s Jad auoizajas auoizipu|

BU0IZa|9s Ip OSIAAE BUOIZEPaY

To)

oo

‘Isvd




auoizepinbi)
e|[op ewud QYNQ eANUIUOD Ejlejobal B||ap BolLISA ¢
(eJouadns

oLV

eJiun |le ajepuojodle ‘oiyn unosero Jad ajuspasald

OuuE [[ou d)isinboe JuoizelelydIp S||19p %G "ulw) 00'000°0F

3 pe aJousyul ouodwi Ip nuswepyye 116 Jad nisinbau 1I9p

ossassod |1 puejsaje uojesado 1|6ap SAINHISOS [UoIZEIeIYDIp
3||op BDIPUAA e[|ns auoldwed e jjenuue aydiIaA o

00°000°0%

3 pe wouadns uaswepiye 116 Jad suoizesipnibbe jjop

ewnd JOAS |NS 021WOU09d aJ0}esado j|ap

1jIsinbal 18p ezualsissns ejjap ajenjund BolLIBA

(onaboud 1p oo1un a21po9) ejsinald 8s N |[op auoiznqupy

(eseb oAnesyuUSpI 821P0D) O [9P SUOIZNALRY

1ojeloge||o2 llenjuana Jad 1v1qgnd puapuadip 19p

ojuswepodwod Ip 821po2 [ap ojadsi Ip obijqgo auoizeoipu|

1011qand Lone|

Ip JUSWEpIe Ip BL3lEW Ul 8jeuoifay BAIJSIIP E||E SUoISapY

auoidwed e aydyLaA e 8110do}jos ep suoisuajse

Ip 0Bi|qqo po essaidjul Ip ORIYUOD ‘eyjigiedwodul Ip 8sned

Ip BZUS)SISAUI B||E SAl}R[aJ IUOIZBIRIYDIP 8)|9p duoizisinboy
ojuawipadoid |ap ajiqesuodsay |ap wco_Nmo_uc_“_

(oyedde | ojeoipnibbe ey ayo ojjanb ep

0SIBAIp Sjeuosiad ep ajen}iayd aUdYLIBA ‘auoize|al ‘ajeqlan

"$3) ojjesjuod |ap oyabbo luoizejsaid ajep ejuejobal

B[|ap B2yUAA Ip nuawnys 1|6ap ajenjund auoizesipu|
O}jeJjuod |ap

ejoldi} ejjap auoizuny ui eizueleb Ip 9josne}o Ip UoIZIOSald
BO0A3I O BlZUEIEH Ip 3INSIW Ip BuOIZEAI}E,|

0 auoize}saldojuod ejle ojuIp | a1ebajjoou o e

auoizenjje Ip E}ijlepow a |uoisuawip ‘Idwa} e 0jusWIIB)L UOD

‘auoizejsaud ejjep opabbo,jjep sjenjund 8 epaso suoiziuyaqe

luoizejsaud
gep  eoyuen  Ip  Idwd)
9 Elllepow 3j|dp auoiziuysp
ejjou B}l|EUOIZIOSI(] @
eizueseb Ip sjosnejp
Ip auoisinaid ejeoue|) e

einpaocold ejlap
auoisuadsos o eleb Ip opueq
[op eoonal  ejeoynsnibul e
(osseq
nd ozzeiud o esoibbejuen
nid aluaWedIWouU0dd BLSYO)
auojzeoipnibbe 1p a0 19p
Bl90S EJ|9U  B)I[euOIZaJosIq e
QUOISSIWWOD
Ip auoizisodwod aJejobaul| e
nuedioaued asaidw|

3| ®BJ} INSN|OD  IPIOJDY e
1JUS1J02U0D
Bl} SAEWIOUI SUBWWISY e
1JUS1J02U0D
I9p 10IWIOUOD® —  02IUDd)
sinbas  1Bp  ‘alejooiped

u ‘e eleb eje o0ssadoe
Ip wsinbas 19p auolziuyep

9)UsIBd/BAISS820T @

asejiaul ep uojesado 16ap
auolzenplAlpul Ip L8}I0 18p
Bl90S EJ|9U  B)I[euoiZalosiq e
ojealawl

Ip auibepur einaid ezuss

EERIENNGE
BJOJ19| OIAUI/O}lBIJU0D BINdlS °g
ojusweplye Ip ojje auoizopy °/

nsinbai

9 EMSYO,||19p B}INIBUOD BOBLIBA 9
eAljeljsiulwWwe

BUOIZBJUSWINDO0P BOBLIBA G
OPY/0AULP BISHS] OIAU] *f
9JUSEBJIUOD [9P BUOIZENPIAIPU| €
SJeleJjuod e suolzeujwialdq ‘g
1lone| oab60 suoizenpinipul ‘L
1Iseq

00'00°0S} 3 > LOAE]
OoN)allp ojusweplyy :0SS300¥d

ajualedsel} auoizesisiuWLE BUOIZOS
1yous|d ajelisawas auoizeolqqnd
‘ojuswieplye

auoIZeuIWIS}ap Ul Uo auoizedlqgnd
ossaosoad

|9p ISej 8SIdAIP d]|e eAlJe|al elldljqqnd

‘ojledde un ajuswepalip
alepiye Ind e uojelado 116ep
B}|90S EJ|dU B}l[euoIZzalosi( e
ojusweyel} Ip ejled e @
ezza)albas e| aosnueleb uou
aYo apayo ajjop auoizisinboe

(00°000°G 3 < uswepyje Jad
1voeubaples o Y43\ 'se auoizeizobau
Ip ayonewsa|e) swiojepeld ‘00'000°S

3 > Juswepiye Jad oad) odljews|d)
‘ljepuawinoop oja

IAIjeWLIOUI ISSN|} duonsab ejjepo

Ip 9SEe} EJdU  Eljewouy e
uojelsado
Ip ooua|d oyisodde Ip ezuasse
Ip OSED Ul 0}edJaW Ip auibepul
IP uUOIZEN}BYS  EJeOUEB|\ e

01ZIAISS Ip l|iqesuodsay e
s|esauab ojj0o0j0id oW e
BUAjje IpUOjeS I IPn| o
‘ILTOANIOD IHOL13S/ID144N




oLV

0ossvd

0JeAIJOW SJUSWSUBIOIYNS
uou ‘ezuabin p
BIA Ul OjJusweple ||e 0SIooIY e
abba| 1p awuou 9je
ebosop ul as und |jusLI00L

9 9lenjge  OjuUSWEPILY e
abba) ejlep
nsinaid sinbas |1 ouelqqe

uou ayo Ijebbos Ip aioney
e ojeounsnibul  ojuswepiyy e
(esoibbejuen
2)UBWEDIWLIOU0DD
BUSYO) EBOIUDD} EBUSYO [|Iop
auoizejnjea Ip puawale 16e
oi66ajund |ap auoiznqupe Ip
118}110 19p auoizeujwlsjepald

geu  eyoiboy ossjed e
IUOISSIWWOD
allep nuauodwod
1op ejjiqiedwooul
IUOIZen}iS BOlLISA BZUBDUEB|\ e

esads

e||op E}ElS BuoiZEdy)UEND) @
0}}BJJUOD [9p BUOIZNDSSD

Ip 0SI0D Ul [JUBlBA
Ip  ojeoypsnibul  obaidw) e

elejunwo? ejjbos ojos
IZIAI9S © 1U3Q ‘LIOAE] IP duoizisinboe
aje1zobau ainpasoid :0SSIH0Nd

alualedsel) suoizeljsiulIWE SUOIZaS
IYyouUS|e 9jeJ)SaWSS auoizeolqaqng = e
oJusweplye auolzeuiwlaep
aul[-uo auoizeolqqnd e
:0ssad0.d
|19P ISk} 9SIDAIP 3]|e eAljejal eyoljqqnd

0}ezzijewlour ossn|
:IjepuawnNoop 0/
IAIJeWLIOMUI ISSN]) 8uol}sab e)ijepo

JESSS.9)UI BYAIE IP HOPSS | N L
‘ILTOANIOD 191440

auoizeoipnibby ‘g
esads Ip oubadwi 8 auoIZUSAUOD

e||e auoisape auoizeulwlialdeg ‘P
ayolsuayeled gje

lJuUapuodsi 1USg 19p SuoIzenpINIpU|  °¢
JU)SISd IUOIZUSAUOD J)||9p

Isileue @ ewlojejeld ejje 0Ssa22y  °Z
alejsinboe ep 1uaq

19p ayonsUa}eIed auoizenpiaipul  °|

1seq

disuo) auoIZUSAUOD d}Wel}
1ZIAI9S 8 1uaq o)sinboe :0SS300Ud

a)jualedsel) auoizesisiulWWE BUOIZaS
1IYyouS|e ojelisawas auoizeolgand e
‘ojuswieplyje suoizeuiwlalap
aulj uo auoizeolqgnd e
ossaosoad
|19P Ise} 9SIDAIP 3]|e eAlejal eyoljqqnd

(00°000°G 3 < Yuswepyje Jad
1voeubaples o Y43\ 'se auoizeizobau
Ip ayonews|a)} swuojeneld ‘00°000'S

3 > nuawepiye Jad oad) odnews|s)
‘ljepuawnoop o

9 IAljewIOjuUl ISSN|} duol3sab ejljepo

OlBIZUBUI] OIZIN®S e
00lUDa] OIN e
‘ILTOANIOD 12144N




OId3an

eijpos oj30s o eados
1ZIAI9S @ [Uaq ‘LIOAR]| IP 8uoizisinbog,|

19d apade ainpasoud :0SS3ID0¥d

9juaiedsel) sauoizeljsiulWWe SUoIZzes
IYOUS| SjeJ)SOWSS duUOIZEDIqaNd  ©
auojzeoipnibbe Ip
OSIAAY/OJUSWEPIJE SUOIZeulwlI)ap
aul-uo suoizealqgnd e
eseb 1p eoljggnd ejnpag e
901)E2IPNIB SUOISSIWWOD
e|[op BUIWOU djenjuany e
ojealaw Ip auibepul Ip OIAAE
Ip OSIAAB ‘S|ENJUSAS ‘pPa aJlesjuod
B BeuILIS}Op SUI[-UO duoizedllqgnd e

ossaoso.d
|19P Ise} 9SIDAIP 3]|e eAlejal eloljqqnd

(suil-uo swuoyepeld 9ad) oonews|a |
1[epusaWINO0p 0/3
IAIJEWLIOUI ISSN|} duonysab ejjepo

EJAIE Ip HOPSS | |
{ILTOANIOD 12144dN

OUBDHLIBA IS UOU G B 7 ISB} 9]
osseq nid ozzaid |e suoizeoipnibbe
Ip 0SeD U] "auoizeoipnibbe
Ip SUoIZEOoIUNWOoo/o}eju0d endlsg
auoizeolpnibby
elayo eynibuod a nisinbal eoyusp
aleqlan
auoizepal o eseb ojuswelsdsy °g
(esoib6B6ejuen nid ayuswesiwouodd
B18JJ0 U0D auoizeolpnibbe as)
eJieb Ip suoIsSIWWO) B||ap BUIWON
apayo asejuasald e o)L °C
ojesado Ip 1Iyous|d 0
ojealaw Ip luiBepul ajueipaw aJe)Aul
ep uojelado ||6ap auoizenpiaipu] g
O}IAUL IP BJBY] BWaAYDS 8 aleuldiosip
‘ uauo p ojejouded auoizenoidde
‘aliesjuod e auoizeulwlaldqg L
1seq

© I~ 0




ezueul Ip eipJenb B| UOD BUOIZUSAUOD djWel}

ayoue ljediound ijisinbal 19p eoyuan Jad (j9jels @ ajeibeuy
“3'3'S’|) nep ayoueg a||ap sjeuosiad |ap aped ep o0zzijn ¢
0}JEJIUOD [aU 9INUSUO0I Iuoizosald a)jep ojadsil ojesuew
Ip oseo ul ljeuad o eizueleb Ip 9|0Sne|d Ip SUOISINSIJ ¢
1|EUNWOD []IqOWWI Ip SUOIZBUDIE,|

Jad auoISsaou0d e||ap olose|u |1 Jad ‘suoizeubasse,|

Jad Inpebbos o 1npabbo ijisinbal suoizessi ¢

0SS92U02 BUa( |9p SI0[BA |NS dBWI)S dj|e

0 9663] Ip swlou ajje BHWIOOD Ul SUOUED |9p SuoIZIula( 4

Inpabbo

3 Inpebbos isinbal 1Isp

OJUSWENSDOE  dUOIZIULSP

e||au e}i[euoizalosi e

ezuejsi|[op

Swesa ||jau elbojouosd

e||op opadsil ojeouel) e
ezuejs|,||ap auojzejuasaid
e||ap Ul Ie JuoiZew.ou|

9||ap auoizeolqqnd ejesuel) e

auo|zezziioyne osely

ojuswebed ojnusAAe BOWLIBA '

(apnqiboooe uou

ezuejs! as) obajuip suoizeolunwod °G
(on1qi60ooe BZUR)SI 9S)

alebed ep opodwi suoizeounwod “§
oose|u |1 Jad aaisod

1UOIZIPUOD BOlIAA Ip obonjieidos
ezuejslt||op

0pa.I0D B SUOIZBJUSWNDOP BOBLIBA T
BZUBJS| 8U0IZB[|000}0Id |

1seq

fae)

ollejeulysap
|1 42d ojeipawiwii
9 0)jallp 021WOU0Id
01390 Ip IAd Lejeunsap
19p eo1punib eiajs e||ap
IAljeldwe puawipaArold

ola3an

1e12JaWwwod 1uly
e eauesodwayeyuaueunad ooqqnd
o|ons auoIssaduo0) :0SSIN0Ud

«J» OIHOSHY 10 V3¥V

ajualedsel) SUOIZeJ}SIUIWWE SUOIZaS
IYous|a ales)sawsas auoizeoliqqnd e
eseb Ip eoljggnd ejnpas e
auoizeoipnibbe
OSIAAE 8 3uOlZeujwlia)ap
‘eseb |p me suojzeolqgnd e
opueq auoizeoliqqnd e
ossaooud
ISP Isej 9SI9AIp d)|e eAljejal g)dliqand

09oepued (aulj-uo swuojeneld
‘0ad) 0oljeWS|9} I|EJUBWINIOP 0f3
IAIJeWLIOUI ISSN|} duonysab ejijepo

lJessala)ul B)IAIE 1P LUONSS [ N[
2LLTOANIOD 19144N

openuod eindys “zZl

eieb ojise auoizeolqand “LL
BAIjUYap auoizeoipnibbe

8 9|equan auoizenouddy -0

1jsinbas eoyaA

epayo e}inibuod eoyLsp

aleqlan auoizisodsipaid

eleb Ip eJnpag

LIeSSIWWOo)

IUoIZe.lely2Ip auoizisinboy

201}e0IpNI6 SUOISSIWIWIOD BUIWON

91310 suoizejuasald

0911qgnd opueq auoizedlqand

91D 8 dND auoizisinboe

— uawnoop auoizenosdde

9 allejjuod e eulwialeq L

O~ OD—

N <6

lIseq




ossvd

auoizeaow ejenBape einaid elalp BAIEJE.} B[[E 0SI00NY o
eolggnd ezuspiAs Ip Ipueg 4

0JUBWEBUOIZUSAUOD

oinaud ‘ajenug ajjep e1zuaby j|lep 8)e|nwio) SARWISS
a1ziiad ajuelpaWw BHPUSA Ip 0Zzaid [8p SuoIZeoynRueny d
BJOW Ul BSSSW Ip OJusWIpadold [ap suoIZeAlY o

auaq [ap ossassod
ul suolssiwwial Bf Jod uawipasoid 18p SUOIZEA}Y e

INjesSIUILIWE

8 uojeuolzues fuswipadold | alesse ul auod o/

1 a1ewnul N0 e o)abbos [ap epesa auoizenpinipu] 4
1uoIzuajep
a||op auoizen}is e||Ns aueUIpIoel)S 0/2 aYydIpoLad aYOILIOA ¢

0ossvd

2)ua)siIsa
oAljewlsou olpenb || opuodas azuajadwod anpadsi
auoiznguje e Ileunwod 1uag 1ap eyeuhasuod 19p BUILLON ¢
1leuoissaouod e odea ul Iybigqo 116ap auoizenpiaipuy 4
ouejeubasuod Jad 1jIqoww 0oUs|d dUoIZEAI)) ¢
ainpnis
3||9p 0ZzI[1}n 0}}1I0D NS EDYLISA BINUSAAR [|SP SUOIZB)Sa)Y ¢
1ss9js 1I6ap ojuswiuajuew |ap 8 Inpbbo
8 Inpebbos ijIsINbal 19p BOLIBA BINUSANE,||SP SUOIZE]}SS)}Y «
odi} BuOISSa2U0D Ip O]|9POW UnN Ip duoIZIsodsIpald
eLIO}NIISL|[9p 3iqesuodsay |9p @ ajua}edwod 01zINBS
Ip 9jIqesuodsay [ap aped ep ejjigiedwosul 8 Issalajul

IP OJHIUOD Ip BZUSSSE Ip BUOIZRIBIYDIP BUOIZISINbOY o

eoljqand au/wwy jj9p
oibBejuen e InpedsiLIoD
19p O IUOUED |9p duoIZIUYSP
ejo|dwodul 0 ejeoue| e
2UOISS2U0D
e||op duU0IZzNo9sd
Ip Elilepow 3||3p duoIZLIosSsp
e||au ezzaja|dwoou| e
BUOISS92U0D
e| Jod alezzijyn ep uaIo 19p
auoizejuswe|obal ejeoue|y e
Inpeb60 o Inpebbos
isinbau 1op eanuanaid
auoizenpiAIpul BjJedue|\ e
auoizeubasse,|[ap
1uy 1e 166a3und
auoiznguje eauolij e
eoliqqnd einpasoud
Ip BZUSSSE Ul IjIqoWwL
1uUaq Ip suoizeubassy e
ojuawepiye |jop ebosoid
e||e 0SI0JL |9p OSNQY
0pa1J02 Ip dUOIZEJUSWNIOP
e||op BOYLISA BSSBWQ
13NAOP IUoued 1op uswebed
INS BOWLIOA BSSDW ©

epeu}s e|jap adIpo) |e
eBolap ul luoIzezziony :0SSIN0Nd

ajualedsel) auoizessiuiwwe

auoIzas ajeuoiznisi

0JIS NS elose|u juswipannoid
IYyous|e 9jeJ)SaWSS auoizeoliqaqng e
:0ssao0.d
|9P ISk} 3SIDAIP 3]|e eAlejal eloljqqnd

0aoepned (eoluoig|d eysod) oonews|a)
‘1jeJuawinoop o9
IAIJewojul ISSn|j auoisab e}epo

3[eD0] EIZIIOd @ INQL} 0PN e
ILLTOANIOD 12144n

01zINISS |9p ajiqesuodsay

|1op aued ep e}so ejnu auoizisoddy 9
(apnqiboooe uou

ezuejs| 8s) obalulp suoizeolunwo) °G
(anqiboooe ezueisi as)

alebed ep opodwi suoizeounwo) “§
oose|u |1 Jad aayisod

1UOIZIPUOD BOlAA Ip obonjeidos ‘¢
ezuejst ||ap

0pa.Iod B SUOIZBJUBWNIOP BOBLIBA  °Z

BzUB)S| dUOIZE[|000}0Id |

1seq

1ZI]1pa 1uly e eauesodwa)
092]|qqnd ojons auoISSa2U0D
auoizezzuony :0SSIO0¥d

ojuawipob
Ip 1isinbai 1ep ossessod
NS BYOLLIBA SSBWQ ©
IINAOP LIBUO I|ENJUBAS IP
esojop auoizeoyjuenb ejelg e
eoOAaJ/onouuLlebolold
Ip nUawipannoid
Jad auoizeaijow ajua0INSU| @

ajualedsel) auoizelsiuiwe

auoIzas ajeuolznyysi

0JIS |ns Nelose|u juawipannoid
IYyouUS|e 9jeJ)SaWaS auoizedlqaqnd e
:0ssao0.d
|9p ISk 8SIBAIp 3]|e eAljejal ejldljqqnd

1uoizedno20 gj|ap ejejobal
e|[9p EJULAA B[|SU SUOISSIWQ o
ojuswipasold

032%eped (eojuo)gid ejsod) odljews|d)
:IJleJudawnoop o9
IAIJewJojul ISsn|j auoisab ejjepo

|ap auoisnjouod e| Jad
uiwLIg} 1ep opadsi ojeouB|y e

3|e007 BIZIOd @ gL} OPWN e
‘ILTOANIOD 191440




Ossvd

auoizesuadwod Ip a1ado
Ip @ euossnlapy eizueleb
eauopl Ip B}SaIyYdLl BJeSUB|\ @
auolzezziojne |
9J9US)J0 pe EelEsSS993U
auoizejusawnoop ejjap
0]|04u09 ajeizied o ojeoue|) e
IUOISSILIWOD
9||ap uauodwoo 19p
BUIWOU B||9U 0UJI9}S8/0UIdjul
0JUSWEeUOIZIPUO)) @
auoenpelb
Ip suoizewloy e| Jad ajijiqels
elilepow 9||ap auoizeoijdde
ojeizied o ejeoue) e
opueq |au isinaid
110} I8p suoiznquye Ip
elilepow 9||ap auoizeoijdde
dleizied o ejesue|y e
auojzezzuojne Ip
0SS9)S O}je [|op © ‘DIesian ep
podwi Ip ‘auoizejusawnoop
1p auoizelbajul 1p ‘obaluip
|9p INjOW 18P SUOIZEDIUNWOD
ejepJel 0 BSSBWQ o
ejse p aseq e 0zzaud
|ep auoizeoyijuenb ejelg e
2I9pUBA
ep |igowuw ns aizuad
Ip auoizisinboe ejesue|y e

0aoepned (eoluos)g|d eysod) oonews|a)
‘1jeJuawinoop o9
IAIJeWLIOJUI ISSN|} duoysab e}jepo

3|ed0| BIZIIOd O e
nnquopuN e

‘ILTOANIOD 10144N

1}NQ} OIOIN dBUOIZEDIUNWOD) g

auoizezzyoyne ose|ly  °/

ojuswebed Ip eJNASOL BOBLIBA 9
(a11q116000€ UOU

ezuejs| 8s) obalulp suoizeounwo) ‘G
(anqiboooe eZUR)SI 9S)

alebed ep opodwi suoizeounwod  “§
(slenuana)

Ileyuswnoop Iuojzeibajul B}SaIYOlY €

ejebajje suoizejuswnoop edyUdA  Z

BZUE)S| SU0IZEe[|020j0Id |

1seq

aj1qeised ossed auoize|ejsul
Jad auoizezziiojne :0SSID0ONUd

a)jualedsel) auoizessiuiwwe

auoIzas ajeuoiznysi

0}IS |NS 1}eIoSe|l UaWIpanrold
IYOUS| SjeJ)SaWas auoizeolqgqnd e
:0ssads0.d
|19P Ise} 3SIDAIP 3]|e eAlejal eyoljqqnd

0aoeped (esluol)}gfd eysod) oonews|a)
‘ljepuawinoop ojd
IAIJeWLIOUI ISSN|} duonsab ejjepo

oledo| eizijod e

ainyni)s ajlap
0ZZz||1}n 0}}81102 |NS BYIULISA
9||ap auoizenjje ejeoue|) e
auoiznjosu
Ip 9Shed 9||ap @ l|enjesuod
1ybigqo 1j6ap eizueseb
Ip 9]0SNEJD Ip duOoIZIUYSP
eja|dwoodul 0 EjeduB|N @
lleuad o aAinjos
a|osne|d Ip suoIZIulap
eja|dwooul 0 Ejedue|N @

‘ILTTOANIOD 13144dN

auoizezzioyne oPse|ly '/

ojuswebed Ip eJNASOL BOBLIBA 9
(anqiboooe uou

ezuejs| 8s) obalulp suoizeolunwo) -G
(en1qiboooe ezuejsi as)

alebed ep opodwi suoizeounwod  §
(e1enjuans)

Ileyuswnoop Iuoizeibajul B}SaIYOlY '€

ejebajje suoizeyjuawnoop eoyUBA 2

BZUBJS| 8U0IZB[|000}0Id |

1seq




OId3an

Oold3an

ETERD
BIZI|0d B||e © Sey e|lop oluewap
0IZINIBS |e ‘0lOod Ip eusuelde)
e||e ojuswipannoid suolssiwsel] ")
9UOISS92U0D
Ip oyuswipannoid O1SE|IY 9
ojnnop oyuswebed
B}S3IYol 8 auolzeoyyuenp g
(1zin1es 1p BZUBIBUOD BUN
B]BO0AU0D 319$S9 ond essa|dwod
BZUB)S| BuN Ip 0JSANO dzue)s! nid
Ip ezuasaid ul ‘enljeussye ul) ouod
Ip eusuelde) e|je aialed }saIYoly P
(e|lenuana) eanelbayul
SUOIZBJUBWINJOP B)SaIYdIY '€
SUOIZBJUSWINJOP 8 Bzue)s| swesy g
BZUE]SI SUOIZE||000)0Id |
1se4

soueiodwa} |jeluewap
1uoIZezziI0)Ne 019Se|U :0SSTDONd

"IZINISS Ip 9ZUSI9jU0d
1|ENJUBAS 3||9p dUOIZEWIO} Ip
elilepow 9||ap auoizedijdde
aleizied o ejedue|\ ¢

a)jualedsel) auoizelsiuiwe

auoIzas ajeuoiznysi

0JIS NS elose|u Juswipannoid
IYyouUS|e 9jeJ)SaWSS auoizeoliqqng e
:0ssa%0.d
|9p ISej 8SIBAIP 3]|e eAljejal ejldljqqnd

0a2%eped (eojuo)s|d eysod) odljews|d)
‘jjeyuawnoop o9
IAIjewIOjUl ISSN|j auoi3sab e}epo\

00lUDB} O e
‘ILTOANIOD 12144N

auoizezzione oosely G
(sjenuana) opiyN.p obonjeidos ¥
(s1enuana) 1uoizeibajul B)SBIYOIY ¢
ejebaje auoIzeusaWNIop BOYLBA 2
BZUEB)S| UOIZE||000)0Id |

1seq

llepess

116e} auoizezziiony :0SSIO0Nd

ajualedsel) suolzessiuiwwe

auoIzas ajeuoiznysi

0JIs |ns nelose|u puawipannold
IyouUS|e 9jeJ}SaWaS auoizedlqaqng e
:0ssad0.d
I19P Ise} 3SIDAIP 3]|e eAlejal eyoljqqnd




ola3an

uejodod
166ojje auoizeubasse :0SSIHONd

a)jualedsel) auoiz/wwe auoIzas
9euOIZNn}iIS! OJIS |NS 1UOISSBOU0D
olel}sawWwas 0oUd|e auoIzeodlqaqnd e
:0ssad0.d
|19P ISe} 8SJ9AIP 9]|e eAljejal ejolqqnd

09oeped (eoluo)sle eysod) oonews|d)
‘ljepuawinoop 0/d
IAIJEWLIOU] ISSN|} duo}sab ejjepo

BAlJEJISIUILWY BalY djigesuodsay e
ojjooojoid e

00]UD3} ODIYN e

‘ILTTOANIOD 12144Nn

Oold3an

QUO0IZUDAUOD
e|ndi}s/auoISSaouod O)je oIosely G
13NAOp Iodwi SuoizeoluNWo)
(uelonizeds
116ap auoiznguisip ESIOAIP e|lap
ezuanbasuod ul 9[ENJUSAS) B19SSd
Ul SUOISSA2UOD Ip e BolIdY '€
sinbal eoYlIBA
BZUBJS| 8U0IZB[|000}0Id |
1seq

IAiods puerdw)
0OSsN Ul 8U0ISSdAIUO0I :0SSIN0MUd

a)jualedsel) auoizelsiuiwe

auoIzas ajeuolznyysi

0JIS |ns Nelose|u juawipannoid
IYyouUS|e 9jeJ)SaWaS auoizedlqaqnd e
:0ssao0.d
|9p ISk 8SIBAIp 3]|e eAljejal ejldljqqnd

032%eped (eojuo)gid ejsod) odljews|d)
:IJleJudawnoop o9
IAIjew.Ojul ISSN|j auoisab ejepo

00IUD3) O e
(ILTOANIOD 12144Nn




ajualedsel) suoizelsiuiwwe
2UOIZSS B||au O}IS [NS 8UOISS8OU0D

Ip UBwWIpanncid ajes}sawas oould|g e
ouolald oqly lie

QUOISSaOUOD Ip O}je auoizeollqqnd e
:0ssad0.d

|19P ISej} 8SJ9AIP d]|e eAljejal elolqqnd

09oeped ‘(eoluos)sle eysod) oonew|d)
‘ljepuawnoop 0/d
IAIJeWLIOJUI ISSN|) duon}sab ejjepo

nuajeduiod eiANE Ip UOJSS | MINL e
‘LLTOANIOD 19144n

OId3an

onenuod endns

BUOISSadUOD Ip O)je auoIzepay ‘|
ajeunwo?)

ejunib suoizelaqiop euopnss| ‘¢
msinbas eoyusp  °Z

Bzuejs| auolze||020j0ld )

\1Ise4q

ajiqiuodsipul 3jeunwo’)
oluowjed [e puauayedde jjIqowwi
Ip OSN U] 3UOISS32U0) :0SSTD0Hd

EAIJlUYSp

9 euosiAnoid euojenpelb ‘opueg
|op ouojald oq|y.jle auoizedlqgnd e
:0ssas0.4d
|9p ISk} 9SJaAIp 3]|e eAljE|a) BHOIIqqNnd

09oepe)d ‘(eoluoipsle eysod) 0oiewa|d)
:ljepusaWNoop 0/d
IAIJeWLIO)U] ISSN|} duonysab ejjepo

001UD3) oI — oyeIbowap 1ZINSS e
‘ILTOANIOD 12144Nn

16Bojje auoizeubassy 0
euojenpelb auoizeolqand 6
eAJlULSp elojenpelb suoizewioq g
enjelbajul
BUOIZBJUBWNIOP 0/ 0SIOJU dWes] /.
enljelbajul suoizeyuswnoop
0/2 1S1001) I|ENJUSAS BUOIZISINboY g
euojenpelb auoizeolqand g
eliosiAnoLd euojenpelf suoizewlod p
sjusjadwood
o101 aped ep spuewop eUopnys| ‘g
azuejs| auoizisinboy 'z
auoizeubasse opueq auoizedlqqnd ‘L
1seq




OId3an

ejpuaneldwod
IPp OjesuOd [9p BINdnS g
luoizediofue ojuswelsweosul
9 eJse auoizeolpnibby
ayolqqnd ajse ojuswiads]
eoljqqnd ejse auoizeAly
ayonsiueqin @ oeqij\ 1UOIZBOYIUSD
‘anjewnsa aizuad suoizisinboy  °g|
IUoIzezziojen
9 |uoizeualje oueld suoizisodsipald |
1seq

© <0

aeunwod aJefjiqowwi oluowyed
lus(q 1Uoizeually :0SS300dd

a)jualedsel) suoizelsiuiwwe
2UOIZaS E||au O)IS |NS 1jeIose|u 1o}
olel}sawas 0oUd|e BuoIzedlqaqng e
aul-uo oLo}aid
oqy.Jle ossaw.lad auoizeoljqgnd e
:0ssao0.d
|9P ISk} 9SIDAIP 3]|e eAljejal eyoljqqnd

(3dvNs s[enod) eojews)s}
:l[epuawnoop o/
IAlJewIoUl ISsn|j suol}sab ejlepoy

oledo| eizIlod
olbbesoed ejain} ooyn e
001UD3) OPIYN  ®
(ILTOANIOD 13144N

oLV

oAjiuysp

obaiulp ajuidsal 1UOIZBAIBSSO 8S 6
alInJ}sod e ossawlad

0l0SE|lI 9}|000. 1UOIZBAISSSO S  'Q
ajuapalyou |ap aped

ep IUOIZBAISSSO I|enjuana awesy  °/
(enebau euoynusi

as) obaluIp auoIzedunNwod OIAU| "9
(eanisod euonnusi as)

OJUBWIESIAA B)SAIYDLI © 1IBUO 0]0d[eD) G
(suoizejop ui as) auonsab

Ip 81emyos [au auoizensibay v

eonjeud ejuejobal eOlIBA €
eoljeld eubasuod o ojuswipasoid

|op 9jigesuodsay auoizenpiapu] g

BZUB)S| BUOIZE[|000j0Id L

1seq

allnJ}sod
e |ssawuad ojose|ly :0SSI00Hd




"BZUBUIH Ip BIpJENS) B| UOD SUOIZUSAUOD SjWel}
ayoue ljediound iisinbal 19p eoyuan Jad (j9jels @ ajelbeuy
“3'3'S’[) ied ayoueq 3||ap djeuosiad [ap sped ep 0zziiN

IUoIZEJBIYDIP S]|9P 1]|0JIU0D 18P SUOIZBOBISUSIU|
Sluaiedsel] suoizeljsiuiwwy, Ul eAjsadwa} auoizesliqgnd
auolsuajse

Ip 061|qqo po assadjul Ip ORIUOD ‘e}jiqiedwodul Ip asned

einjsanp) e
einpajald
— OUJOAOL) |Op S[eLIOJLIS) ODIN  ®
opeujs 9||op Ueudoid nug e
ayusjedwoo
2101}9G 9jigesuodsay 9|edo| eizIod
‘ILTOANIOD 10144N

Ip BZUS)SISAUI B||e dAlje[al IUoIZeIRIYDIp 3)|9p auoizisinboy
ao1idwas oibb6enbul un uod ajiqisuaidwod
9 0Je|yd Opow Ul SUOISSadUOD Ip O}, ||9p duoizepay
auojzeubasse 8 sUOISSILIWY
auoizeboJa Ip 118D 19p SUOISSAOUOD IP O}E,||SU SUOIZBAIO|A
auoissiwwe

0 auoizeBols Ip UBID suoizeolggnd & suoIZeuIWIS}epald

ossvd

EVESEINEN]
|e oje,||op auoissiwselyeubasuo) °g
o1ZINBS
Ip 9jIgesuodsay |op aued ep
BUOIZIIDSO}O0S 8 O)jE,||9p duoizepay °/
ojuswebed Ip BJNASOU B||9p BOLBA 9
(3nAop s ‘eLIORNIS! IP 13S0 18P
onisuaidwog) altebed ep opodwi jjap
9)UspaIYdl [B SUOIZEOIUNWOYD  °G
alejuswinoop
auoizeibajul Ip BIsaIyoL
0 oBsjulp Ip IAjOW 19p SjuSPSIYI
|e SUOIZEDIUNWOD B|BNJUSAT ‘P
(009
1UoIZeolyil8o0)Ne ‘luoizezzuone
‘aU01Ze|02410 Ip SUED) OPSLI0D
B 9UOIZEJUSWNJO0P B||ap BOBUBA '€
B)Salyou
e|jap eolbojouolio suoizejouuy g
ajsalyou
9] Jad ainpaooud a iIdwa} ‘eonsijnpow
B[|9p }2UJdjUl O}IS |NS duoizedlqand |
1se4

aAnaods 1uoIZzeysajyiuew o}usWIB|OAS
£JSO EB|NU/IUOIZEZZIIO}NY :0SSTO0Nd

ojesju] g||op eizuaby — sjuasedsen
auolzeljsiulwwe ajeuoiznisi
OJIS - ouolald Ooq|y suoizedliqqnd e
:o0ssaoso.d
|19p ISk} 3SJ3AIp J)je eAlJE|D4 BUOIIqgNnd

(os0epED “BOIUOINBID B}SO) 0d1EWS|d}
‘ljepuawinoop oja
IAIJewLIOU] ISSN|} duonsab ejjepo

eoluds] ealy e
9|I0BJUOD OAJRJSIUILWY BRIy  ®
‘ILTOANIOD 12144N




ossvd

OId3an

"INQIU0D 19p eypuads e|jep
2UOIZBJUODIPUS B|INS O}IBW
IP 1]]OJ}UOD ISP BUOISSIWQ ®
1INQquUU0D Ie 0ssa29e,| Jad
ONBUIp Ip @ O}e} Ip Wisinbal
ISP OJUBWEUSIIE 0SSBW(Q @
nezzijeuosiad
iusinbais Ip suoisinald e
e 1|6ap suoizope,|
Jad nisinbay o soddnsaud
ISP BOLLIBA B[|9p SUOISSIWQ o
9l1apaouod
Jad nisinbau 1ep ezuasaid
ul aainquye ep luoizejonabe
9||9p auoizeulwialep
B[|SU B)I|EUOIZBIDSI @
2JO[EA |9p duoIZIUlSpP
e[|SU B)I|eUOIZaIOSI @
9zue)s| 9||ap suolZIuUysp
B||SU SUOISSIWO O IpJe)iy o
OjuSWILIBYL Ip OUUE,J|3uU
219U9}S0S OUOPUBIUI
IS 82 uaniayul 1j6ap
auoizewuweibolid Ip eZUSSSY ©
mabbos iwisapaw 1e
[INQIIUO0D 18P OJUSWIOSOUOIL
|op auoizijadiy e
leoysusq 1ep
9]BeuoIZaIosIp auoIZenpIAIpU| e
ezuejst,|lop
auoizejuasald ejjap 1uy
Ie auoizezziolqgnd ejesue|) e

9leI00S 0IZINBS ®
ojjooojoid oo e
‘ILTTOANIOD 12144Nn

SdNI 1Ep edueq ojuswasy|]  p
(s|emuana) 1uoizeiBajul B}saIYDlY '€
nisinbal eoyLOA — azue)s| swesy ‘g

8zuejs| 8UOoIZe[|020)0Id |
lIseq

aJeljiwey oajonu |1 Jad
ouBasse auoissa2u0) :0SSINONd

1JeIoyauaq 1ap ezzajenasu
e||op opadsu |au ‘ajualedsel)
auolzejsiulLWE dUOIZOS
9[BUOIZN}ISI O}IS [9U SUOISSIOUOD
Ip BUIWISIOP B||op duoizedliqgqnd e

ouojald
oq|v Jle opueq auoizedljqqnd e
:0ssa%0.d

[op 1Sk} 9SIAAIP B||E BAREJRI BDIIqANd

090BLIED/00NjeWIOU|
:IjepuawnNoop o/
IAIJeWLIOMUI ISSN] auol}sab e)ijepo

1oyelbowap 1ZINSS

11e100s [ZIA8g djeuolssajold ooin
ojjoo030.4d 011N

B}[Iqejuod oiNn

‘ILTOANIOD 1D144Nn

auoizepinbi| Ip me auoizisodsipaid
elojenpel sauoizewioH

1isinbal eoyLap

9zuejs| auoIzIsinboy

opueq auoizedlqgqnd

1seq

oo

021Wouo09d oibesip
Ip lUOIZEN)S Ul BUOsJad Ip 910AEY
u1 PNQLIU09 suoizeboi3 :0SSID0Yd

olejeunsap
|1 4ad ojeipawiwii
9 0]33JIp O2IWOUO0ID
0}39}J9 UOI LIejRUSIP
19p esipLnIb eiays ejlop
1Aeldwe uawipaAroid

«d, OIHOSIY 1a VIV

olI0)old Oq|y duoizedlqgnd e
:0ssa%0.d
ISP ISk dSIBAIp 3]|e eAljejal ejldljqqnd

090BLIED (BOIUOJNO[ B}SO4) 00l}BWS|8}
‘Ijepuawnoop oo
IAljeWLIO4UI ISSN]} Buol}sab e)ijepo




ajusjodwos aio)es ajigesuodsey e
ojlooojoid e
‘ILTOANIOD 12144Nn

0}JNQUIUOD BUOISSIDU0D)
ouedu oueld auoizepay
sinbas eoyuIsp

9zue)s| 8U0IZe|[|090}0.1d
IINQLIUOD 18P BUOISSSOUOD
e| Jad opueq auoizeolqgnd ‘|
1Iseq

NOF W

ola3an

9A1310dS 1UOIZBIDOSSY IP 910AER)
ul BNquUOd suoizebol3 :0SSID0Nd

oLI0}ald Oq|V/J|e auoizeollqqnd e
:ossaos0.d
|9P ISk} 9SJDAIP J]|e eAljejal eyoljqqnd

080BlED © OOjEWLIoMU| e
‘I|epuawiNoop oo
IAljeWIOHUI ISSN] duol}sab e)ijepo

oleizueuly
01zIAIS — Jua}edwod LIoK8s | 1IN |
‘ILTOANIOD 12144N

ISS90U0D JNQUIUOD duoizedliqand  /
ojnaop ouodwi auoizepinbi "9
esads 1p oubadw -G
aleunwod
ejuNnIo ejje auoizelaqep Ip ejsodold v
alelzueul eyfiqiuodsip BOYLUBA ¢
aJopNJ}SI
Joyuawipasold |ap ajigesuodsay
|e ezuejsi suoizeubassy g
BzUB)S| dUOIZE[|000}0Id |
1seq

oLV

0}ELIBJUO|OA 1P
9 I|edN)INH 1UOIZBID0SSY/IJUT 1P SI0ARY
ul INQUIU0D auoizebols :0SSIDNONd

ouojald oqly.lie
2UOISSOUO0D Ip OJje duoIzedliqgnd e
:0ssa%0.d
ISP ISk dSIBAIp 3]|e eAljejal ejldljqqnd

080BlED © OOjeWLIoiU| e
‘Ijepuawnoop oo
IAljeWLIO4UI ISSN]} Buol}sab e)ijepo




ojnnop ouodwi auoizepinbi

esads 1p oubaduwi

auoizejuawnoop ejiejobal eoyldaA
ainjey anne|al

9 osloquill Ip azuejs| auojze|jooojoid |
1seq

N

Ossvd

1jiqesip oyuodsels sad
1INguod Ip suoizebolz :0SS300Ud

CrZECINER]
e||op opadsu |au ‘ajualedsel)
auoIzZeJ}siullWE dUOIZasS
S|euoIZN}IS| OIS |9U duoizepinbi|

Ip Ojg J|9p auoizedliqqnd e

:ossao0.4d

I9p ISk} 9SIDAIP 3]|e eAjeja) B310llqqnd

BaoBled O BOljRWSD]
‘I|epuawinNoop oo
IAljeWLIO4UI ISSN] BuOol}sab e)ijlepo

OlEBIZUBUY OIZINSS e

I[B100S 1ZINSS OAIJBASIUILIWY ODIN
ojlooojoid e

‘LLTOANIOD 191440

OojuIp
1uaAe ||6e olnquuod suoizepinbi]  “p
(sjenjuana) enneibsul
aUOoIZBeJUBWINIOoP B}S3AIYDIY '€
auojzejuswinoop
/sinbas eolIISA 8 Bzue)s| dwWesy g
BZUBJS| 8UO0IZB[|000}0Id |
1seq

ossvd

aibojoyed Liejooned
ep a)joy4e auosiad Ip 210ABy B
1INguod Ip suoizeboiz :0SS300Ud

a)jualedsel) auoizelsiuiwe
2UOIZas E||au a|euoiznyisi o)s

|NS ISS8OU0D JNQLIUOD BUOIZRDIqgNd  ®
ouojald

oqjv.lle opueq suoizedliqqnd e

:0ssa%0.d

|9p ISk dSIBAIp 3]|e eAljejal ejldljqqnd

RERIVER)

‘(eoluoupo)o eysod) oonewsa] e
:ljepusaWNoop 0/d

IAIJeWLIOUI ISSN|} duonsab ejjepo




euaplp

ossvd Jusawndop O19se|Yy :0SSIO0AUd
1UOIZB|OIA eunssau e
Ip SUOIZB}S8JU0D O duoIZzuUeS :ossao0.d
auoizeoldde essaw e| 9P 1S} 9SIDAIP 3]|e eARe|aJ BJIDIIqqnd
0ss9204d |9U 13JOAUI0D CERGIESEERICEENG
1me 116ap ayoyiou ) Jad epoud Ip auIpJO SuOIZENPIAIPU| 4 1u3 116e suoizejuswnoop :ljepuswindop o/d
*9AIINJIISOS UOIZBIRIYDIP e||9p auoIssiwsel} IAljeW.IO4UI ISSN]} duo1}sab e)ijepo
gllop EeloIpUaA e|ns ayoipouad suoidwed B dYOLIOA ¢ B)EpJE} O BUOISSIWO ® s|eoo| eizijiod e
'0ss900.d |e 1ne|al eAljelbajul suoizeyjuswnoop oyelbowsp 1zineg e
e 116ap eyoliqand e|jap opadsu [ns eAsadwia) BoyS/ o IP BIS8IYdL BjEOUB|N @ ILTOANIOD 12144n
ojessaJaul||e euojebijgqo uou eleS BU| UOIZEDIUNWOD BOYLIDA 6
1uoizads| 9||ap 0}IS3,[|9p SUOIZEDIUNWOD B||Sp SUOISSIWSE. | ¢ auoIZzejuawnoop Ip esalyol | (eajebau elopniisi 8s) IUOIZEAISSSO 193199dS USWIPAAADIY
nuswebed BAISS90098/21npadoid UoIZejnjeA 8 puawLelyo eysalyory gl -t : :
I9p auoisend,| Jad ewoud Ip 1DIpUl 1P SuOIZENPIAIPU| 4 9||op auoizeAlie ||au (onyisod
ueinquy 0 9ZUE]S| 9||9p dUOIZIUYSP | OJUSWEUSDO. S) BLORNIISI BINSNIYD  “/
[JUSWENS22E Ip Ul [e Slelojiuow ep auoidwed e asaid auoz B[|SU SUOISSIWO O IpJe)iy o 9[eo0|
9||9p auoizedlpul uod ewwelboid un Ip suoizisodsipald ¢ 1A32660 uou Ld}LID BIZI|0Od B||e BUSWELISIo. BISAIYDlY 9
auoizadsi Ip ajeqlan auoizisodsipald ¢ Ip suoizeo|dde | ajuelpaw (s|enuans)
auoisuajse Ip 1ybiqgo o Issalajul 9]S91YdL S||9p SUOIZBIOAET @ I}essaJalul 1zJ8} B SUOIZROIUNWOYD  °G
IP ORIJUOD Ip 8SNED I[BNJUSAS Ip suoizejeubas eajsadwa] ¢ 1)je 1|6ap auoizope | ezuaiuano.id
ojuswipannolid |ap OI9SE|L/0IZINISS [B Jad yisinbal 8 ysoddnsaid | Ip sUNWOJ |B BUOIZE|[9OUED B)SAIYDIY
auoissiwwe,| Jad inpabbos a 1npabbo isinbal 1ap oIS/ o 18P EOILIAA BJj8U UOISSIWQ o eoljeid suoizeioqe|§ ¢
auoIssIWLWE Ip LIS} duoizedlggnd @ suoizeulwia}epald ¢ eonje.d ejjeop ejeboj|e auoIzeyuawnoop ojjoJju0) ‘g
ojnuaniad 1p ouquui} 0jJuBWIABDU Ip 09160j0U0ID ezuejs| auoizejussald |
Ip auoizisodde uod OALLIB,P SUIPIO Ul 8ZUB)S| SUOIZE[|000}0.d ¢ aulpJo,||ap opadsi 0}eduel) e 1seq
ossvd auojelbiw ayoneld :0ss300¥d | «I» OIHOSIM 10 vVIHV

oliojald oqiv e
esads Ip oubadwi suoizeolgqnd e
:ossads0ud
ISP Isej asIaAIp 3)je eAljejal gydliqqnd

B90BJIED © BOlJRWIRID| e
:ljejuawinoop o/d
IAlJeWLIOUl ISSN|§ 8UO01}sab eji|epoN

OlBIZUBUY OIZINBS e

11008 1ZIASS OAIJRASIUILIWY ODIN
ojlooojoid e

‘ILTOANIOD 12144N




ossvd

0ossvd

[ep sjeoynsnib
uou jueuen Ip aysodoid e
auojze|joo0jo.d
e| Jad 1dwa) 1op ojuswBlIq @
oj|020304d
le ojnuaniad 1p oiquiiy
|1op auoizisodde ejesuely e
0]0210SB} UN Ip 9U0IZNJ}S0D
e)9|dwodul 0 ejeoue|) e
alejuswinoop
oluowed [ap BZzZaIN3IS Ip
aINSIW Ip UOIZOPE B}EJUE|) e
obonjeidos
0/ auoizadsl ||op
OAlJuUaAaId OSIAAY e
Iybonjjeidos o/ 1uoizadsi
3||au 2)epa22e eiejobaul
auoIlzedlpul BSSBWI ®
BAl}/WWE SUOIZUES B||9p
BO1J1JOU E}EpJE O BSSBWQ @
nuawebed | Jad a)el
Ip 0Jawnu |[9p SUOISSSOU0D
B[|SU B)I|eUOIZBIDSI] @

oyeibowsap 1zIneS e
‘ILTTOANIOD 13144N

e suoissiwe ‘g
ejeba)je suoizeyuswnoop
9lenjuana pa ezuejs| SWESd g
ezuejsi auoizisinboe -}
1Iseq

BeZUBUIPEID © olUoWIjew
‘ajow ‘ej1oseu Ip |V :0SSI00Ud

Bunssau e
:0ssad0.d
|9P ISk} 9SIDAIP 3]|e eAljejal ejoljqqnd

090BlIED © 0OJEWIOUI  ®
:IjepuawnNoop 0/
IAIJeWLIOMUI ISSN]) auol}sab e)ijepo

oyeibowsp 1IZINeS e

‘ILTOANIOD 10144N

2UOIZeoyIYad OI0Se|l |
(s|enuans)

0]|0g ep eosew auoizisinboe ¢
B}I[1qeoyiLIs0 8j|9p Ojuswensdoe ||9p

Ul 1B INYDJe BOYUBA  °Z|

ezuejs! auoizejuasaud |

1seq

uawepsooe 1|6ap
auoissiwa | Jad ezuapeos

ayolyeibeue
luoIzeolta) :0sS300Ud

1P IUIWIS) 1I9p BZUBAISSSOU| @
luoizues ajjlop
auoizeojdde,| Jad awliou

Bunssau e
:0ssads0.d
I19P Ise} dSIDAIP 3]|e eAlejal ejoljqqnd

8 nuawejobai uj peyoldss
1I8}1I0 |13 SjUBUIWOSIP
9 ejeld auoizeol|ddy e

090E}IED © OOljeLLIOJUI e
:ljejuawinoop o/d
IAljJeWLIOUl ISSN|§ BUOo1}Sab e)i|epoN

nuawebed 1op
ejuoud ejjau e)jeuoizaiosiq e

oyeibowsp 1ZIneS e

BJjOSN Ip 0SSN|} |9p eLIBI0Sd |

Ul BUOISSIWISEl} BledUB|) ©
9UOIZUSAABIJUOD
9 ojusweuadde
1P 1|leqJan Isp auoiznsi

Ip BINpado.d BssawQ o
auolZzezziiojne/auolssaduod
ej[op onahbo Ijiqoww

116ap auoizads| essawQ o

‘ILTOANIOD 12144N
INAOP MUIP OYONUI G
ojuaWwNoop
eubosuoo & aUOIZIOSONOS P
EJUSpLP ELED
3 ouljjopes oAONU BuoIZeIdWoD  °E
ouljjeped sjuspacald auoizesise
pa 1oyeibeue 1yose 1|6 ossaid BOUBA  °Z
eJsaIyol suoizisinboe |
Ise4




ossvd

ossvd

eueizipnib ejuoine jjep
Issawse) e 116ap
BO1J1jOU E}epJe)l O BSSBW(Q o
‘0ssa%0.d [e 1nelal
I} 1|6ap suoizeolqqnd
9jualed O ejedue|\ e
(eneub edjoo o ojop
UOD) OJUSWILIBYLI IP BAlJRULIOU
e||op auoizejaidiajul eyelg e
1219}
mabbos 1p aped ep azuanjul
Iiqissod Ip ezuasald e
alesauab assalajul||op
0}JUBWIOLJSIPPOS

oIoljpuUaQ dUOIZNgURE G
auolenpelb auoizisodsipaid
ejeboje
UOIZBJUSWINDOP S SZUB)S| BOYLIBA  °€
azuejsi auoizisinboe -z
OSIAAR duolzisodsipald  °L
1Iseq

191§2UaQq SUOIZNQLIY
— olpn}s ojje o}3Ig :0SSID0¥d

ouojald
oq|y.Jle osiAAe auoizeoliqgnd e
:0ssa%0.d

I9p ISe} 9SI9AIP 3]|e BAlRe|aI B}aIqdnd

090BlIED © 0DJEWIOUI
:IjepuawnNoop o/
IAljeWLIOHUI ISSN]} BuOol}sab e}ilepo

oyeibowsap 1zineS e
eudjalbas ooyn e
ojjooojoid e
‘ILTTOANIOD 13144N

9juanqLuoD

ejonb ojusweslan eoylIBA QL

9)jaJ duoIZeuUIWIS}aP

1JuUS)N ojUBWILIASUI

01ZINI9S

|e auoIsSSIWWE dUOIZEJIUNWOD  */
BAjiULSp

elojenpelb auoizisodsipaid ‘g

ISIOOLI I|ENJUSAS BWESD  °G
elosianold

0 o

elojenpelb suoizisodsipaid
2UOIZBJUBWINJO0P B||9p BOULIBA ¢
auoIzuos! Ip spuewop auoizisinboe g,
OSIAAR
auoizeolqqnd 8 auoizisodsipaid ‘|
1seq
eljzuejui jje

[zZIAlag suopsay :0§S300¥Ud

Bunssau e
:0ssa%0.d
ISP ISk dSIBAIp 3]|e eAljejal ejldljqqnd

080B}IED © ODljEWLIOUI
‘Ijepuawnoop oo
IAljeWLIO4UI ISSN]} Buol}sab e)ijepo




090BlED © OOjeWIoU| e
:IjepuaWNoop 0/
IAljeWLIOUI ISSN]} Buol}sab e}ijepo

auoiznisi edllqgnd own e
(ILTTOANIOD 12144Nn

ossvd

0IZINISS |B SuoISSIWWY {
azuejs| BOYUDA  °E

ozuejsi auoizisinboy g
OSIAAR duolZISOdSIpald  °L
1seq

0o1}se|o9s
opodsel3 auoisan :0SSI00¥Ud

BUOISS32U0D Ip O})je
a)jualedsel) suoizessIUILIWE SUOIZSS

aleuoiznysi O)is |Ns auoizeolqqngd e

:0ssa%0.d

9P ISk} 9SIDAIP 3]je eAljejal gyioljqqnd

080BlED © OOjEWLIoMU| e
‘I|epuawiNoop oo
IAljeWIOUI ISSN]} Buol}sab e)iepo

auoiznisi eoliqgnd oy e
ojlooojoid e
‘ILTOANIOD 10144N

ossvd

0INqLIU0D
auoiznguye 8 suoizeoyuenp ‘¢
lep eOyUSA 2

101)sB|00S
nnys| 116ep nep suoizisinboy |
Iseq

ajonas 9|k

BNQLIUOD BUOISSAUOY :0SSTI0NUd

3U0ISS30U0D Ip O}
sjualedsel) suoiZzessiulWWE aUoIZas
ajeuoiznysi oyis |ns suoizeoqagnd e

ouojald
oq|v.||e osiAAe auoizeoliqgnd e
:0ssads0.d

[op 1Sk} 9SIAAIP B||E BAREJRI B}DIIqANd

090BlIED © OOjEWIOUl e
:IjepuaWN20p 0/
IAlJeWLIOUI ISSh] auol}sab e)ijepon

auoiznijsi edliqgnd oIPYN e
ojjooojoid e
‘ILTOANIOD 13144N




ossvd

11e}IUNWOD [uIpeRId outoibbos
suolizelsape o1dse|ly :0SSID0¥Ud

ajualedsel) suoizessiuiWe
BUOIZSS EB[|aU I|e/)SSWSS 1ydus|g e
:9UO0IsSsSd2U0d
B||9p O10Se| [e BARE|a) BYOIqqnd

080BlED © OOjEWLIoMU| e
‘I|epuawinoop oo
IAljeWLIO4UI ISSN]} BuOol}Sab e}ijlepo

oueizueuld OIZINBS e
001UD3 | OIZINRS e

ossvd

‘ILTTOANIOD 12144Nn
BUOISS0UO0D B|I9p O10Selly G
O}JUSWESION
Ip auoizejsajje auoizisinboy
1auo
ojuswebed Ip ojnpow eubasuo) ¢
2U0ISSa0U0D Ip BZUEB)SI duoIZISINboy g
slewuoul
ezue)sl Ip o)inb6as e onaop opoduwi
aUOIZeUIWIB}eP & dUOIZeZZI|ed0|
‘elnjjodas 1p eibojodi} suoiziuyeg L
1seq

0OsSsvd

I[BLIS}IWID JUOISSIIUOD :0SSTI0NUd

ouojald

oq|V.Jle OSIAAE BuoIZzedliggnd e
:0ssa20.4d

|19P Ise} 3SIDAIP 3]|e eAlejal eyoljqqnd

090BleD © OJjewloju] e
‘ljeJuawinoop o/a
IAlJewIOUI ISSN|} auol}sab ejijepo

euslolbas opIn e
‘ILTTOANIOD 13144dN

OIZIAISS |B BUOISSILUWY  {
azuejs| BOYLUOA '€
azuejs| suoizisinboy gz
OSIAAE BUOIZISOdSIpRld L
1se4

edl}se|oos
esuaw auopsan :0SSIV0Nd

ouojald
oq|V.||e OSIAAR BuoIZedlqgnd e
:0ssad0.d

I19P Ise} 3SIDAIP 3]|e eAlejal eyoljqqnd




oLV

eizi|Ipa euajew ul
OjusWe3dIE IP BHAIRY :0SSTO0¥d

ajeul} ojuawipannoid
|op ouojald oq|y.jle auoizedyqand e
:0ssad0.d
9P ISk} 9SJDAIP 3]je eAljejal gyioljqqnd

oolEWae]| e
:IjepuaWNoop 0/
IAIJeWLIOMUI ISSN] auol}sab e)ijepo

eonjewsa] e
‘I|epuawinoop oo
IAljeWLIO4UI ISSN]} Buol}sab e}ijepo

3dVNS - oIsWwWo
eolsIiuRqIn
ajedioiunpy eizijod
ejenud eiziip3
‘ILTOANIOD 12144N

OId3an

enqg ejiqiasou

9enjuaAd auOIZeJIUNWOYD
B01]EWS|9} BINASDL OI0SE|IY
ROAUIOD JUZ/OIHN

116e nebaje @ enqg suoissiwsel]

1JUSWINO0p 0/9

Ije suoizeibajul B}SOIYOL S|ENJUSAT g
nebajje @ enq sjewuoy BOYUSA °Z

en( auoize|jodojoid 8 auoizadly L
1seq

Y ©

(w1016 |
[JUaA 0 013z e) YNA :0SSI00¥d

Bunssau e
:0ssads0.d
|9p ISej 8SIBAIp 3]|e eAljejal ejldljqqnd

080BlE) © OojewlIoiu] e
:I|epuaWNo0p 0/
IAljeWLIOHUI ISSN] Buol}sab e)iepon

oyeibowsp 1ZINeS e

‘ILTOANIOD 12144Nn

auolizejsaje ose|ly |
abba)

ejlep ysinaid yisinbal 19p eOYBA ¢
ezuejsi e eyeba|e

BUOIZEJUSWINDOOP B||I9p BOUUBA 2
ousoibbos

Ip suolIzelsale auoizisinboy |

Ise4




ola3an

IjeLo}eSa Jjons suoysab :0SSIO0Ud

BUNSSON o
:0ssad0.d
|9P ISk} 3SIDAIP 3]|e eAlejal eloljqqnd

090BlIED © ODJEW3D| e
:IjepuaWnNoop 0/
IAlJeWLIOMUI ISSN]) auol}sab e)ijepo

9]e007 BIZI|0d OIZINRS e
jnquyopyn e

3dvnNsS e

‘ILTOANIOD 12144N

oLV

nessalajul )3ob60s 1e auoize|oIn
aUOIZeolyljou/auoIZeISaU0D)  p

(enly wwy SUOIZE|OIA B)BAS|l 3S)
2U0IZBe)SU0D IP S[BCI9A SUoIZEPaY '€

ejeba)je suoizeyuswnoop

e||op @ luoizezzioyne
9||9p OJ[04}U0D B BOYUBA T
9leIoJaWWOoD EYAIE Buoizads| |
1seq

012J8WWO2 Ip BlLd}ew Ul
OjusWeIDIE IP BHAIRY :0SSTO0¥d

BUNSSON o
:0ssa%0.d
|9p ISej 8SIBAIp 3]|e eAljejal ejldljqqnd

080BlIED © OOljEWBD| e
‘I|epuaWwNoop oo
IAljeWLIOUI ISSN] Buol}sab e)iepon

gleoo| eizijogd e
8]EUNWOD 001UDB) OIDIYN  ®
AdVNS e

‘ILTOANIOD 12144Nn

nessalajul )1abbos e auoizejoin
auoizeoyljou/ouoize}sajuo) ‘g
BAl}/WLE SUOIZB[OIA B}JBAS|l 3S)
2UOIZEe)SBJUOD Ip 9|BqIOA BUOIZBIBY G
Blieizipnio) eizijod Ip jje suoizepay ‘p,
(reuad swuou suoize|oIA ejend)|u
9S) Ojeal Ip BIZIJoU duoIZEpay ¢
ejebajje auoizeyuawnoop
[|9p 9 1UOISSa2U02/1UoIZeZZII0}NEe
9||9p OJ[04}U0D B BOYUBA T
alIpa aianued auoizads| |
1seq




ola3an

SAI} UlWIWE [UOIZB|OIA SUOIZBIAIYDIE
9 1510911 3UOPSAH :0SSID0Ud

BUNSSON o
:0ssad0.d
|9P ISk} 9SIDAIP 3]|e eAlejal eloljqqnd

090BLIED © OOJEWSD| e
:IjepuaWwnoop 0/
IAIJeWLIOMUI ISSN]) auol}sab e)ijepo

9]e007 BIZI|0d OIZINRS e
‘ILTOANIOD 13144N

OId3an

eoujou
BJNUSAAB SUOIZB)S8}jE BU0IZISINbOY “p
BOYIOU J}e OIAU| “€
eld — |OV 9INSIA 2

3UOIZE[OIA B|[3p
2U0IZB)S3JUOD IP I|EqIaA BUoIZISINbOY °|

epe.}s e[jap 921pod e
IUOIZE|OIA 3]|9p SUOKSIH :0SSIO0Nd

auoizenoidde

1P UswiIpannoid 1op  1jonu
19p olojald oq|v |le auoizedliqgqnd e
:ossasoud
I9p ISk} 9SIBAIP 3]|e eAljeja) g3101lqqnd

090BLIED © OJlEWS[D]| e
‘ljepuawinoop o/3
IAlJeWIOUI ISSN|} duol}sab ejijepoN

3|ed07 eIZl|od OIZINBS e
jnquyioRyn e
‘ILTOANIOD 12144N

ejesjua Ip

ojuswensdde Ip ojje auoizisodsipald G
QUOISSO0ISLI

e||op eizuabe ojons suoIssIWSeI]
auoizenoidde Ip ojuswipannoid

|op @ ojonJ |ap auoizisodsipald  °¢
(suoizejsajuoo
IP 1|ECISA/OJUSWIELIDOJE IP ISIAAR
B01J1J0U) OJONJ B BUOIZIIDS| ||op 9Seq e

U0IZBJUBWND0P BZZB}a1I00 BOYUBA 7
1SOIOW LIOJUSAABIJUOD/IUSNLIUOD

1}ep eoyuan 8 auoizisinboy |

1seq




ossvd

9}19sn 3 |9p duolsay :0SS320Ud

BUNSSON o
:0ssad0.d
9P ISk} 9SIDAIP 3)je eAljejal gyoljqqnd

090BLIED © ODJEWSD| e
:IjepuawWnoop 0/
IAlJeWLIOMUI ISSN]) auol}sab e)ijepo

olelZUBUI] OIZINRS e
sleunwio) eualoss| e
auele) 8)sod e
‘ILTOANIOD 12144N

ossvd

CIEICEETE
Ul OIAUI ONISS229NS |1 Jad 01ZIMSSG Ip

gligesuodsay |e OSSNy SUOISSIWSEI]

0SSEOUI Ip IAJBUIPIO BUOISSIWT €
oioueliq Ip ljoude Inle}al

[SU SWWOS J||9p OJUSWENIDY  Z
eibojody sad suoisinippns

9 9JesIan SWWOS BOYUSA |

Iseq

9je.jua 9j|9p suonsay :0SS300Ud

BunssaN e
:0ssads0.d
|19P Ise} 3SIDAIP 3]|e eAlejal eyoljqqnd

EREICRERRICNE TG
:ljejuawinoop o/d
IAlJewLIOUl ISSN|} duo1}sab ejllepoN

3|eooT BizIod e
‘ILTOANIOD 12144Nn

9ded Ip adIpnig/einysjald
0|0210SE)} duOoISSIWSel] 9
INISUSJIp IJUOS BuoIZe|9Y  'G

ouojeqold sjeusjew

0J}|e 9EeNJUSAS Pa LI0}eHad0E
nuaby auoizejas suoizisinboy  §
BOYNjoU Ip jje suoizisinboy ¢

0pa.lod B BUOIZBJUBWNJ0P
9 EJI|IQISSIWWE BOYUBA T
0S109211 |9p eoIbojouold suoizejouuy |
1seq




ossvd

lleasy yuawidwapy :0SS300¥d

BUNSSON o
:0ssa%0.d
9P ISe} 8SJBAIP 9| eAljejal eydljqqnd

el1910S9 | e||ep
2IeMOS ‘BJI|IgeIu0D Ip SIEMIOS e
‘I|epuawinNoop oo

IAljeWLIO4UI ISSN]} Buol}sab e)ijepo

9leunwod eualosa] — esads e||lap

auoizepinbi| 1p e @ oubaduwi Ip e
ouojBWS BYD BJUF ISP HORSS | INL @
ILTOANIOD 12144N

EYEDEENN
|e oiAul @ ewully suoizisodde
Jad o1zineg |ap ajigesuodsay

|E IAIJBUIPIO OSSN} BUOISSIWSE]] G
(ossEOUI Ip OAJBUIPIO S[BNJUBAS P3)
ojuswebed Ip ojepuew suoISSIWS
9 E}IjIqejuod 1p ewwesboid

[SU BI0UP3ID 3P Ep BOYUBA  “f
auoizepinbi| 1p nye
11BNs 1|easy @ 1]IgeIU0D ‘IAelSIUIWWE

1JJUODSU @ 1]|0Jju0D duoizenpayy ¢
einpadod Ip auoizejsaje uod
aleluawipaoid 19}l BUOISN|OU0D B

oubadwi j|ap ajigejuod auoizensibay g
elsuolbey o1 J|e Issawsel}

ouBaduwi Ip ipe 1IBsp ojjouod |

1seq




OId3an

eLeINqLy
eu9)ew uj JuUoizezziajel :0SSIN0Ud

BUNSSaN o
:0ssa%0.d
|19P ISej} 8SJ9AIP 9]|e eAljejal elolqqnd

sjenu3 a|ivp
e1zuaby 81emyos @ elalosa] ejjap
2JEeMOS ‘BJI|IgeIund Ip 8IeMIOS e
‘I|epuawinNoop oo
IAljeWLIO4UI ISSN]} BuOol}Sab e}ijlepo

PIqANd HOAET SI0ReS e
Houlw pnqul e

QINID 0}BIG OIZINRS @
2ILTOANIOD 19144N

B11910S3}
Ul 0SSN} SUOISSIWSEI} & 0SSEOUl
9|esJaNa. BUOISSIWS ‘IpS ajiwel)

0 eleulpJo B)sod ‘08 ajwel} ainpey

SUOISSIWSEL} 8 BUO0IZB||000}01d ‘P
(eyeizuaiayip e)j022€l
1JUSWILISJUOD LIBJNLLLIO} BUOIZadL

2 9|ejsod 8jua1I00 0JUO0D |NS len)jeyd

11palooe 1|6ap 8 ejesjus Ip Losianold
19p eJaleulolb eoylan o)inbas
) BAIjJE SUOIZBIN}jB} S1BMYOS
Il }wedy ‘(1ps) olquwedsiajulp
BWIJSIS |I 8)iwel} Iuoizeljsiujwwe
ayoliggnd ejje eoluoips|d
0 B2OBUED BINJjE} BUoISSIWT  °¢
elljiqejuod
2JeM}JOS |2U BJeJJUS OjUSWEBH3IOE
9 1oielbeue jep ojusweouen g
1uIayu|
101N 116ap aped ep suoizejuswnoop
BollaA 8 auoizisinboy |
1seq




OId3an

eueNqL)
BLISJEW Ul BUSWELISIIY :0SSTD0Nd

BUNSSON o
:0ssa%0.d
|19P Ise} 8SJ9AIP 9]|e eAljejal elolqqnd

080BlED © OOljeWIoiU] e
:IjepuawnNoop 0/
IAljeWLIO4UI ISSN]} Buol}sab e}ijlepo

oyelbowa( 1zInBS
I[elo0g 1ZIABS oldyNn
olelIzueul{ OIYN
0]|020}0.d

ajesjug ajjep eizusby
‘ILTOANIOD 12144Nn

9}UaNqLIJUOD [9p O|0DIDSE}
|ou ayoneud ajjop auoizelnlyose

9 Ijje ||bap auoizenasuon  p
auoizezz|ajel Ip oueld |ap @

ejsodsl e||ap OlIAUl @ suoizisodsipald '€
[91elS Sjuelpaw o}ippal || opueAs|U
9 9)salyou ajed aj|18p eynibuod

B| OPUBDLIOA BLIOJNIIS| ISP OIAMY  °Z
ojuswipadold sjigesuodsay
|e auoizeubassy -01ziABS |
essawsel} 1od 8 9jeIauan) 0]j020}0.1d
|e ejeuasald ea ‘sjeuoiznyysi o)is [ep
11qeoLIeds 8 olouN Jlep isodsipaid

Ijnpow ns ejepal ‘ezuels|, | L

1seq




ojuswidwapeul

Ip OSED Ul ‘O}JUSWENS22E,||9p IuuUe
€ 1 0J3UD ‘OAI}}BOD 0JONJ BUOISSIWD
ojusweuasse

Ip osiAAe |j9p ojuswebed

OJNUSAAE, ||SP OJUSWENSIOE
9juUaNQLIIUOD [9p O|ODIDSE}

[ou ayoneud sjjap suoizelnlyole

2 )je 1|6op suoIzZeAIaSU0D

oBajuip o edyial Ul oJUBWELSIO.
1P OSIAAE,||SP BULIL © EDYLIDA
0}JUSWEHI. IP OSIAAB |[9P

eolijou Ip ejep ejjep 1uioib o9 19p
a19peos of|e obalulp 0 ojusWENadoe
IP OSIAAE,||SP BOlI)})/0juSWEe|NuUE
U0 |UOIZEAISSSO

9||op ojuswijboaoe Ip ojuswipannoid
|op auoizisodsipalid sjenjuans
ojejeubas

ayonews|qo.d ajjop awes]
ajejeubas ayonews|qoid

9| 9)eIZUSPINS UOD ‘BwEeSaL Ip
ezuejs! 9|eNjUSAS EB||ap 9jusnguUiuoD
|op aued ep ojuswinsdl

3[ENJUSAS J|9p O]|0JjU0D B ISlleuy
B)}E1SIDE BUOIZE|OIA

e||e OAlje|a] OJuSWEBPSIE Ip

OSIAAR ||9P BO1JOU B| Jad elIORNI}S|
ojuswenaooe

IP OSIAAE,||OP BULIL} © BOBLIBA
ajueouew

aU0IZBJUBWNJO0P S[BNJUSAD

Ip S)usnguUUoD e Be}salyodry
1uoizelelyoip

1|9pajuUl O 9SSAWO S 1JUSWIBSIOA
ISSSWO PO LOUIW Ip EOYUBA
ajuanquuod

[op elengu} auoizenyis ejjlop awes]
ajelbeuy ‘areliqoww] onsibay

|1op @ ajejsele) ‘sjeunwo) e
eoueg ejjau uasaid luoizew.ojul
9||ap 10040UI NS d}eSE(q SYONEWIOoUI
0]|043u0d Ip 8}s]| Ip luoizeloge|3]

€l

k4’

N

0l

}

lIseq




ossvd

(o1zinsag 1p 1dn 1 1IN}
19d) ajua.LI09 OIAIY2IY :0SSTO0Nd

BUNSSON o
:0ssad0.d
|19P Ise} 8SJ9AIP 9]|e eAljejal elolqqnd

030BlED © Dd OJlJEWIOU| e
:IjepuawWnoop o/
IAIJeWIOMUI ISSN]) auol}sab e)ijepo

ezuajadwod Ip suoize|jod0jo.d
e||e a1apannoid ouonap ayo neyjiqe
HONSS | |Jn| S 0]j0d0loid oldyn e

ossvd

‘ILTOANIOD 12144Nn
9ju3,||op UONSS LIEA e OjuswelsiuS G
(10160jeue jjeulblo
1165p ajenbip oyewuoy ui suoizisinboe
‘ojuswiadal ons |e uessaoau
8 ewilou ejep nijiqels idwed
19p auojze|iIdwod e UOD OUBWNIOP
|op auoizuosap e| apualdwod
ase} ejsanb) aju3,|[sp 0d1lBWIOUI
ojjoo0jo.id |ns auoizessibay p
OALLIE Ip
ejep e| UoD oiquil} |9p auoizeolddy ‘g
aJe)sod 0IZINBS 0Zzaw e eynuanlad
ezuapuodsiuiod ejjgp einpady g
BJI0SN Ul @ Bjeljud
Ul BZUSPUOASLIIOD B||Op SUOIZadlY 'L
1seq

0]]020304d :0SS3J0¥d

BunssaN e
:0ssas0.d
|19P Ise} 9SIDAIP 3]|e eAlejal eyoljqqnd

090BlEeD © OJjewloju] e
‘ljeyuawinoop o/a
IAlJewIOUI ISSN|} auol}sab ejijepo

021U23] oIYN
oL0jLLIB) [ap eIzuaby
oyesbows( 1zIA8S
jnqu L oRyN
‘ILTOANIOD 12144N




ola3an

3jeunwo) oluowii}ed ozzijin
0J321109 3YIUIA :0SSIO0¥d

aunwo) |ap ols |ap gam auibed
9||ns BAljR}j0OE) BuUOIZEOIIqand
:ossao0.4d
|9p ISk} 9sJaAIp 3)je eAlejal eloljqgqnd

090BlED © ODjEWIOMU| e
:I|epuaWNoop 0/
IAIJeWLIOMUI ISSN]) auol}sab e)ijepo

OINIyDIE 1p odi)
|op BpPUODSS B LIOJSS 18P DN e e
(ILTTOANIOD 12144Nn

aleunwo) o2NsIAIydIe oluowyed
|op auonsab o ejnus) e}}a1I02

el Jad nuawnuys 1p suoizeidwo) g
ayounsInyoIe

ejun ajobulis a||ep Islleuy |

1seq

0D1103S OIAIYDIE
2 ojisodap Ip 0IAIYIY :0SSTO0Nd

BUNSSAN o
:0ssads0.d
I19P Ise} dSIDAIP 3]|e eAlejal ejoljqqnd

090EJIED © OOjEWLIOJU| e
:ljejusawnoop o/d
IAljJeWLIOUl ISSN|§ BUOo1}Sab e)i|epoN

OINIDIE 1p odi)
|op BpuODSaS B LIoJeg 18p DIN e e
‘ILTOANIOD 12144N

deuy

o}je auoizisinboe | uod ojuswipasoid
[9P UOISN|DUOD B 0|0JI0Se) BINSNIYD '€

BAISS200NS
auoIzejuswnoop auoizisinboy g

e 116ap auoizisinboe o azuejsi
auoizisinboe Jad ojooiosey einpady  °|L
1seq




oLV

(3ueLiea olo| @ ONd I9p
auoizeaoudde) sjesaualb eonsiueqin

suoizedljiueld :0SS300¥dd

(Inqowwy 1168p Bep (e sjuswenne|a.)
ojussedsel] suoizejsiullwy e
:0ssao0.d
[9p ISk} @SJ9AIP 3]|e eAljeja4 E}IDI|qgnd

OlIBJUSAU| IP 81EM}JOS
‘el1910s8 | Ip 81EMPOS ‘BJ|IGEIUOD 1P
alemyog ‘0j|0o0joid aieMYOS ‘lewy e
‘Ijepuawnoop oo
IAljeWIO4UI ISSN]} Buol}sab e)ijepo

Bllligejuo) oizineg e
ezue|ibi) aio)jes e
OAlJEJISIUILIWY SI0)}OS o
‘ILTTOANIOD 13144N

ngoww| osadnoay 2

1jpal) otadnosy 9
anishge

luoizuajap/ojuswebed |e luoizewnyu] -G
eAljeulIou

ejjep nsinaid nisinbal oSN Y

nuawebed eoyusp ‘¢
anisnge/awipba|

IUOIZUB}OP SYJYLBA 3 B}SaIYdIY g

Ileunwo) Ijiqoww| awesy |

1seq




oLV

(meaud Ip ezuejsi ns auoizezzpjoj ip lueid
auoizenoidde) eazenyie eanysiueqin
auoizeoljiueld :0SS300dd

ueyolqqnd 1zeds
NS IAJEWIOUI l}S8)IUBW Ip 0ZZ|[i3N
9°S'V'd'N’'g Ins djueleA ens o
ONd duoizope OSIAAe Suojzed|iqqnd e
aju3 |Isp dull-uo
olLio}ald Oq|V J|au jje suoizedliqqnd e
:ossas0.4d
|19p ISk} 3SJ4SAIp J)|e eAlje|24 BUDIIqgnd

080BLIED © ODljEW3D| e
‘I|epuawinoop oo
IAIJeWLIOUI ISSN]) auol}sab e)ijepo

aleunwo) eusjaibas e
00lUD9| BI0)8S e
ILTOANIOD 1D144N

sYdngins
auoizenoidde osinne auoizedliqand ‘g
aleunwo)
oll6isuo) ui eajiuyap auoizenoiddy
BZUSJS09 Ip BOYUBA
BAljIUYSP dSUOIZOpY
IUOIZNP3apPOJJUOD &
IUOIZBAIDSSO I|ENJUBAD J||9p dWEeST ‘§
aleunwo? oljbisuo? |e auoizope Ip
el1aqiap Ip ejsodoud auoizisodsipald '€
(VIA ‘SVA I[02UIA 19p
oipenb) oonsibbesaed o sjejusique
aJajjeled Ip 9)NPEdI ‘JeUIPIOBIAOS
[JUSWINJIS UOD S BAljEWIOU
ejjiqiedwod ns EJYIAA 8 BlIORNASI
‘ajuelleA e|jop auoizisodsipald 2
nnuanneidos nuawejobal
9 aAijewIoU e ojuswenbape |
0JaAAO ‘ayonsibbesaed
3 ||eluaique ajjanb asaidwod Il
‘oll0}IB ] |9p azuabisa 9 aleysippos
IP ONd [9p eyoedes ejjap Isijeuy '}
JIse4

O O~




0JIUD3] OPIPN e
‘ILTOANIOD 13144N

OId3an

1UOIZE)}SBJU0D/SPO OIAU| €
luoizejeubas
/OUDILIDA BUOIZBZZI[BQIBA T
9102/0S
"u sB|q 19p ‘Z) ewwod ‘Lg e ||1op
auoisinaid ep awod sjeubasse
luoizejsaid BzZa})}1100 BOYUBA L
1Iseq

LI

ojuawnyjews @ oJadnoal ‘ejjo0ooed

Ip 0j3e.3U0D |op ojuawidwape 03391409
Ins eAnjads| BIARY :0SSIO0NUd

ueyolqqnd 1zeds
NS INJeWIOUI 1}S8jiUewW Ip 0zz||in
9 'S'Y'd'N'g Ins suoizezzjo| Ip
oueld auoIzope OSIAAE SUOIZEDIIqaNd  ®
ajud j|ep sul-uo
olLIo}ald Oq|V J|3u jje suoizedliqqnd e
:0ssa90.4d
IS9P ISk} 9SIBAIP 3)|e BALJE|D4 BYDIIqgNnd

IAjesSIuIWWE
)e auonsab ewwelboid e
‘lJeJuawnoop o9

IAIjewIOjUl ISSN|j auoisab e}epo\

sjeunwo) eusjalbeg e
001UDS ] SI0)jeS e
‘ILTOANIOD 12144Nn

aleunwo)

o1jb1suo) ui eajiuyap suoizenolddy
1UOIZNP3POJJUOD

9 UOIZBAJBSSO J||op dwesy ‘¢
aleunwo) ol|bisuo? |e auoizope Ip

elaqiap Ip eysodoud auoizisodsipald g
IJBUIPIOBIAOS JUBWINIS
9 DN d Uod ejjiqnedwod eoyan
‘oNijen)je oueld |9p BAIJRULION
-001U09} elIo)NIs| ‘ojuswipasold
|9p OlIAAE BUOIZBOIUNWOD
‘ojuswipadoid [op ajigesuodsay

eulwou ‘ ojuswipadoid |9p OINAY  °|

1seq




080BlED © OjeZZIlEeWIOojU] e
‘I|epuawinoop oo
IAljeWLIO4UI ISSN] Buol}sab e}ijepo

el193a169s o1on

‘ILTOANIOD 12144N
IUOIZB}S8JU0D/SPO OIAU|  '§

1uoizejeubas
/AUOLLIBA BUOIZEZZI[RQIDA T
ojeubasse
luoizeysaid Bzza}}alio0 BOYLDA |
Iseq

B9J1)SE|0IS dUOIZe10)}SIl IP OIZIAIDS
1P O33eJjuUO09 [9p ojudwidwape 03334109
Ins eAjads| BUAINY :0SS3O0¥d

ajeuoiznyisi gem
0lIS |9p djualedsel] au/wwWy dUoIZas
e[|2Uu BJIAIJIE 0JUODIPUSI BUOIZedl|qgnd
:0ssads0.d

|19P ISe} 8SJ9AIP 9]|e eAljejal elolqqnd

080BlED © 0JeZZIJEWIOjU] e
:IjepuaWNo0p 0/
IAljeWLIOHUI ISSN]} BuOol}sab e)ilepo

eliojalbas opIN o
‘ILTOANIOD 10144Nn

0ossvd

IUOIZB}S8juU0D/SPO OIAU| ¢

1uoizejeubas
/AUOLLIBA BUOIZEZZI[BQIDA T
a)eubasse
luoize)said BZZo}o1I00 BOYLUBA |
Iseq

IAIJeIOAR| RUaWILIasUl 1|D |
ajiwes) ‘lleunwod 1911pas 1|6ap eizind
Ip 033e.3U09 [op ojuawidwape 03381100
Ins eAjads| BJIAIRY :0SSTO0Ud

ajeuoiznyisi gam
0}IS [op Sjualedsel} au/WWy dU0IZaS
e[|2U BJIAIE OJUODIpUSI BUoIZedl|gand
:0ssa%0.d

ISP ISk dSIBAIp 3]|e eAljejal ejldljqqnd

080BlIED © 0jeZZEWIOjU] e
‘Ijepuawnoop oo
IAljeWLIO4UI ISSN]} Buol}sab e)ijepo




ajeuoiznyisi gem

0lIS |op Sjualedsel] au/wwWy duoIzas
e[|2u BJIAIJIE 0JUODIPUS. BuOIZedl|qgnd
:0ssads0.d

|19P ISk} 9SIDAIP J]|e eAljejal ejoljqqnd

090BlED © 0JeZZIJEWIOjU] e
:IjepuaWNoop 0/
IAlJeWIOMUI ISSN]) auol}sab e)ijepo

I[e1908 1ZIAJSS 01N
2ILTOANIOD I2144N

IUOIZB}S8JU0D/SPO OIAU] ¢

luoizejeubas
/OUDILIDA BUOIZBZZI[BQIOA T
ajeuboasse
uoizeysald ©zze)all0d eS|
1seq

0ossvd

OAI}EONP3 OIZINISS
Ip 0j3es3U09 [op ojuawidwape 03381400
Ins eAjads| BYIAIRY :0SSTO0Ud

ajeuoiznyisi gem

OIS [op Sjualedsel} du/WWy dU0IZaS
e[|ou BlIAIjIE 0JUODIpPUS. BuoIZedl|qgnd
:0ssa%0.d

|9p ISej 8SIBAIP 3]|e eAljejal ejldljqqnd

080BlED © 0jezZleWwlIoju] e
‘IjepuaWwnNoop 0o
IAljeWLIOHUI ISSN] Buol}sab e)ijepo

N_._wpw._mww onN

‘ILTOANIOD 12144N
IUOIZB}S8juU0d/SPO OIAU|  °§

uoizejeubas
/OUDILIDA BUOIZBZZI[BQJBA T
ajeubasse
uoize)sald BZza)ali00 BB |
l1seq

ossvd

021Wou0923}0l|qlq OIZIAIDS
Ip 03je4ju0d |[9p ojuawidwape 03394409
Ins eAajjads| BUAINY :0SSTO0Nd

a[euoiznyiisi gam

oIS |op djualedsel] au/wwWy auoizas
B||2U BYAIJJE 0JUODIpUBI BUOIZedl|Iqgnd
:0ssad0.d

I19P Ise} 3SIDAIP 3]|e eAlejal eyoljqqnd




OId3an

01913505 o)ique auosab o1ziAles
Ip 033e.3UOD [op Ojudwidwape 0}Jo1i00
Ins eAjads| B}IAIRY :0SSTO0Ud

ajeuoiznyisi gem

0})IS [op Sjualedsel} au/WWy dU0IZS
e[|2u BJIAIjIE 0JUODIpPUS. BuoIZedl|qgnd
:0ssa%0.d

I19P ISej} 8SJ9AIP d]|e eAljejal elolqqnd

080BlED © 0jJezZleWwloju] e
‘Ijepusawinoop oo
IAljeWLIO4UI ISSN]} Buol}sab e}ijlepo

9]IgBjuUO0 D BARSIUIWWY BaIY
‘ILTOANIOD 12144N

1UOIZB}S8U0/SPO OIAU| ¢
1uoizejeubas
JOUDILIBA BUOIZBZZI[EQIBA T
ajeubasse
luoize}said ezzo}o.ll00 OIS L
Ise4

ossvd

od13ewIoUl

BLWA)SIS BZUB)SISSE OIZIAIOS

Ip 0j3esjU09 |op ojuawidwape 03381409
Ins eAjads| B}IAIRY :0SSIO0Ud

a[euoiznyis| gam

0}IS [op Sjualedsel} au/WWy dU0IZaS
e[|2u BJIAIjIE 0JUODIpUSI BuoIZedl|ggnd
:0ssas0.d

|19p Ise} 8SISAIP 3]|e eAlejal eyoljqqnd

090EJIED © OJezZZijewloju] e
:ljejuawinoop o/d
IAlJewLIOUl ISSN|§ dUo1}sab ejl|epoN

I[e100S 1ZIAI3S O1d1N
2LLTOANIOD 19144N

IUOIZB}S8jU0D/SPO OIAU| ¢

1uoizejeubas
/OUDIJLIA BUOIZBZZI[BQIBA T
ajeubesse
luoizejsaid eZZa})21100 BOYUBA |
Iseq

azuapuadipjoooje

auoizuanaid opaboud olzinias

Ip 031eJ3U09 |3p oudwiIdwape 033381109
Ins eAljads| BJAIRY :0SSID0¥Ud




ola3an

aAljesSIUIWWe
1uoizues auoizeboi3 :0SSIO0ONd

ajeuoiznyisi gem
0lIS |op Sjualedsel) au/wwWy auoIzasg
e[|2u BJIAIjIE 0JUODIPUSI BuOIZEedl|qgnd
:0ssao0.d

|19P ISe} 8SJ9AIP 9]|e eAljejal elolqqnd

090BlED © 0JeZZJEWIOjU] e
:I|epuawnNoop 0/
IAljeWL.IOU] ISSN]} duol}sab e}ijlepo

1[e190S I1ZIAIDS
(ILTTOANIOD 12144Nn

0Ossvd

IUOIZB}S8juU0d/SPO OIAU| ¢

luoizejeubas
/OUDILIDA BUOIZBZZI[BQIOA T
ajeubasse
luoizejsald Bzza}a.l0d BOYLIBDA |
Iseq

aJeldos ojeliejoibas oiziAles
Ip 033e.3U09 |op OjuawidWwape 0381100
Ins eAjads| BJIAIRY :0SSTO0Ud

ajeuoiznyisi gam
0lIs |op djualedsel) au/wwWy auoIzasg
e[|2U BJIAIIE 0JUODIpUSI BUoIZedl|gand
:0ssa%0.d

9P ISej 8SIBAIP 3]|e eAljejal elldljqqnd

080BlIED © 0JeZZIEWLIOjU] e
‘I|epuaWwnNoop oo
IAIjeWLIOU] ISSN]) Buol}sab e)ijepo

021ud3} o1dN
‘ILTOANIOD [314dN

1UOIZB)SBJU0d/SPO OIAU| '€
uoizejeubas
JOUOLIaA BuUOIZBZZI[BQID\ T
a)eubasse
luoizejsald BZza}all0d BB |
1seq




OId3an

VIOS e e3sodo)jos e}iAlje Ip O1ZID1aSd
03334109 0]|oJ3u0) :0SS3D0Ud

(olessalsyul

O}}aJIp |E 8JUBWEAISN|OSS
auoizipads) eunssaN e
:ossasoud
ISP ISk} 9SIaAIP 3]|e BAlje|24 BYDIIqgnd

D3d 'e|eiauan) 0]|020j0id ‘'090BLE) e
:I|epuaWNI0p 0/
IAljeWIOUI ISSh]} duol}sab e)ijepo

ejeAld eiziipy e
s|eoo eIZIOd ®
oleIZUBUIL OIZIN®S e
VdS auele)| ajsod e
2ILTOANIOD 19144N

opljos

ul nebiqqo e uossalbsely j3abbos
Ie ojeuolzues e (|Bap BOYNON v

1uanBasuo9d 8 1SSBUU0D I}je I|ENJUBAS

pa OjuBWELISOOE 0}}e/3UO0IZE}SBJU0D
Ip 9|eqJaA |Op duoIZEpaY ¢

0pallod B JUBWNJ0P 3 IA)eZZIIoNe
IO} Ip ‘S[ENJUSAS ‘BOYLIBA  °Z

ezueuiplQ ‘ojuswejobay ‘abba

IP 1UOIZB|OIA 31INJ1}SOD ouossod

ayo uswenodwod 19p 8 e I|fap
2UOIZIUBP BJS.1I0D 8 OJUBWENSIDY |
1seq




Ossvd

BIN201d B|[9p 8 ojeunqu |
[op We 16sp suonsen :0SSID0Yd

ajeuoizn}iisi }Jouiajul o}is ‘eyusiedsel)
auoizeljsiullUWE ‘OLI0}aid OqlyY e
:OAIlIpJSUI OJUBWIpaAnoLd
alenjuana ||op luoizeoliqqngd e
:0ss9004d
|Sp ISe} 9SIBAIp 9| BAlje[al BlIollqgnd

BOeWS[S)/edljBWIOU| e
:IjepuaWNoop 0/
IAIJeWLIOMUI ISSN]) 8uol}sab e)ijepo

3dVNS - obieWWo)
ololN — 9[e907 BIZI|Od IS 193N
(VNI ‘SdNI)

llelzuspinaid nju3 _my:\;umhm._n_ _mo__QQ_\_Q@v_
B|lop BINOOId 'Y "D’D Huleys3 pu3
‘ILTOANIOD I2144N

eoljqqnday e||ap einooid
e|le e 1|6ap suoissiwsel} sjenjusany -/

OlI3AI] LI 1P OJjosuod e

o}nbas ul ‘oAIpJaIUI OjuswWIpaArold
un Ip auoizeuews ajenjuany ‘g

O[[3Al] || IP OJ|013u0d [ o}nbas

ul ‘oniposald ojuswipannosd
un Ip suoizeuews slenjuany  °G

AdVNS edysiinpow gjns

9Sal UoIZBIBIYDIP 3||9P BHOIPLISA
B[|Sp BOBUSA (OJI3A]] (]| IP OJ|OJUOD  “f

OfI3A] o] Ip OJjoAu0d e

o}nbBas ul ‘oARlpIaIUl OjusWIpaAA0Id
un Ip suoizeuews SlenNjuany  °g

O|IaA]| .| IP O]|04}u0d [e o}inbas

ul ‘oniosald ojuswipannoid
un Ip suoizeuews sjenjuany g

VYNa eliep onebbo

BHAIJIE BOIIDadS E||ap 01ZI019Sd |

Jad nsaiyou isinbais o nsoddnsaid

1e auipJo ui abb6a) Ip 1uoizisodsip

9lle 3dVvNS edlsiinpow ejns

9sal UoIZeJBIYDIP 3||9p EHWIOOD
|[3p BOYUBA IOJ|3A]| (| IP OJjou0D |
1seq




BuNsSsaN o
:0ssa004d
|Sp ISe} 8SIaAIp 8|je eAlje[al ejiolqgnd

080BlLIED © OOljEWBD| e
‘lleluswinoop
0/@ INjewloUl Issny auonsab ejepoy

3|e007 BIZI|0d OIZINBS e
ILTOANIOD 12144N

BO1J1J0U BJNUBAAE SUOIZE}SS}jE OINU| '
asayo ped

o/ nenduwi 1|6e oje Jlop edYoON g
ojuswipadoid |au [}JOAUIOD

11e660s 19p ajeuosiad eoIBO1Y 7

einooid/ajeunqu] ep je auoizadory )




ALLEGATO 2

COMUNE DI MASAINAS
Provincia del Sulcis Iglesiente

CODICE DI COMPORTAMENTO DEI DIPENDENTI COMUNALI
(art. 54, comma 5, decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165/2001)

ARTICOLO 1 - DISPOSIZIONI DI CARATTERE GENERALE E AMBITO DI APPLICAZIONE
(riferimento: artt. 1 e 2, DPR n. 62/2013 - Codice generale)

1. Il presente codice di comportamento integra, ai sensi dell'art. 54, comma 5, del d.Igs. n.
165/2001, le previsioni del codice generale di comportamento dei dipendenti pubblici, come
modificato dal D.P.R. 13 giugno 2023, n. 81, ai cui contenuti si fa integrale rinvio, in quanto
interamente applicabili e cogenti per tutto il personale di questa amministrazione. Le presenti
disposizioni integrative assumono eguale natura e valenza; sono, altresi, redatte in conformita a
quanto previsto nelle apposite linee guida adottate dal’ANAC.

2. Il presente codice detta norme di comportamento che si applicano a tutti i dipendenti
dell'ente, di qualsiasi qualifica.

3. Gli obblighi di condotta previsti dal presente codice e dal codice generale si estendono a tutti
i collaboratori o0 consulenti (con qualsiasi tipologia di contratto o incarico ed a qualsiasi titolo) ed ai
titolari di organi e di incarichi negli uffici di diretta collaborazione con gli organi politici (art. 2,
comma 3, del codice generale), di cui I'ente si avvale. Ogni Responsabile di struttura, per gli ambiti
di propria competenza, dovra consegnare copia del presente codice e del codice generale
all'interessato nonché inserire e far sottoscrivere - nel contratto, atto di incarico o altro documento
avente natura negoziale e regolativa - apposita clausola che sancisca la risoluzione o la
decadenza del rapporto, in caso di violazione degli obblighi comportamentali.

4. Le disposizioni del presente codice e del codice generale si applicano, per quanto
compatibili, a tutti i collaboratori di imprese fornitrici di beni o servizi o che realizzano opere in
favore dell'amministrazione, come indicato all'art. 2, comma 3, del codice generale. A tal fine, ogni
Responsabile di struttura, per gli ambiti di propria competenza, dovra mettere a disposizione,
preferibilmente con modalita telematiche, dell'impresa contraente il presente codice ed il codice
generale, affinché questa li metta, a sua volta, a disposizione di tutti i soggetti che, in concreto,
svolgano attivita in favore dell'ente (sia in loco che non), responsabilizzando gli stessi con gli
strumenti ritenuti adeguati. Inoltre, in ogni contratto o altro documento avente natura negoziale e
regolativa, si dovra inserire e far sottoscrivere all'impresa contraente apposita clausola che
sancisca la risoluzione o la decadenza del rapporto, in caso di violazione degli obblighi
comportamentali de quo.

5. Ogni Responsabile di struttura predisporra o modifichera gli schemi tipo di incarico, contratto,
bando, inserendo le condizioni, le modalita e le clausole contrattuali previste ai precedenti commi 3
e 4, riguardanti I'osservanza dei codici di comportamento per i soggetti ivi contemplati.

6. L'amministrazione invita formalmente tutti gli enti, organismi, soggetti giuridici (di diritto
pubblico o privato), controllati, partecipati, collegati o finanziati dall'ente, ad adottare propri codici di
comportamento (o codici etici) di contenuti conformi al codice generale ed alle linee guida GAAT-
ANAC.

ARTICOLO 2— REGALI, COMPENSI ED ALTRE UTILITA (riferimento: art. 4, DPR n. 62/2013 -
Codice generale)

1. A specifica di quanto previsto nell'art. 4, commi 2, 3 e 4, del codice generale, si dispone:
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a) il modico valore (di regali o altre utilita) & fissato in euro 150,00, riferito all'anno solare e
quale limite complessivo nel quale il dipendente deve considerare, cumulativamente, tutte le
fattispecie accettate, da chiunque provenienti;

b) nel caso di regali o altre utilita destinati in forma collettiva ad uffici o servizi dell'ente e per le
finalita qui in contesto, il valore economico si considera suddiviso pro-quota per il numero dei
destinatari che ne beneficiano;

c) il dipendente deve immediatamente comunicare al Responsabile della prevenzione della
corruzione il ricevimento di regali e/o altre utilita, fuori dai casi consentiti dal presente articolo (e
dall'art. 4 del codice generale); il predetto Responsabile dispone per la restituzione ogni volta che
cio sia possibile, diversamente decide le concrete modalita di devoluzione o utilizzo per i fini
istituzionali dell'ente e, se del caso, incarica un Responsabile di struttura affinché provveda in
merito.

2. In conformita a quanto previsto dall'art. 4, comma 6, del codice generale, il dipendente non
deve accettare incarichi di collaborazione, di consulenza, di ricerca, di studio o di qualsiasi altra
natura, con qualsivoglia tipologia di contratto o incarico ed a qualsiasi titolo (oneroso o gratuito), da
soggetti privati (persone fisiche o giuridiche) che:

a) siano o siano stati, nel triennio precedente, aggiudicatari di appalti, sub-appalti, cottimi
fiduciari o concessioni, di lavori, servizi o forniture, nell'ambito di procedure curate personalmente
o dal servizio di appartenenza, in qualsiasi fase del procedimento ed a qualunque titolo;

b) abbiano o abbiano ricevuto, nel triennio precedente, sovvenzioni, contributi, sussidi ed
ausili finanziari o vantaggi economici di qualunque genere, nell'ambito di procedure curate
personalmente o dal servizio di appartenenza, in qualsiasi fase del procedimento ed a qualunque
titolo;

c) siano, o siano stati nel triennio precedente, destinatari di procedure tese al rilascio di
provvedimenti a contenuto autorizzatorio, concessorio o abilitativo (anche diversamente
denominati), curate personalmente o dal servizio di appartenenza, in qualsiasi fase del
procedimento ed a qualunque titolo.

ARTICOLO 3— PARTECIPAZIONE AD ASSOCIAZIONI E ORGANIZZAZIONI (riferimento: art.
5, DPR n.62/2013 - Codice generale)

1. A specifica di quanto previsto dall'art. 5, comma 1, del codice generale, si stabilisce che |l
dipendente deve comunicare al Responsabile della struttura in cui opera, entro 15 giorni, la propria
adesione o appartenenza ad associazioni od organizzazioni che svolgono attivita riconducibili agli
ambiti di competenza del servizio/ufficio di appartenenza.

2. | Responsabili di struttura devono effettuare la comunicazione al Responsabile per la
prevenzione della corruzione.

ARTICOLO 4 - COMUNICAZIONE DEGLI INTERESSI FINANZIARI E CONFLITTI D'INTERESSE
(riferimento: art. 6, DPR n. 62/2013 - Codice generale)

1. La comunicazione degli interessi finanziari e dei conflitti d'interesse prevista dall'articolo 6,
comma 1, del codice generale deve essere data per iscritto, al Responsabile della struttura di
appartenenza:

a) entro 5 giorni dall'approvazione del presente codice
b) all'atto dell'assegnazione all'ufficio/servizio di lavoro;
c) entro 5 giorni dall'instaurazione di ciascun nuovo rapporto.

2. | Responsabili di struttura provvedono con comunicazione destinata al Responsabile per la
prevenzione della corruzione.
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ARTICOLO 5 - OBBLIGO DI ASTENSIONE (riferimento: art. 7, DPR n. 62/2013 - Codice
generale)

1. Quando ricorra il dovere di astensione di cui all'art. 7 del codice generale il dipendente lo
comunica per iscritto, immediatamente, al momento della presa in carico dell'affare/procedimento,
al Responsabile della struttura di appartenenza, dettagliando le ragioni dell'astensione medesima.

2. Il Responsabile di struttura, esaminata la comunicazione, decide nel merito, entro 2 giorni ed,
ove confermato il dovere di astensione, dispone per I'eventuale affidamento delle necessarie
attivita ad altro dipendente od avoca a sé la trattazione e conclusione.

3. Ogni Responsabile di struttura cura l'archiviazione cartacea ed informatica delle predette
comunicazioni di astensione e ne predispone apposita banca dati da mantenere costantemente
aggiornata e da consultare ai fini di una corretta distribuzione del lavoro.

4. La procedura di cui ai commi precedenti, quando riferita al dovere di astensione di un
Responsabile di struttura, si attua con le stesse modalita, diretta e curata dal Segretario comunale.

ARTICOLO 6 - PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE (riferimento: art. 8, DPR n. 62/2013 -
Codice generale)

1. Le disposizioni del presente articolo integrano e specificano quanto previsto dall'art. 8 del
codice generale.

2. |l dipendente rispetta le misure e le prescrizioni contenute nel Piano triennale di prevenzione
della corruzione

3. Il dipendente collabora con il Responsabile della prevenzione della corruzione, secondo
quanto da questi richiesto, per tutte le attivita ed azioni che hanno finalita di contrasto e
prevenzione della corruzione.

4. 1l dipendente segnala, in via riservata, al Responsabile della prevenzione della corruzione le
situazioni di illecito o irregolarita di cui venga a conoscenza sul luogo di lavoro e durante lo
svolgimento delle proprie mansioni. Sono oggetto di segnalazione i comportamenti, i rischi, i reati
ed altre irregolarita che possono risultare a danno dell'interesse pubblico. La comunicazione dovra
essere il piu circostanziata possibile. Nei casi di comunicazione verbale, il Responsabile per la
prevenzione della corruzione ne redige sintetico verbale sottoscritto dal dichiarante.

5. Il Responsabile per la prevenzione della corruzione adotta le misure previste dalla legge a
tutela dell'anonimato del segnalante ed a garanzia che la sua identitd non sia indebitamente
rivelata. In merito si applicano le disposizioni dell'art. 54-bis del d.Igs. n. 165/2001 in base al quale:

a) nell'ambito del procedimento disciplinare, l'identita del segnalante non pud essere rivelata,
senza il suo consenso, sempre che la contestazione dell'addebito disciplinare sia fondata
su accertamenti distinti e ulteriori rispetto alla segnalazione;

b) qualora la contestazione sia fondata, in tutto o in parte, sulla segnalazione, l'identita puo
essere rivelata ove la sua conoscenza sia assolutamente imprescindibile per la difesa
dell'incolpato;

c) la denuncia & sottratta al diritto di accesso previsto dagli artt. 22 e seguenti della legge n.
241/1990.

ARTICOLO 7 - TRASPARENZA E TRACCIABILITA (riferimento: art. 9, DPR n. 62/2013 -
Codice generale)

1. Le disposizioni del presente articolo integrano e specificano quanto previsto dall'art. 9 del
codice generale.

2. 1l dipendente osserva tutte le misure previste nel Programma triennale per la trasparenza e
l'integrita.
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3. In ogni caso, il dipendente - per le mansioni affidate in base alle direttive impartite dal
Responsabile della struttura di appartenenza che si conformano a quelle del Responsabile della
trasparenza (individuato ai sensi dell'art. 43 del d.lgs. 33/2013) - assicura tutte le attivita
necessarie per dare attuazione agli obblighi di trasparenza previsti dalla normativa vigente.

4. | dati, le informazioni, gli atti e le elaborazioni oggetto di pubblicazione, a fini di trasparenza,
devono essere messi a disposizione in modo tempestivo, preciso e completo e nei tempi richiesti
dal Responsabile della struttura di appartenenza e/o dal Responsabile della trasparenza.

5. | Responsabili di struttura sono i diretti referenti del Responsabile della trasparenza per tutti
gli adempimenti e gli obblighi in materia; con quest'ultimo collaborano fattivamente, attenendosi
alle metodologie e determinazioni organizzative ed operative da questi decise.

6. Il dipendente deve aver cura di inserire nel fascicolo di ogni pratica trattata tutta la
documentazione ad essa afferente, al fine di consentire la tracciabilita del processo decisionale.

ARTICOLO 8 - COMPORTAMENTO NEI RAPPORTI TRA PRIVATI (riferimento: art. 10, DPR n.
62/2013 - Codice generale)

1. Oltre a quanto previsto dall'art. 10 del codice generale, il dipendente:

a) osserva scrupolosamente il segreto d'ufficio;

b) non divulga informazioni, di qualsiasi tipo, di cui sia a conoscenza per ragioni d'ufficio; e)
non esprime giudizi o apprezzamenti, di nessun tipo, riguardo all'attivita dell'ente e con
riferimento a qualsiasi ambito;

C) non pubblica, sotto qualsiasi forma, sulla rete internet (forum, blog, social network, ecc.)
dichiarazioni inerenti l'attivita lavorativa, indipendentemente dal contenuto, se esse siano
riconducibili, in via diretta o indiretta, all'ente;

d) non assume qualsiasi altro tipo di comportamento che possa ledere I'immagine
dell'amministrazione.

ARTICOLO 9 - COMPORTAMENTO IN SERVIZIO (riferimento: art. 11, DPR n. 62/2013 -
Codice generale)

1. Le disposizioni del presente articolo integrano e specificano quanto previsto dall'art. 11 del
codice generale.

2. | Responsabili di struttura ripartiscono i carichi di lavoro, tra i dipendenti assegnati alle
strutture dirette, secondo le esigenze organizzative e funzionali e nel rispetto del principio di equa
e simmetrica distribuzione.

3. | Responsabili di struttura devono rilevare e tenere conto - ai fini della valutazione della
performance individuale nonché delle altre fattispecie previste dalle disposizioni vigenti - delle
eventuali deviazioni dall'equa e simmetrica ripartizione dei carichi di lavoro dovute alla negligenza,
a ritardi o altri comportamenti da parte di taluni dipendenti e tali da far ricadere su altri il
compimento di attivita o I'adozione di decisioni di propria spettanza.

4. | dipendenti devono utilizzare i permessi ed i congedi, previsti dalle norme di legge o di
contratto, esclusivamente per le ragioni e nei limiti ivi previsti.

5. | Responsabili di struttura, nelllambito delle loro competenze, devono vigilare sul rispetto
dell'obbligo di cui al precedente comma 4, evidenziando le eventuali deviazioni e valutando le
misure da adottare nel caso concreto.

6. | Responsabili di struttura controllano che la timbratura delle presenze da parte dei propri
dipendenti avvenga correttamente e valutano, per le pratiche scorrette, le misure o le procedure da
adottare, secondo il caso concreto.

7. | controlli di cui sopra con riguardo ai Responsabili di struttura sono posti in capo al
Segretario comunale.

8. A tutela del patrimonio pubblico, i dipendenti ed i Responsabili utilizzano i materiali, le
attrezzature, i servizi, le strumentazioni telefoniche e telematiche e, in generale, ogni altra risorsa
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di proprieta dell'ente o dallo stesso messa a disposizione, unicamente ed esclusivamente per le
finalita di servizio; & vietato qualsiasi uso a fini personali o privati.

9. Nell'utilizzo di cui sopra, il dipendente impiega massima diligenza, si attiene scrupolosamente
alle disposizioni all'uopo impartite dall'amministrazione (con circolari o altre modalita informative).
Inoltre, conforma il proprio comportamento ad ogni azione o misura che sia idonea a garantire la
massima efficienza ed economicita d'uso, con particolare riguardo al rispetto degli obblighi ed
accorgimenti che assicurino la cura e la manutenzione dei beni nonché il risparmio energetico.

10. Durante lo svolgimento di attivita di servizio esterne alla sede lavorativa & vietato accedere,
per interessi personali e/o privati, ad esercizi commerciali, pubblici esercizi, uffici, altri luoghi.

11. | dipendenti che sono dotati di divise o indumenti da lavoro non possono utilizzare tali beni
al di fuori dell'orario di lavoro e del tragitto tra la sede di lavoro e I'abitazione.

ARTICOLO 9-BIS - UTILIZZO DELLE TECNOLOGIE INFORMATICHE (riferimento: art. 11-bis
DPR n. 62/2013 — Codice generale)

1. Le disposizioni del presente articolo integrano e specificano quanto previsto dall'art. 11-bis
del codice generale.

2. | dipendenti sono tenuti ad utilizzare i propri account istituzionali di posta elettronica, forniti
dallamministrazione, esclusivamente per fini connessi alla propria attivita lavorativa o ad essa
riconducibili. | dipendenti utilizzano i propri account istituzionali ovvero altri account personali
autorizzati dal’amministrazione per attivita e/o comunicazioni afferenti al servizio, adottando
'opportuna diligenza e tutte le precauzioni necessarie ad evitare la diffusione di dati e/o
informazioni riservate e avendo cura di non arrecare pregiudizio alla sicurezza o alla
reputazione dell'amministrazione.

3. Tutti i messaggi di posta elettronica inviati allesterno devono indicare il nominativo del
dipendente mittente e un recapito istituzionale al quale il medesimo é reperibile. Ciascun
dipendente € direttamente responsabile del contenuto dei messaggi da lui inviati.

4. Al dipendente & consentito I'utilizzo degli strumenti informatici forniti dall'amministrazione per
poter assolvere ad incombenze personali urgenti senza doversi allontanare dalla sede di servizio,
purché l'attivita sia contenuta nei tempi strettamente necessari ad assolvere I'incombenza, in ogni
caso non eccedenti [ 15 minuti, e
non rechi alcun pregiudizio al buon funzionamento dellamministrazione o disagio al pubblico e
allutenza.

5. E vietato linvio di messaggi di posta elettronica, allinterno o all'esterno
dell'amministrazione, che siano oltraggiosi, discriminatori o che possano essere in qualunque
modo fonte di responsabilita dell'lamministrazione.

ARTICOLO 9-TER - UTILIZZO DEI MEZzZI DI INFORMAZIONE E DEI SOCIAL MEDIA
(riferimento: art. 11-ter DPR n. 62/2013 — Codice generale)

1. Le disposizioni del presente articolo integrano e specificano quanto previsto dall'art. 11-ter
del codice generale.

2. E vietato ai dipendenti esprimere dai propri account di social media opinioni o giudizi su
eventi, cose o persone, attribuendoli direttamente o implicitamente allamministrazione.

3. | dipendenti sono tenuti ad astenersi da qualsiasi commento o intervento, all'interno di social
media o di altri luoghi telematici di conversazione pubblica, che sia potenzialmente lesivo del
prestigio, del decoro o dell'immagine dellEnte o della Pubblica Amministrazione in generale.

4. Sono vietato le comunicazioni, afferenti direttamente o indirettamente il servizio, attraverso
conversazioni pubbliche allinterno di piattaforme digitali o social media, salvo esplicita
autorizzazione dell’lamministrazione per specifiche finalita istituzionali.

5. | dipendenti non possono, in ogni caso, divulgare o diffondere per ragioni estranee al loro
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13 marzo 2013, n. 33, ealla legge 7 agosto 1990, n. 241, documenti, anche istruttori, e
informazioni di cui essi abbiano la disponibilita.

ARTICOLO 10 - RAPPORTI CON IL PUBBLICO (riferimento: art. 12, DPR n. 62/2013 - Codice
generale)

1. Le disposizioni del presente articolo integrano e specificano quanto previsto dall'art. 12 del
codice generale.

2. Quando non previsto da una diversa disposizione e quando l'istanza ricevuta non da avvio ad
un procedimento amministrativo, vi &€ I'obbligo di rispondere agli utenti con la massima tempestivita
e, comunque, non oltre 15 giorni

3. Alle comunicazioni di posta elettronica si deve rispondere con lo stesso mezzo, in modo
esaustivo rispetto alla richiesta ed avendo cura di riportare tutti gli elementi idonei ai fini
dell'identificazione dell'autore della risposta, del servizio di appartenenza e relativo responsabile.

4. Nei rapporti con l'utenza, in tutti i casi in cui & possibile e l'utente vi consente, & obbligatorio
l'utilizzo, in via prioritaria, della posta elettronica; restano salve e confermate le norme che
impongono forme di comunicazione specifiche.

5. In aggiunta a quanto indicato nei precedenti commi, i dipendenti addetti ad uffici a diretto
contatto con il pubblico:

a) trattano gli utenti con la massima cortesia;

b) rispondono agli utenti nel modo piu completo ed accurato possibile, e, in ogni caso,
orientando il proprio comportamento alla soddisfazione dell'utente, nei limiti delle proprie
competenze;

c) forniscono ogni informazione atta a facilitare ai cittadini I'accesso ai servizi comunali.

6. Ai dipendenti ed ai Responsabili di struttura & vietato rilasciare dichiarazioni agli organi di
informazione inerenti I'attivita lavorativa e/o quella dell'ente nel suo complesso, in assenza di una
specifica autorizzazione da parte del Sindaco, o che siano potenzialmente lesivi del prestigio,
del decoro o dellimmagine dell’Ente o della Pubblica Amministrazione in generale.

7. | dipendenti ed i Responsabili che operano in servizi per i quali sono state adottate carte dei
servizi (o documenti analoghi sugli standard di quantita e qualita) sono obbligati al rispetto delle
disposizioni in esse contenute.

ARTICOLO 11 - DISPOSIZIONI PARTICOLARI PER | RESPONSABILI (riferimento: art. 13,
DPR n. 62/2013 - Codice generale)

1. Le disposizioni del presente articolo integrano e specificano quanto previsto dall'art. 13 del
codice generale.

2. | Responsabili di struttura devono effettuare annualmente la comunicazione di cui all'art. 13,
comma 3, del codice generale, entro 10 giorni dalla scadenza per la presentazione della
dichiarazione dei redditi, prevista dalla normativa vigente. La comunicazione deve essere fatta per
iscritto, utilizzando il fac-simile predisposto dal Responsabile per la prevenzione della corruzione e
consegnata all'ufficio preposto alla gestione delle risorse umane. Nel medesimo termine
rassegnano copia dell'ultima dichiarazione dei redditi presentata.

3. In fase di prima applicazione, quanto previsto dal precedente comma dovra essere effettuato
entro 15 giorni dall'approvazione del presente codice.

4. | Responsabili di struttura devono osservare e vigilare sul rispetto delle norme in materia di
incompatibilita, cumulo di impieghi ed incarichi, da parte dei propri dipendenti. In particolare, prima
del rilascio delle autorizzazioni, devono effettuare una approfondita verifica relativamente alla
presenza di conflitti di interesse, anche potenziali, oltre al puntuale riscontro di tutte le altre
condizioni e presupposti legittimanti stabiliti per legge e/o regolamento.

5. Quanto previsto al precedente comma 4, quando riferito ai Responsabili di struttura & a cura

del Segretario comunale.
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6. | Responsabili di struttura, nella ripartizione dei carichi di lavoro, tengono anche conto di
quanto accertato nell'ambito di indagini sul benessere organizzativo o di analoghe indagini in
materia di qualita dei servizi.

7. 1 Responsabili di struttura sono tenuti a curare la crescita professionale dei propri
collaboratori, compatibilmente con le risorse a loro assegnate, favorendo, promuovendo e
proponendo allamministrazione eventi formativi o altri percorsi di sviluppo professionale. |
Responsabile di struttura sono altresi tenuti ad astenersi dal’assumere decisioni arbitrarie e
immotivate che ostacolano o pregiudicano tale crescita professionale.

ARTICOLO 12 — CONTRATTI E ALTRI ATTI NEGOZIALI (riferimento: art. 14, DPR n. 62/2013 -
Codice generale)

1. Nella conclusione di accordi e negozi e nella stipulazione di contratti per conto
dell'amministrazione, nonché nella fase di esecuzione degli stessi, il dipendente non ricorre a
mediazione di terzi, né corrisponde o promette ad alcuno utilita a titolo di intermediazione, né per
facilitare o aver facilitato la conclusione o I'esecuzione del contratto. |l presente comma non si
applica ai casi in cui I'amministrazione abbia deciso di ricorrere all'attivita di intermediazione
professionale.

2. Il dipendente non conclude, per conto delllamministrazione, contratti di appalto, fornitura,
servizio, finanziamento o assicurazione con imprese con le quali abbia stipulato contratti a titolo
privato o ricevuto altre utilita nel biennio precedente, ad eccezione di quelli conclusi ai sensi
dell'articolo 1342 del codice civile. Nel caso in cui I'amministrazione concluda contratti di appalto,
fornitura, servizio, finanziamento o assicurazione, con imprese con le quali il dipendente abbia
concluso contratti a titolo privato o ricevuto altre utilitd nel biennio precedente, questi si astiene dal
partecipare all'adozione delle decisioni ed alle attivita relative all'esecuzione del contratto,
redigendo verbale scritto di tale astensione da conservare agli atti dell'ufficio. La comunicazione di
astensione & tempestivamente trasmessa al Titolare di posizione organizzativa.

3. Il dipendente che conclude accordi o negozi ovvero stipula contratti a titolo privato, ad
eccezione di quelli conclusi ai sensi dell'articolo 1342 del codice civile, con persone fisiche o
giuridiche private con le quali abbia concluso, nel biennio precedente, contratti di appalto, fornitura,
servizio, finanziamento ed assicurazione, per conto dell'amministrazione, ne informa per iscritto il
Titolare di posizione organizzativa.

4. Se nelle situazioni di cui ai commi 2 e 3 si trova il Titolare di posizione organizzativa, questi
informa per iscritto il Responsabile della prevenzione della corruzione.

5. Il dipendente alla cessazione del rapporto di lavoro, ai fini dellapplicazione dell'art. 53,
comma 16 ter, del d.lgs. n. 165 del 2001, non presta attivita lavorativa, a titolo di lavoro
subordinato o di lavoro autonomo, per i tre anni successivi alla cessazione del rapporto nei
confronti dei destinatari di provvedimenti adottati o di contratti conclusi con I'apporto decisionale
del dipendente. In caso di mancato rispetto della presente norma, il Comune agisce in giudizio nei
confronti del dipendente per ottenere il risarcimento del danno.

ARTICOLO 13 - VIGILANZA, MONITORAGGIO E ATTIVITA FORMATIVE (riferimento: art. 15,
DPR n. 6212013 - Codice generale)

1. Le disposizioni del presente articolo integrano e specificano quanto previsto dall'art. 15 del
codice generale.

2. Le funzioni di vigilanza e monitoraggio sull'attuazione del presente codice, oltre che del
codice generale, sono attribuite ai Responsabili di struttura, agli organismi di controllo interno e
all'ufficio per i procedimenti disciplinari, come previsto e con le modalita definite nell'art. 15, comma
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1, del codice generale. In particolare, il Responsabile della prevenzione della corruzione si avvale,
per le attivita di propria competenza, della collaborazione dell'ufficio per i procedimenti disciplinari.

3. Il Responsabile della prevenzione della corruzione (con il supporto dell'ufficio per i
procedimenti disciplinari) deve verificare annualmente il livello di attuazione del codice, rilevando il
numero ed il tipo delle violazioni accertate e sanzionate ed in quali aree dell'amministrazione si
concentra il piu alto tasso di violazioni. Questi dati saranno comunicati all'ufficio per i procedimenti
disciplinari affinché siano debitamente considerati in sede di predisposizione di proposte di
modifiche ed aggiornamenti al presente codice.

4. 1l Responsabile della prevenzione della corruzione, in relazione alle violazioni accertate e
sanzionate, ha il potere di attivare - in raccordo con l'ufficio per i procedimenti disciplinari - le
autorita giudiziarie competenti per i profili di responsabilita contabile, amministrativa, civile e
penale.

5. L'ufficio per i procedimenti disciplinari che venga autonomamente a conoscenza di violazioni
al codice generale e/o al presente codice ha l'obbligo di informare tempestivamente il
Responsabile della struttura di appartenenza del dipendente inadempiente oltre al Responsabile
della prevenzione della corruzione.

6. L'avvio, la conduzione e la conclusione del procedimento disciplinare si svolgono secondo i
riparti di competenze, le modalita, le procedure e le garanzie stabilite dalle disposizioni vigenti.
Compete sempre al Responsabile della struttura I'avvio del procedimento disciplinare, tranne nei
casi in cui l'ufficio per i procedimenti disciplinari sia informato direttamente di un comportamento
che comporterebbe una sanzione che esula dalla competenza del Responsabile di struttura.

7. | Responsabili di struttura, in collaborazione con il Responsabile della prevenzione della
corruzione ed il responsabile dell'ufficio per i procedimenti disciplinari, si attivano per garantire
idonee e periodiche attivita formative sui contenuti dei codici di comportamenti, da parte dei
dipendenti.

8. La partecipazione dei dipendenti alla formazione sui contenuti dei codici di comportamento &
obbligatoria.

ARTICOLO 14 - RESPONSABILITA CONSEGUENTE ALLA VIOLAZIONE DEI DOVERI DEL
CODICE (riferimento: art. 16, DPR n. 62/2013 - Codice generale)

1. Come previsto dall'art. 16 del codice generale, la violazione degli obblighi contenuti nel presente
codice e rilevante dal punto di vista disciplinare.

2. Le violazioni saranno valutate sulla base delle norme disciplinari previste dalla legge e dai
CCNL vigenti.

ARTICOLO 15 - DISPOSIZIONI TRANSITORIE E DI ADEGUAMENTO

1. Il codice di comportamento &€ uno degli strumenti essenziali di attuazione della legge 6
novembre 2012, n. 190 e del Piano triennale di prevenzione della corruzione; pertanto, i suoi
contenuti potranno essere integrati e modificati a seguito dell'approvazione del citato piano, con il
quale manterra il costante ed idoneo collegamento.

2. In coerenza e conformita con quanto sara previsto nella sezione “rischi corruttivi e trasparenza”
del PIAO, il presente codice potra essere verra integrato con ulteriori disposizioni specifiche per i
dipendenti che operano nelle aree individuate particolarmente a rischio, siano esse gia previste
nell'allegato 2 al Piano Nazionale Anticorruzione che aggiuntive e, quindi, ivi specificate in
relazione alla realta dell'ente. Allo stesso modo si procedera per le categorie di dipendenti che
svolgono particolari attivita, previste nelle linee guida approvate con delibera n. 75/2013
dellANAC.
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ARTICOLO 16— DISPOSIZIONI FINALI

1. Il presente codice viene pubblicato con le stesse modalita previste per il codice generale nonché
trasmesso ai medesimi soggetti ai quali deve essere consegnato il codice generale.
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ALLEGATO 3 - PIAO
TABELLA OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

1. Dati su disposizioni generali

Dato da pubblicare

Responsabile della
pubblicazione del
dato

Frequenza di
aggiornamento dati

annuale e in presenza

Piano Integrato di Attivita ed Organizzazione (PIAO) Segretario Comunale di
variazioni
Riferimenti normativi su organizzazione e attivita Responsabile settore Tempestivo

amministrativo

Atti generali amministrativi

Responsabile settore
amministrativo

Immediata e in
presenza di variazioni

Codice disciplinare e codice di condotta

Segretario Comunale

Tempestivo

Scadenzario obblighi amministrativi

Tutti i responsabili di
servizio

Tempestivo

2, Dati relativi all'organizzazione

Dato da pubblicare

Responsabile della
pubblicazione del
dato

Frequenza di
aggiornamento dati

Curricula, retribuzioni, compensi di indennita ecc. di

coloro che rivestono incarichi politici, di amministrazione, | Segretario Comunale Tempestivo
di direzione e di governo

Sanzioni in caso di mancata comunicazione dei dati Segretario Comunale Tempestivo

Articolazione degli uffici/organigramma Segretario Comunale Tempestivo

Telefono e posta elettronica Responsabile settore Tempestivo

amministrativo

3. Dati relativi a consulenze e collaborazioni

Dato da pubblicare

Responsabile della
pubblicazione del
dato

Frequenza di
aggiornamento dati

Titolari di incarichi di collaborazione e consulenza

Tutti i responsabili di
servizio

Tempestivo




4. Dati informativi relativi al personale

Dato da pubblicare

Responsabile della
pubblicazione del
dato

Frequenza di
aggiornamento dati

Curricula e retribuzioni del Segretario Comunale, solo
curricula dei titolari di posizione organizzativa, con

specifica evidenza sulle componenti variabili della Segretario Comunale Tempestiva
retribuzione e sulle componenti legate alla retribuzione di
risultato
Curricula e dati dei componenti il nucleo di Valutazione | Segretario Comunale Tempestiva
o Responsabile del .
Tassi di assenza del personale pons L Trimestrale
servizio finanziario
Contrattazione collettiva decentrata integrativa con
allegato il parere del revisore e la relazione tecnico- Segretario Comunale Annuale
finanziaria
Dotazione organica Segretario Comunale Tempestiva
. . Responsabile del .
Personale non a tempo indeterminato A L Tempestiva
servizio finanziario
Incarichi conferiti e autorizzati ai dipendenti Segretario Comunale Tempestiva
Responsabile dell'area
- competente allo .
Bandi di concorso P Tempestiva
svolgimento della
procedura di concorso
. Responsabile del
Conto annuale alle spese di personale A - Annuale
servizio finanziario
. . Responsabile del
Costo personale a tempo indeterminato P Annuale

servizio finanziario

5. Sistema di misurazione e valutazione delle performance, piano e relazione della performance

Dato da pubblicare

Responsabile della
pubblicazione del

Frequenza
aggiornamento dati

dato
Piano della Performance o strumento equivalente (PIAQO) | Segretario comunale Tempestiva
Relazione sulla performance Segretario comunale Tempestiva
Ammontare complessivo dei premi collegati alla .
L h . Responsabile del .
performance stanziati e ammontare dei premi Tempestiva

effettivamente distribuiti.

servizio finanziario




Dati relativi ai premi

Responsabile del
servizio finanziario

Tempestiva

6. Dati sulle societa e enti partecipati

Dato da pubblicare

Responsabile della
pubblicazione del
dato

Frequenza di
aggiornamento dati

Dati concernenti consorzi, enti e societa a cui 'Ente
partecipa, con indicazione (in caso di societa) della
relativa quota di partecipazione

Responsabile del
servizio finanziario

Annuale

Rappresentazione grafica

Responsabile del
servizio finanziario

Annuale

7. Dati informativi sull’attivita e sui procedimenti

Dato da pubblicare

Responsabile della
pubblicazione del
dato

Frequenza di
aggiornamento dati

Elenco informazioni sulle diverse tipologie di

Tutti i Responsabili di

procedimento, scadenze, modulistica e adempimenti servizio Tempestiva
Dichiarazioni sostitutive e acquisizione d’ufficio dei dati Tutti i ng\ﬁ;gsab'" di Tempestiva

8. Dati sui provvedimenti

Dato da pubblicare

Responsabile della
pubblicazione del
dato

Frequenza di
aggiornamento dati

Elenchi dei provvedimenti adottati dagli organi di
indirizzo politico e dei responsabili di servizio, con
particolare riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di :

a) Scelta contraente per affidamento lavori,
servizi e forniture

b) Accordi stipulati con soggetti privati o
con altre pubbliche amministrazioni

Tutti i responsabili di
servizio

Semestrale




9. Dati su contratti e bandi di gara (Allegato 9 PNA)

Dato da pubblicare

Responsabile della
pubblicazione del
dato

Frequenza di
aggiornamento dati

Bandi di gara e contratti (tutti i dati previsti dall'art. 1, c.

Tutti i Responsabili di

32, 1. n. 190/2012 e dall’art. 37, c. 1, lett. a) d.Igs. n. servizio Tempestivo
33/2013)
Responsabile del
Atti relativi alla programmazione di lavori, opere, servizi | semvizio . .
) tecnico/Responsabile Tempestivo
e forniture d .o
el servizio
amministrativo
Esiti di gara e avvisi di post informazione Tutti | Resp'o.nsablh di Tempestivo
servizio
Provvedimenti di esclusione e di ammissione Tutti | Resp'o.nsablh di Tempestivo
servizio
Composizione della commissione e i curricula dei suoi Tutti i Responsabili di .
) . Tempestivo
componenti servizio
(‘T_ontratn (testo _mtegrale_ per appalt| di be_zm e servizi Tutti i Responsabili di _
d'importo superiore al milione di euro o finanziati coi servizio Tempestivo
fondi PNRR e PNC)
Pari opportunita e inclusione lavorativa nei contratti Tutti i Responsabili di Tempestivo
pubblici, nel PNRR e nel PNC servizio P
Provvedimenti relativi alla fase esecutiva Tutti | Resp'o.nsab|l| di Tempestivo
servizio
Resoconti della gestione finanziaria dei contratti al Tutti i Responsabili di T .
. . . empestivo
termine della loro esecuzione servizio
10. Dati su sovvenzioni, contributi, sussidi e benefici di natura economica
Responsabile della F
requenza

Dato da pubblicare

pubblicazione del

aggiornamento dati

dato
Criteri e modalita Tutti | resp'or)sablll di Tempestivo
servizio
Atti di concessione Tutti i responsabili di Tempestivo

servizio

11. Dati sulla gestione economico-finanziaria e bilanci

Dato da pubblicare

Responsabile della
pubblicazione del
dato

Frequenza di
aggiornamento dati

Bilanci di previsione

Responsabile del
Settore Finanziario

Annuale




Conto del bilancio

Responsabile del
Settore Finanziario

Annuale

Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio

Responsabile del
Servizio Finanziario

Tempestivo

12. Beni immobili e gestione patrimonio

Dato da pubblicare

Responsabile della
pubblicazione del
dato

Frequenza di
aggiornamento dati

Informazioni identificative degli immobili posseduti,
nonché i canoni di locazione o di affitto versati o
percepiti

Tutti i Responsabili di
servizio interessati

Tempestivamente e in
presenza di variazioni

13. Controlli e rilievi sullamministrazione

Dato da pubblicare

Responsabile della
pubblicazione del
dato

Frequenza di
aggiornamento dati

Documento dell'OlV di validazione della Relazione sulla
Performance (art. 14, c. 4, lett.c), D.Igs n. 150/2009

Segretario comunale

Tempestivo

Relazione dell'OlV sul funzionamento complessivo del
Sistema di valutazione, trasparenza e integrita dei
controlli interni (art. 14, c. 4, lett. A), D.Igs n. 150/2009

Segretario comunale

Tempestivo

altri atti degli organismi indipendenti di valutazione,
nuclei di valutazione o altri organismi con funzioni
analoghe, procedendo all'indicazione in forma anonima
dei dati personali eventualmente presenti

Segretario comunale

Tempestivo

Relazioni degli organi di revisione amministrativa e
contabile al bilancio di previsione o budget, alle relative
variazioni e al conto consuntivo o bilancio di esercizio

Responsabile del
settore finanziario

Tempestivo
(ex art. 8, D.Igs n.
33/2013)

Tutti i rilievi della Corte dei Conti ancorché non recepiti
riguardanti 'organizzazione e I'attivita delle
amministrazioni stesse e dei loro uffici

Responsabile del
settore finanziario

Tempestivo
(ex art. 8, D.Igs n.
33/2013)

14. Dati sui servizi erogati

Dato da pubblicare

Responsabile della
pubblicazione del
dato

Frequenza
aggiornamento dati




Carte della qualita dei servizi

Tutti i responsabili di
servizio

Tempestiva e in
presenza di variazioni

Costi contabilizzati dei servizi erogati

Responsabile del
servizio finanziario

Annuale

Risultati delle indagini sulla qualita dei servizi in rete

Tutti i responsabili di
servizio

Tempestivo

15. Dati sulla gestione dei pagamenti

Dato da pubblicare

Responsabile della
pubblicazione del
dato

Frequenza di
aggiornamento dati

Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi agli
acquisti di beni, servizi, forniture e prestazioni

Responsabile del

professionali (indicatore annuale di tempestivita dei servizio finanziario Annuale
pagamenti)
Indicatore trimestrale di tempestivita dei pagamenti Responsabile del Trimestrale

servizio finanziario

Specificazione nelle richieste di pagamento delle

informazioni necessarie per I'effettuazione dei pagamenti

informatici

Tutti i responsabili di
servizio

Tempestiva e in
presenza di variazioni

Ammontare complessivo dei debiti e numero delle
imprese creditrici

Responsabile del
servizio finanziario

Annuale

16. Dati su opere pubbliche

Dato da pubblicare

Responsabile della
pubblicazione del

Frequenza
aggiornamento dati

dato

Documenti di programmazione di opere pubbliche e loro Responsabile del .

! ; : Tempestivo
aggiornamenti settore tecnico
Tempi, costi unitari, e indicatori di realizzazione delle Responsabile del
opere pubbliche in corso o completate, sulla base dello servizio Tempestivo
schema tipo redatto daL MEF tecnico
17. Dati su pianificazione e governo del territorio
Responsabile della

Frequenza

Dato da pubblicare

pubblicazione del
dato

aggiornamento dati

Gli atti di governo del territorio (piani territoriali, piani di
coordinamento, piani paesistici, strumenti urbanistici
generali e di attuazione, nonché le loro varianti)

Responsabile del
servizio
servizio tecnico

Tempestivo




Documentazione relativa a ciascun procedimento di
presentazione e approvazione di proposte di

Responsabile del

. Lo o . . servizio Tempestivo
trasformazione urbanistica d’iniziativa privata o pubblica tecnico P
in variante allo strumento urbanistico generale
18. Dati su informazioni ambientali
Responsabile della
Frequenza

Dato da pubblicare

pubblicazione del
dato

aggiornamento dati

Informazioni ambientali

Responsabile del
servizio tecnico

Tempestivo

19. Dati su interventi straordinari e di emergenza

Dato da pubblicare

Responsabile della
pubblicazione del
dato

Frequenza
aggiornamento dati

Provvedimenti straordinari e di emergenza, che

Responsabile del
servizio tecnico e altri
responsabili

. . X Tempestivo
comportano deroghe alla legislazione vigente eventualmente
interessati dalle
emergenze
20. Altri contenuti — Corruzione -
Responsabile della
Frequenza

Dato da pubblicare

pubblicazione del
dato

aggiornamento dati

Responsabile della

Piano trimestrale per la prevenzione della corruzione prevenzione e Annuale
corruzione
Responsabile
Nominativo del responsabile per la prevenzione della prevenzione, Tempestivo
corruzione e della trasparenza corruzione e
trasparenza
Relazione della prevenzione della corruzione e della Responsabile della Annuale
trasparenza corruzione
21. Altri contenuti - Accesso civico -
Responsabile della
Frequenza

Dato da pubblicare

pubblicazione del
dato

aggiornamento dati

Nome del RPC cui & presentata la richiesta di accesso
civico semplice

Segretario comunale

Tempestivo

Nomi uffici competenti cui & presentata la & presentata la
richiesta di accesso civico generalizzata

Segretario comunale

Tempestivo




Elenco delle richieste di accesso (registro degli accessi)

Segretario comunale

Semestrale

22. Altri contenuti - accessibilita e catalogo dei dati, metadati e banche dati -

Dato da pubblicare

Responsabile della
pubblicazione del
dato

Frequenza
aggiornamento dati

Catalogo dei dati, dei metadati e delle relative banche
dati in possesso delle amministrazioni, da pubblicare

Tutti i Responsabili di

anche tramite link al Repertorio Nazionale dei dati servizio Tempestivo
territoriali, ecc.
Regolamenti che disciplinano la facolta di accesso Tutti i Responsabili di
. L D g Annuale
telematico e il riutilizzo dei dati servizio
Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili agli Responsabile servizio
o o ' L Annuale
strumenti informatici finanziario
23. Altri contenuti - dati ulteriori
Responsabile della
Frequenza

Dato da pubblicare

pubblicazione del
dato

aggiornamento dati

Dati, informazioni e documenti ulteriori che le PP.AA. non
hanno I'obbligo di pubblicare e che non sono riconducibili
alle sottosezioni indicate

Tutti i responsabili di
servizio

Tempestivo




ALLEGATO 4 -PIAO
RICHIESTA DI ACCESSO CIVICO
Al SENSI DELL’ART. 5, COMMA 2, DEL D.LGS. 14/03/2013, N. 33

AL COMUNE DI

............................... *)
€ p.C. , . :
al Responsabile della prevenzione della corruzione
e della trasparenza
[I/La sottoscritto/a ..., nato/aa ..................ol. b
CFo residente in ... (Prov........... ),
VialP.zza ., , teloo , e—
Mail........oooii indirizzo di posta elettronica certificata

...................................................... , ai sensi dell'art. 5 e seguenti del D. Lgs. 14/03/2013, n. 33,

e successive modificazioni ed integrazioni,

chiede

'accesso al/ai seguente/i dato/i — documentol/i (inserire gli elementi utili all'identificazione di quanto
richiesto):

che il rilascio del dato/i — documento/i avvenga in modalita cartacea o elettronica secondo una delle
seguenti modalita (barrare la voce che interessa):

all'indirizzo e-mail sopra indicato;

all'indirizzo di posta elettronica certificata sopra indicato;

copia semplice;

CD;

USB;

altro:



Dichiara di essere a conoscenza di quanto segue:

il rilascio € gratuito, salvo il imborso del costo effettivamente sostenuto per la riproduzione su supporti
materiali;

della presente domanda sara data notizia da parte del settore competente per 'accesso ad eventuali
soggetti controinteressati, che possono presentare motivata opposizione;

I'accesso civico € negato, escluso, limitato o differito nei casi e ai limiti stabiliti dall’art. 5-bis del D. Lgs.
14/03/2013, n. 33;

nel caso di diniego totale o parziale dellaccesso, o di mancata risposta entro i termini di legge, &
possibile presentare richiesta di riesame al Responsabile per la prevenzione della corruzione e della
trasparenza;

avverso la decisione dellamministrazione o, in caso di richiesta di riesame, avverso quella del
responsabile della prevenzione della corruzione, il richiedente pud proporre ricorso al TAR, ai sensi
dell’'art. 116 del Codice del processo amministrativo.

Dichiara di aver preso visione dell'informativa sul trattamento dei dati personali in calce al presente
modulo, resa ai sensi dell’art. 13 del D. Lgs. 196/2003.
Allega alla presente copia del documento di identita. Luogo e data

IN FEDE
IL RICHIEDENTE (**)

(*) L'istanza & presentata alternativamente ad uno sei seguenti uffici:
ufficio che detiene i dati, le informazioni o i documenti;

ufficio relazioni con il Pubblico;

altro ufficio indicato nella sezione Amministrazione Trasparente.

(**) Ai sensi dellart. 38 del D.P.R. 445/2000, listanza deve essere sottoscritta dall'interessato in
presenza del dipendente addetto, ovvero sottoscritta e presentata unitamente a copia fotostatica non
autenticata di un documento di identita del sottoscrittore. La copia dell'istanza sottoscritta
dall'interessato e la copia del documento di identita possono essere inviate per via telematica.



Informativa sul trattamento dei dati personali forniti con la richiesta (art. 13 D. Lgs.

Finalita del trattamento

| dati personali forniti verranno trattati dal Comune di Masainas per lo svolgimento delle proprie
funzioni istituzionali inerenti I'istanza di accesso civico presentata.

Natura del conferimento

Il conferimento dei dati personali & facoltativo, ma in mancanza di esso non potra esser dato corso
al procedimento né provvedere al provvedimento conclusivo dello stesso.

Modalita del trattamento

Il trattamento dei dati personali potra essere effettuato con strumenti elettronici e/o senza il loro
ausilio, su supporti di tipo elettronico o cartaceo, e con modalita atte a garantire la sicurezza e la
riservatezza dei dati medesimi.

| dati non saranno oggetto di diffusione; potranno essere trattati in forma anonima per finalita
statistiche o per I'elaborazione di profili di utenti.

Categorie di soggetti ai quali i dati personali possono essere comunicati o che possono
venirne a conoscenza in qualita di responsabili o incaricati

| dati personali potranno essere conosciuti dai Responsabili e/o Incaricati del servizio protocollo
dellEnte, del settore Segreteria Comunale, del Settore competente (cioé quello che ha formato o
detiene i dati/documenti richiesti) nonché dagli altri Responsabili/incaricati di trattamento che,
essendo affidatari di attivita o servizi per conto del Comune di Masainas, connessi alle funzioni
istituzionali dello stesso, debbano conoscerli per I'espletamento dei compiti assegnati.

| dati personali potranno essere comunicati ai seguenti soggetti esterni all'ente: eventuali
controinteressati, eventuale altro soggetto che ha formato e/o detiene i dati/documenti richiesti.

| dati personali potranno essere comunicati ad altri soggetti pubblici e/o privati unicamente in forza
di una disposizione di legge o di regolamento che lo preveda.

Diritti dell’interessato

All'interessato sono riconosciuti i diritti di cui all’art. 7 del d.Igs. 196/2003 e, in particolare, il diritto di
accedere ai propri dati personali, di chiederne la rettifica, 'aggiornamento o la cancellazione se
incompleti, erronei o raccolti in violazione di legge, l'opposizione al loro trattamento o la
trasformazione in forma anonima. Per l'esercizio di tali diritti, l'interessato pud rivolgersi al
Responsabile del trattamento dei dati.

Titolare e Responsabili del trattamento

Il titolare del trattamento dei dati € il Comune di Masainas. L’elenco di eventuali Responsabili di
trattamento & disponibile presso la predetta struttura.
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TAVOLA DI RACCORDO TRA INDICATORI E SUB-INDICI DEL 12 MAGGIO 2023 E I
PRECEDENTI PROVVEDIMENTI RECANTI INDICATORI DI ANOMALIA, SCHEMI DI
COMPORTAMENTI ANOMALI E ALTRE COMUNICAZIONI DELLA UIF

La tavola ¢ volta ad agevolare i soggetti obbligati nell'individuazione degli elementi di novita
contenuti nell'allegato al Provvedimento della UIF del 12 maggio 2023. Nel rilevare le
corrispondenze con i previgenti Provvedimenti e Comunicazioni, va considerato che spesso le
nuove previsioni non sono perfettamente coincidenti con i testi dei precedenti richiamati,
perché arricchite da specificazioni e aggiornamenti sotto il profilo soggettivo e oggettivo; ne
deriva che i nuovi testi devono essere in ogni caso attentamente esaminati

CORRISPONDENZE CON PRECEDENTI

INDICATORI DI ANOMALIA DELLA UIF PROVVEDIMENTI O COMUNICAZIONI

SEZIONE A
1. Il soggetto cui ¢ riferita I’operativita si rifiuta  Cfr. i seguenti indicatori: 2 del DM del Ministero
di o si mostra ripetutamente riluttante a fornire le  della Giustizia del 16.04.2010, 1 del Provv. della
informazioni o i dati ordinariamente richiesti e Banca d'Italia del 24.08.2010, 2 del DM del
intende svolgere operativita che, per caratteristiche Ministero dell'Interno del 17.02.2011, 2 del Provv.
o importi, risulta inusuale, illogica o incoerente. della Banca d'Italia del 30.01.2013
1.1. Il soggetto, a fronte della richiesta di esibire

Cfr. i seguenti sub-indici: 2.1. del DM del Ministero
della Giustizia del 16.04.2010, 1.3. del Provv. della
Banca d'Italia del 24.08.2010 ¢ 2.1. del DM del
Ministero dell'Interno del 17.02.2011

la documentazione o fornire le informazioni, rinuncia
all’operativita o richiede di svolgerne una differente,
soprattutto se quest’ultima comporta un aggravio di
oneri a proprio carico.

1.2. I soggetto si rifiuta o si mostra
ripetutamente  riluttante a  fornire  adeguate
informazioni sullo scopo o sulla natura dell’operativita
ovvero sull’origine delle disponibilita a essa riferibili,
specie quando queste ultime provengono dall’estero e
in particolare da paesi o aree geografiche a rischio
elevato o non cooperativi o a fiscalita privilegiata o
sono ivi destinate.

Cfr. indicatore 1 e sub-indice 1.1. del Provv. della
Banca d'Italia del 24.08.2010; cfr. anche indicatori 1
e 2 del DM del Ministero della Giustizia del
16.04.2010 e del DM del Ministero dell'Interno del
17.02.2011

1.3. Il soggetto, nei casi in cui ¢ prevista
I’ostensione della propria documentazione contabile o
fiscale, si rifiuta o si mostra ripetutamente riluttante nel
mostrarla ovvero ostacola 1’acquisizione di elementi
utili per le valutazioni del destinatario.

Cfr. sub-indice 2.1. del Provv. della Banca d'Italia
del 30.01.2013
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1.4. Nel commercio di opere d’arte, oro e
preziosi o altri beni di rilevante valore, il soggetto si
rifiuta o si mostra ripetutamente riluttante a fornire
informazioni o documentazione relative alla
provenienza o all’autenticita del bene, all’effettivo
acquirente o venditore ovvero alle modalita di
pagamento del corrispettivo.

L.5. 11 soggetto omette di indicare I’esistenza di
patti parasociali, di modifiche all’atto costitutivo del
trust ovvero D’esistenza di letters of wishes del
disponente, al fine di occultare o rendere comunque
difficoltosa I’individuazione del titolare effettivo.

1.6. Il soggetto incaricato dell’amministrazione
di attivita finanziarie e patrimoniali detenute all’estero,
specie se oggetto di procedimento di rimpatrio
nell’ambito di programmi di regolarizzazione fiscale, si
rifiuta o si mostra ripetutamente riluttante a fornire
indicazioni necessarie all’individuazione del titolare
effettivo delle medesime.

1.7. Nell’ambito del servizio di trasporto di
contante, titoli o altri valori il soggetto cui ¢ riferita
I’operativita si rifiuta o si mostra ripetutamente
riluttante a fornire informazioni sul soggetto servito (ad
es. dati identificativi, prevalente attivita e area
geografica di residenza o sede, situazione economica e
patrimoniale, origine dei valori trasportati).

2. 11 soggetto cui é riferita I’operativita fornisce
informazioni o documenti che appaiono non
veritieri o che, anche a seguito di solleciti, risultano
del tutto carenti, ovvero incoerenti tra loro o con
I’operativita richiesta o eseguita e intende svolgere
operativita che, per caratteristiche o importi, risulta
inusuale, illogica o incoerente.

2.1. II soggetto produce documenti che
presentano elementi di evidente contraffazione
inerenti: allo scopo o alla natura dell’operativita;
all’attivita esercitata; alla situazione economica,
finanziaria e patrimoniale propria o, in caso di soggetto
diverso da persona fisica, dell’eventuale gruppo di
appartenenza; al potere di rappresentanza; all’identita
dei delegati alla firma; alla struttura di proprieta o di
controllo; all’origine delle disponibilita.

Cfr. indicatore 34 del DM del Ministero dell'Interno
del 17.02.2011

Cfr. i seguenti indicatori: 1 del DM del Ministero
della Giustizia del 16.04.2010 ¢ 1 del DM del
Ministero dell'Interno del 17.02.2011.

Cfr. i seguenti indicatori: 2 del DM del Ministero
della Giustizia del 16.04.2010; 1 del Provv. della
Banca d'Italia del 24.08.2010; 2 del DM del
Ministero dell'Interno del 17.02.2011; 2 del Provv.
della Banca d'Italia del 30.01.2013

Cfr. indicatore 2 del DM del Ministero dell'Interno
del 17.02.2011

Cfr. i seguenti indicatori: 1 del DM del Ministero
della Giustizia del 16.04.2010, 1 del Provv. della
Banca d'Italia del 24.08.2010, 1 del DM del
Ministero dell'Interno del 17.02.2011, 1 del Provv.
della Banca d'Italia del 30.01.2013

Cfr. 1 seguenti indicatori: 1 del DM del Ministero
della Giustizia del 16.04.2010, 1 del Provv. della
Banca d'Italia del 24.08.2010, 1 del DM del
Ministero dell'Interno del 17.02.2011, 1 del Provv.
della Banca d'Italia del 30.01.2013. Cfr. anche sub-
indice 1.1. del Provv. della Banca d'Italia del
24.08.2010
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2.2. Il soggetto fornisce informazioni o
documenti che risultano significativamente difformi,
contraddittori o comunque non coerenti tra loro o con
quelli eventualmente tratti da fonti affidabili e
indipendenti (ad es. archivi camerali; albi ed elenchi;
comunicazioni a qualsiasi titolo rese al pubblico; dati
pubblicati in siti internet di organi o autorita pubbliche
nazionali o estere con riguardo a eventi
pregiudizievoli).

Cfr. sub-indice 1.2. del Provv. della Banca d'Italia
del 24.08.2010

2.3. Nel commercio di opere d’arte, oro e
preziosi o altri beni di rilevante valore, il soggetto
fornisce informazioni o documentazione a supporto
della provenienza o autenticita del bene che appaiono
false o alterate, o comunque difformi da informazioni o
documentazione disponibili.

No

2.4, Nell’ambito del correspondent banking,

I’ente rispondente fornisce informazioni riguardo allo

scopo del rapporto e alla tipologia di operativita

prospettata (ad es. volumi e tipo di clientela per conto No
della quale viene convogliata operativita sul rapporto)

incoerenti con la movimentazione concretamente

riscontrata sul rapporto medesimo.

2.5. Il soggetto cui ¢ riferita ’operativita di

trasporto di valori rende dichiarazioni circa la tipologia

o il valore dei beni trasportati che appaiono incoerenti

tra di loro o con il luogo di consegna o di ritiro dei beni No
o con I’attivita e la condizione economico-patrimoniale

sua o del soggetto servito, o con il numero, il peso o le

dimensioni dei plichi sigillati.

2.6. Il soggetto cui ¢ riferita ’operativita di

custodia di contante, titoli o altri valori fornisce

informazioni che appaiono illogiche circa il proprio

profilo soggettivo o quello del soggetto autorizzato ad

accedere ai medesimi valori (ad es. sull’etd, No
sull’attivita, sulla condizione economico-

patrimoniale), circa 1 rapporti con il soggetto

autorizzato ad accedere o circa il valore dichiarato o

assicurato.

3. 11 soggetto cui é riferita ’operativita adotta
un comportamento del tutto difforme da quello
comunemente tenuto in casi analoghi e intende
svolgere operativita che, per -caratteristiche o
importi, risulta inusuale, illogica o incoerente.

Cfr. indicatore 2 del Provv. della Banca d'Italia del
24.08.2010

Cfr. sub-indici 9.3. del DM del Ministero della
Giustizia del 16.04.2010, 2.1. del Provv. della Banca
d'Ttalia del 24.08.2010 € 9.1. del DM del Ministero
dell'Interno del 17.02.2011

3.1 Il soggetto evita contatti diretti con il
destinatario rilasciando deleghe o procure in modo
frequente e incoerente con ’attivita svolta.
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3.2. Il soggetto rilascia procure a gestire,
amministrare o cedere beni a favore di persone a lui non
collegate in un momento immediatamente successivo a
quello in cui ¢ entrato nella disponibilita dei medesimi
beni.

3.3. 11 trustee si rimette del tutto alle indicazioni
del disponente ovvero svolge attivita gestorie
complesse che, anche tenuto conto delle finalita del
trust, appaiono incoerenti con il suo profilo o rilascia
frequenti deleghe a operare, specie se a favore del
disponente o di soggetti noti per essere collegati a
quest’ultimo, ovvero effettua operazioni di gestione
con la sistematica presenza del disponente, del
guardiano o dei beneficiari.

3.4, Il soggetto chiede che le comunicazioni a
esso rivolte siano trasmesse a un recapito diverso da
quello indicato (ad es. residenza, domicilio, indirizzo di
posta elettronica, numero di cellulare, applicazione web
o mobile o altro strumento di comunicazione a
distanza) o che risulta inesistente o fittizio ovvero varia
molto frequentemente credenziali di identificazione,
indirizzi IP o destinatario cui si rivolge.

3.5. I soggetto €& wun’organizzazione non
lucrativa o ente similare che presenta numerosi
elementi coincidenti (ad es. indirizzi, numeri di
telefono, dati identificativi degli esponenti, credenziali
di identificazione, utilizzo del medesimo conto o
strumento di pagamento) con quelli di altre
organizzazioni o enti.

3.6. Il soggetto pone ripetuti quesiti in ordine
alle modalita di applicazione della normativa
antiriciclaggio e antiterrorismo e cerca di indurre il
destinatario a eludere tali presidi, anche tentando di
stabilire relazioni eccessivamente confidenziali.

3.7. Il soggetto dimostra di essere privo delle
caratteristiche, delle strutture (ad es. dotazione del
personale non adeguata in termini quantitativi) o delle
competenze tipiche del settore di attivita di riferimento
o di non esercitare alcuna effettiva attivita in tale settore
e richiede di effettuare un’operativita funzionale
all’esercizio di un’impresa (ad es. acquisto di
fabbricato industriale).

Cfr. sub-indice 15.5. del DM del Ministero della
Giustizia del 16.04.2010

Cfr. Comunicazione della UIF del 2.12.2013

Cfr. sub-indici 9.2. del DM del Ministero della
Giustizia del 16.04.2010 e 2.7. del Provv. della
Banca d'Italia del 24.08.2010

Cfr. sub-indice 7.8. del Provv. della Banca d'Italia
del 30.01.2013

Cfr. sub-indice 2.3. del Provv. della Banca d'Italia
del 24.08.2010 ¢ indicatori 3 del DM del Ministero
della Giustizia del 16.04.2010 e del DM del
Ministero dell'Interno del 17.02.2011
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3.8. Il soggetto dimostra di non avere adeguata
conoscenza della natura, dell’oggetto, dell’ammontare
o dello scopo dell’operativita che intende svolgere e
non appare interessato ad avere informazioni con
riguardo alle transazioni, alle caratteristiche o al valore
dei beni o all’entita delle commissioni di
intermediazione.

3.9. Il soggetto risulta privo di conoscenze
adeguate rispetto a operativita fondate su tecnologie
informatiche, anche basate su Distributed Ledger
Technology (DLT), effettuate con valute virtuali o
realizzate mediante acquisto di strumenti finanziari o di
prodotti di investimento assicurativi ovvero mediante
ricorso a schemi di gestione collettiva del risparmio, di
finanziamento collettivo (c.d. crowdfunding) o di
prestito tra privati (c.d. peer to peer lending).

3.10. I soggetto che intende richiedere
un’operativita di cambio valuta, anche virtuale, sembra
non conoscere l’esatta quantita di denaro cambiata
ovvero si mostra indifferente di fronte a un tasso di
cambio particolarmente sfavorevole.

3.11. 11 soggetto fa riferimento ad altre persone per
rispondere a richieste di chiarimenti ¢ approfondimenti
da parte del destinatario ovvero ¢ spesso accompagnato
da altri soggetti che appaiono estremamente interessati
all’operativita e che sembrano etero-dirigerla (ad es.
nel caso in cui il soggetto legge istruzioni da una nota
o sembra controllato a vista da altre persone).

3.12. Il soggetto che intende svolgere I’operativita,
specie a distanza, si avvale di un referente che non
riveste ruoli formalizzati nell’attivita o comunque non
ha alcuna relazione nota con il soggetto stesso, ma
mostra di avere interesse alle dinamiche imprenditoriali
o comunque all’attivita di quest’ultimo, canalizzando
presso di sé la maggior parte delle interlocuzioni con il
destinatario.

3.13. 11 soggetto che intende svolgere I’operativita
si avvale di un referente che riveste il medesimo ruolo
per una molteplicita di altri soggetti, canalizzando
presso di sé la maggior parte delle interlocuzioni con il
destinatario in modo da sembrare il titolare effettivo
dell’ operativita, specie nello svolgimento di operazioni
di investimento.

Cfr. sub-indice 2.4. del Provv. della Banca d'Italia
del 24.08.2010 e indicatori 4 del DM del Ministero
della Giustizia del 16.04.2010 e del DM del
Ministero dell'Interno del 17.02.2011

Cfr. indicatore 10 del DM del Ministero della
Giustizia del 16.04.2010; indicatore 5 ¢ sub-indice
5.1. del Provv. della Banca d'Italia del 24.08.2010;
indicatore 10 del DM del Ministero dell'Interno del

17.02.2011; indicatore 6 del Provv. della Banca
d'Ttalia del 30.01.2013

Cfr. sub-indici 4.1. del DM del Ministero della
Giustizia del 16.04.2010 e 2.5. del Provv. della
Banca d'Italia del 24.08.2010

Cfr. sub-indici 4.1. del DM del Ministero della
Giustizia del 16.04.2010 e 2.5. del Provv. della
Banca d'Italia del 24.08.2010
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3.14. Nell’ambito del leasing o delle cessioni di
crediti il soggetto presenta elementi coincidenti (ad es.
indirizzi, numeri di telefono, dati identificativi, anche
di esponenti aziendali o soci, credenziali di
identificazione) o di collegamento (ad es. rapporti di
parentela, di affinita o di lavoro) con la controparte o
con altri soggetti coinvolti nel contratto (ad es. il
debitore ceduto).

3.15. Nell’ambito della finanza commerciale (c.d.
trade finance), il soggetto varia ripetutamente la
documentazione commerciale, la lettera di credito
ovvero i termini e le modalitd di pagamento della
transazione.

4. Il soggetto diverso da persona fisica cui é
riferita DP’operativita & caratterizzato da assetti
proprietari, manageriali e di controllo
artificiosamente complessi ovvero opachi e intende
svolgere operativita che, per -caratteristiche o
importi, risulta inusuale, illogica o incoerente.

4.1. Il soggetto & caratterizzato da strutture
opache ovvero si avvale di societa con catene
partecipative o assetti che rendono difficile
I’identificazione o la verifica dell’identita del titolare
effettivo, nelle quali sono presenti, a titolo
esemplificativo,  trust, fiduciarie,  fondazioni,
international business company, specie se costituite in
paesi o aree geografiche a rischio elevato o non
cooperativi o a fiscalita privilegiata.

4.2. Il soggetto ¢ caratterizzato da ripetute e
improvvise modifiche nell’assetto proprietario,
manageriale o di controllo.

4.3. Il soggetto ¢ di recente costituzione o
operativo a seguito di un periodo di inattivita o versa in
difficolta economica o finanziaria e presenta
amministratori o soci di maggioranza, che per il profilo
soggettivo (ad es. eta, assenza delle cognizioni
normalmente attese per I’attivita esercitata, residenza o
sede in paesi o localita diversi da quelli in cui ha sede
ovvero opera |’impresa) appaiono come meri
prestanome.

Cfr. Comunicazioni della UIF del 17.01.2011 e
16.03.2012

Cfr. indicatore 1 del Provv. della Banca d'Italia del
24.08.2010.

Cfr. indicatore 15 e sub-indice 15.3. del DM del
Ministero della Giustizia del 16.04.2010

Cfr. indicatore 15 e sub-indici 15.2. € 15.3. del DM
del Ministero della Giustizia del 16.04.2010 nonché
Comunicazione della UIF del 2.12.2013

Cfr. indicatore 15 e sub-indice 15.1. del DM del
Ministero della Giustizia del 16.04.2010 nonché
Comunicazioni della UIF del 24.09.2009,
dell'8.07.2010, del 16.03.2012 e dell'11.04.2013

Cfr. sub-indice 15.4. del DM del Ministero della
Giustizia del 16.04.2010
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4.4, 11 soggetto presenta strutture di gruppo
artificiosamente complesse e articolate, anche in
relazione alla distribuzione delle partecipazioni e alla
dislocazione all’estero di una o piu societa (ad es.
mediante conferimento di beni in Gruppo Europeo di
Interesse Economico, ¢.d. GEIE, costituito tra societa o
enti riconducibili ai medesimi titolari effettivi residenti
in Italia).

5. Il soggetto cui ¢ riferita ’operativita ¢ noto
per il coinvolgimento in procedimenti penali o di
prevenzione (in corso o che si sono conclusi nei suoi
confronti con provvedimenti sfavorevoli) o per
essere destinatario di connesse misure personali o
patrimoniali  ovvero gravato da  eventi
pregiudizievoli (quali ipoteche, protesti o procedure
concorsuali), ovvero ¢ notoriamente contiguo (per
vincoli di parentela, affinita, convivenza, relazioni
d’affari o altre connessioni note) a soggetti
sottoposti a misure della specie ovvero opera
ricorrentemente con controparti note per le
medesime circostanze, laddove i procedimenti, le
misure o gli eventi pregiudizievoli siano comunque
di epoca relativamente recente rispetto alla
valutazione compiuta dal destinatario, ovvero
presenta un dubbio profilo reputazionale in
relazione ad altre notizie pregiudizievoli e
aggiornate (ad es. assenza di prescritte
autorizzazioni) desumibili da fonti informative
indipendenti e affidabili, e intende svolgere
operativita che, per caratteristiche o importi, risulta
inusuale, incoerente o illogica.

5.1 Operativita realizzata con uno strumento di
segregazione patrimoniale (ad es. trust) utilizzato da
parte di un soggetto che risulta sottoposto a
procedimento penale, a misure di prevenzione o a
provvedimento di sequestro, soprattutto se il ricorso
allo strumento sia avvenuto in costanza o in data
prossima all’attivita criminosa.

5.2. Il soggetto o persone fisiche a questi
strettamente  collegate  risultano  sottoposti a
procedimento penale, a misure di prevenzione o a
provvedimento di sequestro e richiedono la consegna o
il trasferimento delle disponibilita a essi riferibili (ad
es. la liquidazione di polizza assicurativa o di rapporti
di capitalizzazione o investimento), soprattutto se a
favore di terzi o verso ’estero.

Cfr. sub-indice 15.3. del DM del Ministero della
Giustizia del 16.04.2010

Cfr. 1 seguenti indicatori: 5 del DM del Ministero
della Giustizia del 16.04.2010, 3 del Provv. della
Banca d'Italia del 24.08.2010, 5 del DM del
Ministero dell'Interno del 17.02.2011, 3 del Provv.
della Banca d'Italia del 30.01.2013

Cfr. i seguenti indicatori: 5 del DM del Ministero
della Giustizia del 16.04.2010, 3 del Provv. della
Banca d'Italia del 24.08.2010, 5 del DM del
Ministero dell'Interno del 17.02.2011, 3 del Provv.
della Banca d'Italia del 30.01.2013 nonché
Comunicazione della UIF del 2.12.2013

Cfr. 1 seguenti indicatori: 5 del DM del Ministero
della Giustizia del 16.04.2010, 3 del Provv. della
Banca d'Italia del 24.08.2010, 5 del DM del
Ministero dell'Interno del 17.02.2011, 3 del Provv.
della Banca d'Italia del 30.01.2013
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5.3. I soggetto risulta sottoposto a
procedimento penale, a misure di prevenzione o a
provvedimento di sequestro e ordina rilevanti bonifici
in favore di societa di gestione di sistemi di cash back
apparentemente connessi a contratti di convenzione
commerciale che prevedono 1’erogazione di servizi non
coerenti con Iattivita del soggetto, offrendo agli
aderenti servizi non coerenti con la sua attivita.

Cfr. i seguenti indicatori: 5 del DM del Ministero
della Giustizia del 16.04.2010, 3 del Provv. della
Banca d'Italia del 24.08.2010, 5 del DM del
Ministero dell'Interno del 17.02.2011, 3 del Provv.
della Banca d'Italia del 30.01.2013

5.4. Il soggetto o le sue controparti sono note per  Cfr. i seguenti indicatori: 5 del DM del Ministero
lo svolgimento di attivita riservate in assenza delle della Giustizia del 16.04.2010, 3 del Provv. della
prescritte autorizzazioni, specie se vengono in rilievo Banca d'Italia del 24.08.2010, 5 del DM del
per ripetuti trasferimenti di fondi per la realizzazione di  Ministero dell'Interno del 17.02.2011, 3 del Provv.
apparenti obiettivi di investimento. della Banca d'Italia del 30.01.2013

5.5. Il soggetto o persone fisiche a questi

strettamente  collegate  risultano  sottoposti a
procedimento penale, a misure di prevenzione o a
provvedimento di sequestro ¢ acquistano immobili o
beni aziendali, aziende o rami d’azienda, anche
nell’ambito di operazioni straordinarie, da societa in
difficolta economica o finanziaria o gravata da
pendenze tributarie per importi ingenti.

Cfr. i seguenti indicatori: 5 del DM del Ministero
della Giustizia del 16.04.2010, 3 del Provv. della
Banca d'Italia del 24.08.2010, 5 del DM del
Ministero dell'Interno del 17.02.2011, 3 del Provv.
della Banca d'Italia del 30.01.2013

6. Il soggetto cui ¢é riferita I’operativita ha
residenza, cittadinanza o sede in paesi o aree
geografiche a rischio elevato o non cooperativi o a
fiscalita privilegiata ovvero disponibilita finanziarie
nei medesimi paesi o aree, ovvero opera con
controparti ivi situate e intende svolgere operativita
che, per caratteristiche o importi, risulta inusuale,
incoerente o illogica.

Cfr. 1 seguenti indicatori: 7 del DM del Ministero
della Giustizia del 16.04.2010, 4 del Provv. della
Banca d'Italia del 24.08.2010, 7 del DM del
Ministero dell'Interno del 17.02.2011, 5 del Provv.
della Banca d'Italia del 30.01.2013

6.1. Il soggetto intende svolgere un’operativita
avente a oggetto il rimpatrio di attivita finanziarie e
patrimoniali  detenute all’estero nell’ambito di
programmi di regolarizzazione fiscale, mediante la
stipula di un contratto di amministrazione per conto
terzi con una societa fiduciaria estera avente sede in
paesi o aree geografiche a rischio elevato o non
cooperativi o a fiscalita privilegiata.

Cfr. Comunicazione della UIF del 24.02.2010

6.2. 11 soggetto richiede di acquistare immobili,
preziosi, oro, quadri, oggetti di antiquariato, strumenti
finanziari o altri beni di rilevante valore, con provvista
proveniente da intermediari insediati in paesi o aree
geografiche a rischio elevato o non cooperativi o a
fiscalita privilegiata ovvero in nome o per conto di
soggetti residenti in tali paesi o aree.

Cfr. sub-indice 13.3. del Provv. della Banca d'Italia
del 24.08.2010.
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6.3. Il soggetto residente in paesi o aree
geografiche a rischio elevato o non cooperativi o a
fiscalita privilegiata ha importanti connessioni con il
territorio italiano (ad es. la disponibilita di abitazione
permanente, lo stabilimento del proprio centro
d’interessi personali o economici o il soggiorno
abituale nel territorio italiano) tali da far ritenere dubbia
I’effettivita della residenza stessa.

7. 11 soggetto cui é riferita ’operativita ¢ una
persona politicamente esposta o € noto per ricoprire
un grado apicale in un ente di natura pubblica o con
finalita pubbliche o in societa da questo controllate
ovvero ¢ noto per essere collegato (ad es. per vincoli
di parentela, affinita, convivenza, relazioni d’affari
o altre connessioni) a colui che ricopre il predetto
grado apicale e intende svolgere operativita ovvero
¢ beneficiario di operazioni che, per caratteristiche
o importi, risultano inusuali, incoerenti o illogiche.

7.1. Il soggetto riceve pagamenti di importo
complessivo rilevante e sproporzionato per prestazioni
di servizi da parte di titolari di interessi in procedure o
in attivita pubbliche o da parte di soggetti a essi
collegati.

7.2. Il soggetto, in assenza di specifiche
abilitazioni o qualifiche professionali, riceve
pagamenti per prestazioni di servizi nei confronti di un
unico committente o di un numero ristretto di
committenti, anche collegati.

7.3. 1l soggetto - a fronte di consulenze, incarichi
0 partecipazione a comitati o gruppi di lavoro - riceve
disponibilita di importo incoerente con la natura o i
contenuti dell’attivita svolta, specie se di ammontare
diverso da quello ricevuto in casi analoghi ovvero se
’attivita stessa risulta non in linea con I’impiego o le
qualifiche professionali del soggetto medesimo.

7.4. Il soggetto ¢ beneficiario di disponibilita di
importo complessivamente rilevante provenienti da
ordinanti, italiani o esteri, che operano in settori in cui
il soggetto ricopre incarichi o posizioni di influenza.

7.5. Il soggetto intende svolgere direttamente o
indirettamente un’operativita funzionale
esclusivamente a effettuare trasferimenti di importo
complessivamente rilevante da o per I’estero.

Cfr.sub-indice 2.6. del Provv. della Banca d'Italia del
24.08.2010
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7.6. Il soggetto assume partecipazioni o altri
ruoli all’interno di societa che in un breve arco
temporale sono interessate da circostanze (ad es.
ricezioni di licenze o autorizzazioni pubbliche) che ne
aumentano considerevolmente il valore economico.

7.7. 11 soggetto acquista immobili, preziosi, oro,
quadri, oggetti di antiquariato o altri beni di rilevante
valore o effettua operazioni di natura finanziaria
utilizzando risorse di terzi, in presenza di relazioni
d’ufficio o professionali con questi ultimi, o ricorrendo
a eccessive dilazioni di pagamento del corrispettivo
pattuito tali da far supporre che la corresponsione del
medesimo possa non essere effettuata.

7.8. 11 soggetto effettua operazioni su immobili,
preziosi, oro, quadri, oggetti di antiquariato, strumenti
finanziari o altri beni di rilevante valore a prezzi o
condizioni che si discostano significativamente da
quelli di mercato, con un vantaggio a proprio favore.

7.9. I soggetto investe in beni immobili la cui
destinazione d’uso viene modificata decorso un breve
lasso di tempo (ad es. terreno agricolo che diventa
edificabile).

7.10. Il soggetto fa realizzare o ristrutturare un
immobile di sua proprieta a impresa aggiudicataria di
appalti indetti da enti o societa collegati al medesimo
soggetto ovvero che riceve pagamenti, anche recanti
causali generiche, da aggiudicatari dei medesimi
appalti.

8. Il soggetto cui ¢ riferita ’operativita ¢ un ente
di natura pubblica o con finalita pubbliche ovvero
un ente riconducibile a una persona politicamente
esposta o a un soggetto noto per rivestire un grado
apicale nel medesimo ente o in societa da questo
controllate ovvero ¢ noto per essere collegato (ad es.
per vincoli di parentela, affinita, convivenza,
relazioni d’affari o altre connessioni note) a colui
che riveste il predetto grado apicale ovvero ¢
riconducibile a partiti o movimenti politici e intende
svolgere operativita che, per -caratteristiche o
importi, risulta inusuale, incoerente, illogica 0 non
consentita dalla normativa vigente.

8.1. 11 soggetto riceve contributi, anche a titolo
di donazione, e impiega le relative somme per scopi
diversi da quelli perseguiti dal soggetto stesso, specie
se risultano prelevamenti di contanti o addebiti per
spese di natura personale.

Cfr. indicatore 13 del Provv. della Banca d'Italia del
24.08.2010 nonché indicatore 10 del DM del
Ministero dell'Interno del 17.02.2011.

No

No
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8.2. Il soggetto riceve contributi, anche a titolo
di donazione, da titolari di interessi in procedure o in
attivita pubbliche o da soggetti a essi collegati che
potrebbero essere in contrasto con le norme vigenti in
materia di trasparenza delle contribuzioni in favore dei
partiti e dei movimenti politici e dei soggetti a essi
equiparati, specie qualora si siano verificate variazioni
degli organi direttivi o di gestione in anticipo rispetto
alla scadenza prevista ovvero recenti modifiche degli
atti costitutivi o degli statuti delle associazioni o
fondazioni beneficiarie.

8.3. Il soggetto riceve pagamenti in relazione
all’esecuzione di prestazioni il cui corrispettivo risulta
sproporzionato rispetto all’attivita svolta.

8.4. Il soggetto sottoscrive investimenti o
disinvestimenti di natura mobiliare o immobiliare che
presentano un rapporto rischio/rendimento non in linea
con il proprio profilo o wuna configurazione
economicamente o finanziariamente illogica o
comunque svantaggiosa.

8.5. 11 soggetto intende svolgere una operativita
connessa alla gestione del proprio patrimonio, anche
immobiliare, a condizioni economiche non in linea con
quelle di mercato o comunque svantaggiose, specie se
le controparti sono societa di recente costituzione o con
una catena di controllo opaca o complessa.

8.6. Il soggetto risulta 1’acquirente finale di
immobili oggetto di ripetute compravendite effettuate
in un ristretto arco temporale, qualora le stesse siano
state poste in essere a prezzi crescenti.

SEZIONE B

9. Operativita che, per caratteristiche o importi,
risulta non coerente con I’attivita svolta ovvero con
il profilo economico, patrimoniale o finanziario del
soggetto, tenuto anche conto, in caso di soggetto
diverso da persona fisica, del relativo gruppo di
appartenenza.

Cfr. indicatore 5 e sub-indice 5.1. del Provv. della
Banca d'Italia del 24.08.2010

Cfr. sub-indice 5.2. e indicatore 6 del Provv. della
Banca d'Italia del 24.08.2010

Cfr. i seguenti indicatori: 8 del DM del Ministero
della Giustizia del 16.04.2010, 7 del Provv. della
Banca d'Italia del 24.08.2010, 8 del DM del
Ministero dell'Interno del 17.02.2011, 7 del Provv.
della Banca d'Italia del 30.01.2013
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9.1. Operazioni di importo complessivo
rilevante (quali acquisizione di immobili, preziosi, oro,
quadri, oggetti di antiquariato o altri beni di rilevante
valore, trasferimenti di partecipazioni o di altri diritti su
imprese o aziende o di diritti su beni immateriali,
costituzione di societa o enti, conferimento di beni in
trust, investimenti finanziari, finanziamenti, accordi
transattivi stragiudiziali, operazioni in valute virtuali)
richieste da soggetto che non risulta svolgere alcuna
attivita economicamente rilevante ovvero che versa in
significativa difficolta economica o finanziaria o che
comunque presenta un ridotto profilo economico-
patrimoniale (ad es. con fatturato limitato, capitale
sociale o patrimonio netto minimo o negativo), anche
desumibile dalle dichiarazioni fiscali.

9.2. Operativita ripetuta o di importo
complessivo rilevante, a valere su rapporti riferibili a
nominativi, specie se amministratori di imprese, di eta
particolarmente giovane o molto avanzata (ad es.
minore di 25 anni o maggiore di 75) o a soggetti
incapaci di agire.

9.3. Utilizzo di rapporti intestati a imprese o enti
da parte di soci, amministratori, dipendenti o delegati,
ovvero di loro familiari, per svolgere operativita non
riconducibili all’attivita dell’impresa o dell’ente, specie
se in contanti o di importo complessivo rilevante.

9.4. Utilizzo di rapporti intestati a persone
fisiche (soci, amministratori, dipendenti, delegati o
clienti, ovvero a loro familiari) per svolgere operativita
nell’interesse di imprese o di enti, specie se in contanti
o di importo complessivo rilevante.

9.5. Versamenti di contante di importo rilevante
su rapporti intestati a persone fisiche titolari di incarichi
nell’ambito di procedure concorsuali o a soggetti a
questi collegati ovvero accrediti sui medesimi rapporti
da parte delle predette procedure ovvero da soggetti che
hanno acquistato beni dalle medesime procedure.

9.6. Ricorrenti flussi finanziari da o verso
I’estero, specie se di importo complessivo rilevante,
riconducibili a soggetti che operano prevalentemente in
ambito domestico e che non effettuano movimentazioni
riconducibili ad attivita commerciale o d’impresa (ad
es. pagamento di stipendi e imposte).

9.7. Consulenza per [I’effettuazione di
operazioni di finanza strutturata sui mercati
internazionali prestata per esigenze legate a un’attivita
con I’estero di dimensioni estremamente contenute.

Cfr. i seguenti sub-indici: 8.4. del DM del Ministero
della Giustizia del 16.04.2010, 7.3. del Provv. della
Banca d'Italia del 24.08.2010, 8.1. del DM del
Ministero dell'Interno del 17.02.2011, 7.5. del
Provv. della Banca d'Italia del 30.01.2013

Cfr. sub-indice 8.4. del Provv. della Banca d'Italia
del 24.08.2010

Cfr. 1 seguenti sub-indici: 7.1. del Provv. della
Banca d'Italia del 24.08.2010 ¢ 7.1. del Provv. della
Banca d'Italia del 30.01.2013

Cfr. indicatore 28 del DM del Ministero della
Giustizia del 16.04.2010 nonché¢ i seguenti sub-
indici: 7.2. del Provv. della Banca d'Italia del
24.08.2010 e 7.2. del Provv. della Banca d'Italia del
30.01.2013

Cfr. 1 seguenti sub-indici: 7.8. del Provv. della
Banca d'Italia del 24.08.2010 e 7.6. del Provv. della
Banca d'Italia del 30.01.2013

Cfr. sub-indice 8.3. del DM del Ministero della
Giustizia del 16.04.2010
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9.8. Operazioni di finanziamento commerciale
internazionale in cui la lettera di credito appare
incoerente in termini di importo o di tipologia di beni o
servizi forniti, in particolare quando non c’¢ relazione
fra questi ultimi e il paese indicato nella lettera.

9.9. Richiesta di rimpatrio di attivita detenute
all’estero nell’ambito di programmi di regolarizzazione
fiscale il cui valore risulta del tutto incongruo rispetto
al profilo del soggetto.

9.10. Stipula di  polizza assicurativa o
sottoscrizione di un PAC in quote di OICR che prevede
la corresponsione di importi incoerenti rispetto al
profilo o all’attivita del contraente.

9.11. Operazioni infragruppo di  importo
complessivo rilevante (ad es. frequenti trasferimenti di
fondi, cessioni di crediti, compensazioni) compiute da
societa in difficolta economica o finanziaria o con
debiti fiscali, in assenza di rapporti commerciali o
finanziari sottostanti ovvero basate su rapporti non
coerenti con le attivita svolte.

9.12. Cessione da parte di soggetto in difficolta
economica o finanziaria, a condizioni non coerenti con
i valori di mercato, di contratti di leasing relativi a beni
strumentali o immobili di rilevante valore.

9.13. Locazione per la quale ¢ previsto un canone
incoerente con il valore di mercato del bene ovvero con
il profilo del conduttore, specie se quest’ultimo ¢
riluttante nel fornire documenti o informazioni
sull’origine dei fondi utilizzati.

9.14. Richieste di finanziamenti da parte del
medesimo soggetto, da parte di nominativi a questo
collegati o di soggetti appartenenti allo stesso gruppo,
garantiti dall’offerta in garanzia dei medesimi beni o di
beni di incerta provenienza o da altre forme di garanzia
rilasciate da soggetti di dubbio profilo, anche esteri,
ovvero di non agevole identificazione.

9.15. Rapporti bancari o finanziari intestati a
soggetti censiti come “famiglie consumatrici” che
presentano una movimentazione manifestamente non
riconducibile alla sfera personale per volumi o modalita
operative ovvero attraverso i quali si utilizzano crediti
vantati nei confronti dei debitori anche prima
dell’effettiva disponibilita e scadenza dei crediti stessi
(ad es. rapporti di “portafoglio commerciale™).

Cfr. sub-indice 7.9. del Provv. della Banca d'Italia
del 24.08.2010

Cfr. Comunicazione della UIF del 24.02.2010

Cfr. sub-indice 16.1. del Provv. della Banca d'Italia

del 24.08.2010

Cfr. sub-indice 7.10. del Provv. della Banca d'Italia
del 24.08.2010

Cfr. Comunicazione della UIF del 24.09.2009

Cfr. indicatore 26 del DM del Ministero della
Giustizia del 16.04.2010 e sub-indice 7.6. del Provv.
della Banca d'Ttalia del 24.08.2010

Cfr. Comunicazione della UIF del 9.08.2011
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9.16. Nelle operazioni di leasing, richieste attinenti
a beni di tipologia incongruente con I’attivita svolta
dagli utilizzatori.

9.17. Versamento, a titolo di conferimento, di titoli
di credito, di debito o di altri strumenti finanziari
quando I’importo degli stessi risulta incoerente con il
profilo del conferente.

9.18. Afflussi finanziari provenienti da enti
previdenziali di natura pubblica, agenzie fiscali, fondi
pensione o fondi di assistenza sanitaria, a titolo di
restituzioni per errati versamenti di tributi o contributi
o di compensazione, specie se reiterati e per importi
non coerenti con il profilo e con la struttura
organizzativa del beneficiario.

9.19. Nell’ambito di schemi di finanziamento
collettivo (c.d. crowdfunding) o di prestito tra privati
(c.d. peer to peer lending), operativitd di importo
complessivo rilevante e incoerente rispetto al volume
delle attivita liquide stimate dell’investitore.

10. Operativita che, per caratteristiche o importi,
risulta inusuale rispetto a quella comunemente
svolta in casi analoghi ovvero ¢é effettuata con
modalita o strumenti diversi da quelli normalmente
utilizzati per lo svolgimento della professione o
dell’attivita, soprattutto se contraddistinta da
elevata complessita.

10.1. Operativita eccessivamente complessa o
involuta rispetto allo scopo dichiarato con controparti
che esercitano attivita non coerenti con quella del
soggetto o che prevede il ricorso ripetuto alla
prestazione di servizi o consulenze.

10.2. Estinzione anticipata di una relazione
contrattuale, specie se a breve distanza dalla stipula,
accompagnata dalla richiesta di liquidazione di somme
di importo rilevante in contanti o a favore di un terzo o
all’estero.

10.3. Relazione contrattuale che prevede il
versamento di anticipi di importo notevolmente
superiore a quello normalmente richiesto.

10.4. Relazione contrattuale che prevede il
pagamento di somme sproporzionate inerenti ad
asseriti inadempimenti (ad es. in caso di caparra
confirmatoria o clausole penali) e che sembrano dirette
solo a giustificare un trasferimento tra le parti.

Cfr. Comunicazione della UIF del 17.01.2011

Cfr. indicatore 24 del DM del Ministero della
Giustizia del 16.04.2010

No

Cfr. i seguenti indicatori: 6 del Provv. della Banca
d'Italia del 24.08.2010 e 8 del Provv. della Banca
d'Ttalia del 30.01.2013

Cfr. sub-indici 10.2. del DM del Ministero
dell'Interno del 17.02.2011 e 6.1. del Provv. della
Banca d'Italia del 30.01.2013

Cfr. sub-indice 5.3. del Provv. della Banca d'Italia
del 24.08.2010

Cfr. sub-indice 6.4. del Provv. della Banca d'Italia
del 24.08.2010 e 8.2. del Provv. della Banca d'Italia
del 30.01.2013

Cfr. Comunicazione della UIF del 23 aprile 2012
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10.5. Versamento di somme al professionista per
lo svolgimento di una determinata attivita poi non
eseguita, con successiva richiesta di trasferire i fondi a
un soggetto terzo.

10.6. Accordo transattivo per risolvere un’asserita
lite tra soggetti, non adeguatamente documentata, con
pattuizioni particolarmente svantaggiose per una delle
parti.

10.7. Operativita per importi rilevanti la cui
disponibilita ¢ giustificata da asserite vincite al gioco
ovvero da donazioni o lasciti ereditari ovvero da prestiti
concessi da nominativi apparentemente privi di legami
con il soggetto.

10.8. Ripetuti accessi a cassette di sicurezza,
armadi di sicurezza o caveau ovvero ripetuti utilizzi di
servizi di custodia di contante, titoli o altri valori
ovvero frequenti depositi e ritiri di plichi sigillati, non
coerenti con I’attivita svolta dal soggetto.

10.9. Ricorrente sottoscrizione di contratti per
’utilizzo di cassette di sicurezza, armadi di sicurezza o
caveau o di servizi di custodia di contante, titoli o altri
valori, soprattutto se di breve durata ovvero per finalita
non usuali rispetto alla normale attivita del soggetto.

10.10.  Svolgimento di asta avente a oggetto
immobili, preziosi, oro, quadri, oggetti di antiquariato
o altri beni di rilevante valore, con ricorrenza di
comportamenti sintomatici di una possibile intesa sul
prezzo di aggiudicazione o sull’aggiudicatario, specie
se il prezzo risulta incoerente con la stima del valore
del bene.

10.11.  Afflussi di somme di importo complessivo
rilevante, specie se in contante o dall’estero, ovvero
accrediti di contributi pubblici su rapporti bancari o
finanziari, in particolare se con modesta operativita
ovvero di recente accensione o per lungo tempo
inattivi, seguiti da prelievi di contanti ovvero da
trasferimenti per importi complessivi pressoché
equivalenti all’estero o a favore di nominativi non
ricollegabili al soggetto.

Cfr. sub-indice 6.3. del Provv. della Banca d'Italia
del 24.08.2010

Cfr. sub-indice 6.7. del Provv. della Banca d'Italia
del 24.08.2010 e indicatore 22 del DM del Ministero
dell'Interno del 17.02.2011

Cfr. indicatore 24 del DM del Ministero dell'Interno
del 17.02.2011

Cfr. sub-indici 6.2. € 6.5. del Provv. della Banca
d'Ttalia del 24.08.2010
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10.12. Relazioni finanziarie reciproche riferibili a
soggetti che svolgono differenti attivita economiche
nonché caratterizzate da ripetute operazioni, specie se
a cifra tonda, di versamento di assegni o di
presentazione di cambiali, di addebito per assegni tratti
a favore di beneficiari ricorrenti, di cambio assegni
propri in contanti, di versamento di assegni il cui
importo ¢ successivamente trasferito a terzi, di
versamento di assegni bancari con richiesta di
emissione di assegni circolari ovvero di versamento di
assegni con prelevamento contestuale di parte della
somma in contanti ovvero del corrispondente importo
al maturare della disponibilita.

10.13. Frequenti ricezioni di fondi provenienti da una
pluralita di intermediari seguiti da trasferimenti su
rapporti intestati a strutture che appaiono come veicoli
di interposizione ovvero a favore di altri rapporti,
intestati al soggetto, presso terzi intermediari.

10.14. Apertura di rapporti utilizzati unicamente per
porre in essere un’intensa operativita in un breve lasso
temporale e successiva chiusura dei rapporti stessi.

10.15. Ricorrenti richieste di prestiti o di investimenti
di natura finanziaria, per importi significativi, a cui fa
seguito |’estinzione anticipata degli stessi in un breve
lasso temporale.

10.16. Operazioni di trasferimento, spesso
giustificate dal soggetto come investimenti finanziari,
a favore di entita estere che appaiono svolgere attivita
finanziarie in assenza delle prescritte autorizzazioni o
con sede in paesi privi di un regime di vigilanza
adeguato ovvero in paesi o aree geografiche a rischio
elevato o non cooperativi o a fiscalita privilegiata,
specie se il profilo economico, patrimoniale o
finanziario del soggetto non risulta adeguato.

10.17.  Nell’ambito di schemi di finanziamento
collettivo (c.d. crowdfunding) o di prestito tra privati
(c.d. peer to peer lending), operativita che, in
difformita con il progetto, ¢ caratterizzata da una
improvvisa o inaspettata accelerazione del piano di
riscatto o di rimborsi da parte del titolare del progetto,
specie se per mezzo di pagamenti forfettari o attraverso
cessazione anticipata.

Cfr. sub-indice 6.1. del Provv. della Banca d'Italia
del 24.08.2010 nonché Comunicazione della UIF del
9.08.2011

Cfr. sub-indice 5.5. del Provv. della Banca d'Italia
del 24.08.2010

Cfr. sub-indice 5.7. del Provv. della Banca d'Italia
del 24.08.2010

Cfr. sub-indice 5.3. del Provv. della Banca d'Italia
del 24.08.2010
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10.18.  Nell’ambito di schemi di finanziamento
collettivo (c.d. crowdfunding) o di prestito tra privati
(c.d. peer to peer lending), richiesta di condizioni
privilegiate o di rendimenti fissi ovvero versamento, da
parte di ciascuno dei soggetti coinvolti, di fondi in
eccesso rispetto a quelli necessari con contestuale
richiesta del rimborso dell’eccedenza.

11. Operativita che, per caratteristiche o importi,
risulta avere configurazione illogica, soprattutto se
economicamente o finanziariamente svantaggiosa
per il soggetto.

11.1. Pluralita di operazioni occasionali richieste o
eseguite quando sarebbe piu logico e conveniente
procedere  all’instaurazione di  un  rapporto
continuativo.

11.2. Operativita priva di convenienza finanziaria
che prescinde da qualsiasi valutazione connessa a rischi
e oneri complessivi, specie qualora la finalita o il
risultato sia quello di trasferire disponibilita
economiche all’estero o a favore di terzi.

11.3. Operativita richiesta o eseguita in tempi
particolarmente ristretti a prescindere da qualsiasi
valutazione connessa ai rischi e alle relative condizioni
economiche, specie se svantaggiose per il soggetto.

11.4. Acquisti o vendite di diritti o beni (ad es.
immobili, preziosi, oro, quadri, oggetti di antiquariato
o altri beni di rilevante valore, inclusi crypfo-assets,
strumenti finanziari, partecipazioni, contratti, diritti di
proprieta intellettuale, licenze o autorizzazioni
all'esercizio di attivita) a un prezzo significativamente
sproporzionato rispetto al valore o alle quotazioni di
mercato o al prevedibile valore di stima, specie se il
soggetto mostra di non avere considerato la qualita o le
caratteristiche del bene.

11.5. Relazione contrattuale nella quale un
soggetto ¢ disposto ad accettare prezzi o commissioni
significativamente diversi da quelli mediamente
applicati per operativita con caratteristiche similari.

11.6. Relazione contrattuale che prevede
conferimenti o altri apporti di disponibilita economiche
in societa o enti mediante beni in natura per importi
palesemente sproporzionati rispetto a quelli di mercato.

Cfr. i seguenti indicatori: 10 del DM del Ministero
della Giustizia del 16.04.2010, 5 del Provv. della
Banca d'Italia del 24.08.2010, 10 del DM del
Ministero dell'Interno del 17.02.2011 e 6 del Provv.
della Banca d'Italia del 30.01.2013

Cfr. i seguenti indicatori: 10 del DM del Ministero
della Giustizia del 16.04.2010, 5 del Provv. della
Banca d'Italia del 24.08.2010, 10 del DM del
Ministero dell'Interno del 17.02.2011 e 6 del Provv.
della Banca d'Italia del 30.01.2013

Cfr. sub-indice 5.1. del Provv. della Banca d'Italia
del 24.08.2010

Cfr. i seguenti sub-indici: 10.1. del DM del
Ministero della Giustizia del 16.04.2010, 5.1. del
Provv. della Banca d'Italia del 24.08.2010, 10.1. e

10.4. del DM del Ministero dell'Interno del

17.02.2011

Cfr. 1 seguenti sub-indici: 5.2. ¢ 13.1. del Provv.
della Banca d'Italia del 24.08.2010, 10.3. del DM del
Ministero dell'Interno del 17.02.2011 nonché 6.3.
del Provv. della Banca d'Italia del 30.01.2013

Cfr. indicatore 5 del Provv. della Banca d'Italia del
24.08.2010

Cfr. indicatore 16 del DM del Ministero della
Giustizia del 16.04.2010
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11.7. Operativita, anche non fiscalmente rilevante,
che determina una significativa perdita economica per
il soggetto, a favore di un’unica controparte o di un
limitato numero di controparti.

11.8. Ripetuti investimenti in beni immobili, in
assenza di qualsivoglia legame con la localita di
ubicazione degli stessi o in assenza di convenienza
economica delle operazioni.

11.9. Ripetute richieste di operativita da parte di
una societa in liquidazione ovvero sistematicamente in
perdita o comunque in difficolta economica o
finanziaria, che continua a mantenere la medesima
gestione aziendale nonostante numerosi cambiamenti
negli assetti proprietari.

11.10. Ripetuto avvio e conclusione di relazioni
professionali con il destinatario o con diversi
destinatari senza lo svolgimento di alcuna operativita
significativa ovvero per I’esecuzione di singole
operazioni.

11.11. Operativita di importo complessivo rilevante
effettuata in contropartita con entita che risultano create
di recente e hanno un oggetto sociale generico o
incompatibile con 1’attivita del soggetto.

11.12.  Acquisto e successiva vendita di beni
immobili, preziosi, oro, quadri, oggetti di antiquariato
o altri beni di rilevante valore, inclusi crypto-assets, in
un ristretto arco temporale, per importi molto differenti
tra loro, qualora si verifichi una rilevante perdita
economica per il soggetto.

11.13. Richiesta del soggetto di non far transitare su
rapporti allo stesso riconducibili somme di propria
pertinenza affluite su conti transitori, su conti omnibus
o conti specificamente utilizzati per [Dattivita
professionale, soprattutto se di importo complessivo
rilevante o provenienti dall’estero o se le somme in
questione sono poi trasferite a terzi.

11.14. Pagamento di canoni di leasing da parte del
soggetto utilizzatore senza che il bene sia mai stato
consegnato.

11.15. Nelle operazioni di leasing, ricorso da parte di
piu soggetti a un medesimo fornitore, il quale esercita
un’attivita che non appare coerente con le
caratteristiche del bene concesso in leasing ovvero
risulta privo di un’adeguata struttura organizzativa.

Cfr. indicatore 20 del DM del Ministero della
Giustizia del 16.04.2010 e sub-indice 6.2. del Provv.
della Banca d'Italia del 30.01.2013

Cfr. sub-indice 5.4. del Provv. della Banca d'Italia
del 24.08.2010

No

Cfr. sub-indice 5.9. del Provv. della Banca d'Italia
del 24.08.2010

Cfr. indicatore 19 del DM del Ministero dell'Interno
del 17.02.2011

Cfr. sub-indice 5.8. del Provv. della Banca d'Italia
del 24.08.2010

Cfr. Comunicazione della UIF del 17.01.2011

Cfr. Comunicazione della UIF del 17.01.2011
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11.16. Interruzione da parte del fornitore dei lavori
per la realizzazione del bene oggetto del contratto di
leasing senza che il soggetto dia inizio ad alcuna azione
per inadempimento, specie laddove I’intermediario
interrompa I’erogazione del finanziamento.

11.17. Operazioni di investimento, specie se di
rilevante ammontare, in strumenti finanziari
contestualmente posti a garanzia di operazioni di
finanziamento a beneficio dello stesso investitore o di
soggetti al medesimo collegati.

11.18. Operazioni di compravendita di beni assegnati
in asta con successiva cessione a terzi a un prezzo pari
o inferiore a quello di aggiudicazione, specie se non
coerente con il valore di stima.

11.19. Operativita caratterizzata dalla presenza di
perizie o stime che riportano valori del tutto
incongruenti con I’effettivo valore del bene o che
risultano contraddittorie rispetto ad altre eseguite su
beni comparabili, non aggiornate o non riscontrate da
incaricati di fiducia del destinatario.

11.20.  Nell’ambito di schemi di finanziamento
collettivo (c.d. crowdfunding) o di prestito tra privati
(c.d. peer to peer lending), operativita caratterizzata
dall’assenza di una chiara strategia e di una
convenienza economica dell’investimento o del
prestito, specie qualora sia richiesto il rimborso delle
somme entro un breve lasso di tempo dall’investimento
o dal prestito o a favore di un rapporto diverso da quello
gia utilizzato nella fase di realizzazione
dell’investimento o del prestito o di un rapporto
intestato a un soggetto diverso.

12. Operativita frequente o per importi
complessivi rilevanti svolta da un soggetto in nome
o a favore di terzi ovvero da terzi in nome o a favore
di un soggetto qualora non risultano rapporti
personali, professionali, commerciali o finanziari
tra le parti.

12.1. Rilascio di deleghe a operare su rapporti
intestati a soggetti diversi da persone fisiche in favore
di nominativi che non risultano detenere cariche o
partecipazioni negli stessi ovvero che non siano
collegati in ragione di rapporti lavorativi o
professionali.

12.2. Richiesta di svolgere operativita da parte di
uno o piu delegati che, per le caratteristiche o le finalita
delle transazioni, non risultano ricollegabili all’attivita
svolta dal soggetto.

Cfr. Comunicazione della UIF del 17.01.2011

Cfr. sub-indice 13.5. del Provv. della Banca d'Italia
del 24.08.2010

Cfr. 1 seguenti indicatori: 8 del Provv. della Banca
d'Italia del 24.08.2010 e 9 del Provv. della Banca
d'Ttalia del 30.01.2013

Cfr. sub-indice 8.2. del Provv. della Banca d'Italia
del 24.08.2010

Cfr. sub-indice 8.2. del Provv. della Banca d'Italia
del 24.08.2010
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12.3. Intervento inaspettato da parte di un terzo al
fine di estinguere anticipatamente le obbligazioni del
soggetto o comunque di coprirne 1’esposizione, anche
richiedendo di concludere accordi transattivi con il
destinatario ovvero di rilasciare garanzie per la
concessione di affidamenti.

12.4. Proposta di regolare i pagamenti mediante
strumenti provenienti, a diverso titolo, da nominativi
che non appaiono avere relazioni di alcun tipo con il
soggetto o con il relativo gruppo di appartenenza o sono
comunque estranei al rapporto negoziale.

12.5. Rilascio di garanzie reali o personali a favore
di terzi che non appaiono avere alcun collegamento con
il soggetto o con il relativo gruppo di appartenenza.

12.6. Ripetuti utilizzi di cassette di sicurezza,
armadi di sicurezza o caveau o di altri servizi di
custodia di contante, beni o altri valori ovvero frequenti
depositi e ritiri di plichi sigillati, effettuati per conto di
un altro soggetto o con modalita tali da far supporre di
operare per un terzo ovvero eseguiti da terzi delegati
che operano per conto di soggetti apparentemente non
collegati.

12.7. Sottoscrizione di contratti per 1’utilizzo di
cassette di sicurezza, armadi di sicurezza o caveau
ovvero per servizi di custodia di contante, titoli o altri
valori in cui sono rilasciate procure generali o per cui
mutano con frequenza elevata i soggetti delegati a
svolgere le relative attivita.

12.8. Ripetuto ricorso a contratti a favore di terzo,
contratti per persona da nominare o a intestazioni
fiduciarie, specie se aventi a oggetto diritti su beni
immobili.

12.9. Richiesta di stipula dell’atto di
compravendita da parte di soggetto diverso dal
sottoscrittore della proposta di acquisto, specie se
proveniente da soggetto che agisce in qualita di trustee.

12.10. Compravendita di immobili, preziosi, oro,
quadri, oggetti di antiquariato o altri beni di rilevante
valore caratterizzate dalla richiesta di regolamento del
pagamento del corrispettivo da parte o a favore di terzi.

Cfr. sub-indice 8.1. del Provv. della Banca d'Italia
del 24.08.2010

Cfr. indicatore 14 del DM del Ministero della
Giustizia del 16.04.2010, 14 del DM del Ministero
dell'Interno del 17.02.2011 e sub-indice 9.4. del
Provv. della Banca d'Italia del 30.01.2013

Cfr. sub-indici 8.5. del Provv. della Banca d'Italia
del 24.08.2010 e 9.1. del Provv. della Banca d'Italia
del 30.01.2013

Cfr. sub-indici 6.7. e 8.3. del Provv. della Banca
d'Ttalia del 24.08.2010

Cfr. sub-indici 6.7. e 8.3. del Provv. della Banca
d'Ttalia del 24.08.2010

Cfr. indicatore 32 del DM del Ministero dell'Interno
del 17.02.2011

Cfr. indicatore 14 del DM del Ministero della
Giustizia del 16.04.2010, indicatore 21 del DM del
Ministero dell'Interno del 17.02.2011 nonché sub-

indice 9.4. del Provv. della Banca d'Italia del

30.01.2013
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12.11.  Pagamenti ripetuti del corrispettivo di
compravendite effettuati da trust o altre strutture che
appaiono come veicoli di interposizione e risultano
eseguiti da parte di soggetti terzi, specie se provenienti
da rapporto acceso in un paese diverso da quello in cui
ha sede I’entita acquirente.

12.12. Rivendicazioni effettuate con riferimento a
rapporti qualificati come dormienti di importo
complessivo rilevante da parte di soggetti terzi, che non
appaiono avere alcun collegamento con 1’originario
titolare.

Cfr. sub-indice 8.8. del Provv. della Banca d'Italia
del 24.08.2010

12.13. Richiesta di finanziamenti con erogazione
delle somme a favore di soggetti diversi dal
beneficiario ovvero pagamento delle rate di
finanziamenti effettuato con fondi provenienti da terzi.

Cfr. Comunicazione della UIF del 9.08.2011

12.14.  Nell’ambito della gestione collettiva del
risparmio, utilizzo di disponibilita provenienti da No
soggetti diversi dai sottoscrittori dell’investimento.

12.15.  Acquisto di rilevanti quantitd di strumenti
finanziari con successiva richiesta di intestazione degli
stessi a soggetti terzi, specie se tra loro collegati.

Cfr. sub-indice 14.1. del Provv. della Banca d'Italia
del 24.08.2010

13. Operazioni ripetute, artificiosamente

frazionate o di importo complessivo rilevante,

effettuate con strumenti (ad es. contante, valuta Cft. i seguenti indicatori: 11 del DM del Ministero
estera, oro, gioielli, crypto-assets o altri beni di della Giustizia del 16.04.2010, 6, 7, 9, 11 del Provv.
rilevante valore) che appaiono inusuali, non della Banca d'ltalia del 24.08.2010, 11 del DM del
coerenti con Iattivita svolta o con il profilo  Ministero dell'Interno del 17.02.2011, 10,11 del
economico, patrimoniale o finanziario del soggetto, Provv. della Banca d'Italia del 30.01.2013
tenuto anche conto, in caso di soggetto diverso da

persona fisica, del relativo gruppo di appartenenza.

13.1. Richiesta di modificare le modalita di
pagamento gia convenute, prevedendo il ricorso a
mezzi di pagamento non appropriati o diversi da quelli
comunemente utilizzati in casi analoghi.

Cfr. i seguenti indicatori: 13 del DM del Ministero
della Giustizia del 16.04.2010 e 12 del DM del
Ministero dell'Interno del 17.02.2011

13.2. Pagamenti rateali, specie se di rilevante
importo (ad es. nel caso di finanziamenti), effettuati
mediante il versamento di contante alla scadenza o in
periodo di tempo a essa molto ravvicinato.

Cfr. Comunicazione della UIF del 9.08.2011

13.3. Pagamenti effettuati in contante a titolo di
compensi o anticipi di spese in favore di amministratori  Cfr. sub-indice 11.1. del Provv. della Banca d'Italia
o di personale di imprese ovvero trasferimenti di del 30.01.2013

disponibilita da o a favore di soci.
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13.4. Variazione improvvisa delle istruzioni per
I’esecuzione della transazione, specie se accompagnata
dall’indicazione di pagare a favore di un soggetto terzo.

13.5. Richiesta di regolare compravendite di
immobili, preziosi, oro, quadri, oggetti di antiquariato
o altri beni di rilevante valore, inclusi crypfo-assets,
con eccessive dilazioni di pagamento o in contanti,
specie se con banconote di taglio apicale (€ 200 e €
500).

13.6. Acquisti frequenti di strumenti finanziari, per
importi complessivi rilevanti, seguiti a breve distanza
di tempo da operazioni di disinvestimento ovvero di
trasferimento a terzi.

13.7. Utilizzo ripetuto, anche presso sportello
automatico ATM o altri dispositivi, di banconote di
taglio apicale (€ 200 e € 500), di banconote
impacchettate o arrotolate in modo inusuale ovvero di
banconote danneggiate o contraffatte.

13.8. Richiesta di consulenza o mediazione in
merito alla possibilita di acquistare o vendere beni di
rilevante valore in contanti o con altri strumenti che
appaiono inusuali o incoerenti.

13.9. Operazioni regolate in contanti di importo
complessivo rilevante “extra-conto” o “per cassa”
richieste da clienti occasionali o da soggetti con i quali
erano stati interrotti i rapporti.

13.10. Prelevamento di contante di importo rilevante
ed esecuzione da parte di altro soggetto di un
versamento di importo pressoché analogo presso il
medesimo destinatario che per modalita e tempi lascia
supporre un possibile trasferimento di fondi tra i
soggetti.

13.11. Ripetuti prelevamenti e versamenti di contante
effettuati dal medesimo soggetto delegato a operare su
conti diversi.

13.12. Frequenti  versamenti di  contante
accompagnati da pressoché contemporanei prelievi
eseguiti presso sportello automatico ATM o altri
dispositivi.

13.13. Operazioni di cambio per importi complessivi
rilevanti, con banconote di taglio diverso o con altra
valuta, soprattutto se sono effettuate senza transitare
per il rapporto.

Cfr. indicatore 26 del DM del Ministero dell'Interno
del 17.02.2011

Cfr. indicatore 33 del DM del Ministero dell'Interno
del 17.02.2011

Cfr. sub-indice 14.3. del Provv. della Banca d'Italia
del 24.08.2010

Cfr. sub-indice 11.3. del DM del Ministero
dell'Interno del 17.02.2011

Cfr. indicatore 22 del DM del Ministero della
Giustizia del 16.04.2010

Cfr. Comunicazione della UIF del 9.08.2011

Cfr. sub-indice 9.3. del Provv. della Banca d'Italia
del 24.08.2010

Cfr. sub-indice 9.8. del Provv. della Banca d'Italia
del 24.08.2010

Cfr. sub-indice 9.4. del Provv. della Banca d'Italia
del 24.08.2010
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13.14.  Acquisti di valuta estera che appaiono
incoerenti rispetto all’attivita svolta dal soggetto,
specie se effettuati in localita distanti rispetto al luogo
ove questi risiede o opera, oppure presso diversi punti
operativi dello stesso destinatario.

14. Operativita in titoli e strumenti non
dematerializzati, al portatore o all’ordine che, per
modalita, frequenza e importi, risulta incoerente
rispetto al profilo economico, patrimoniale o
finanziario del soggetto, tenuto anche conto, in caso
di soggetto diverso da persona fisica, del relativo
gruppo di appartenenza, in particolare se
caratterizzata dal ricorso a titoli che presentino
anomalie formali ovvero  artificiosamente
frazionata.

14.1. Acquisto, versamento o presentazione di
titoli non dematerializzati di importo complessivo
rilevante, con contestuale richiesta di consegna fisica o
di liquidazione della somma o di deposito a garanzia di
affidamenti ovvero di trasferimento all’estero o a
favore di altri soggetti.

14.2. Dismissione di numerosi titoli detenuti in
portafoglio con richiesta di investimento della relativa
provvista in un unico titolo non dematerializzato.

14.3. Presentazione ripetuta di polizze di pegno o
altri titoli al portatore da parte di soggetti ricorrenti,
diversi dagli originari contraenti.

14.4. Richieste di titoli privi della clausola di non
trasferibilita ripetute e di importo complessivo elevato,
specie qualora tali titoli risultano successivamente
negoziati all’estero.

14.5. Richiesta di restituzione di titoli non
dematerializzati offerti in garanzia previa costituzione
della provvista necessaria all’emissione di altri titoli da
offrire in garanzia.

14.6. Ripetuti versamenti di assegni bancari o
presentazioni di cambiali per importi
complessivamente rilevanti, soprattutto se

caratterizzati da importi a cifra tonda ovvero emessi o
girati da nominativi ricorrenti.

Cfr. sub-indici 2.2. € 9.4. del Provv. della Banca
d'Italia del 24.08.2010 nonché sub-indice 11.1. del
DM del Ministero dell'Interno del 17.02.2011

Cft. indicatori 10, 13 e 15 del Provv. della Banca
d'Ttalia del 24.08.2010 nonché Comunicazione della
UIF del 9.08.2011

Cfr. sub-indice 15.1. del Provv. della Banca d'Italia
del 24.08.2010

Cfr. sub-indice 15.5. del Provv. della Banca d'Italia
del 24.08.2010

Cfr. sub-indice 8.7. del Provv. della Banca d'Italia
del 24.08.2010

Cfr. sub-indice 10.5. del Provv. della Banca d'Italia
del 24.08.2010

Cfr. sub-indice 15.3. del Provv. della Banca d'Italia

del 24.08.2010

Cfr. Comunicazione della UIF del 9.08.2011

23 di 60



14.7. Ripetuti versamenti di assegni o
presentazioni di cambiali non pagati a prima
presentazione, seguiti dal versamento o dalla
presentazione di titoli di importo pressoché analogo,
ovvero frequenti “richiami” di effetti presentati
all’incasso ovvero frequenti “ritorni” di assegni resi ed
effetti impagati, cui a volte fa seguito il pagamento “a
mani notaio” o il protesto.

14.8. Ricorso frequente e per ammontare
complessivo elevato a una pluralita di titoli al portatore
o comunque non dematerializzati, anche se di importo
unitario ridotto.

14.9. Frequenti accrediti o addebiti realizzati con
una pluralita di assegni per importi singolarmente
inferiori al limite previsto dalla legge per 1’apposizione
della clausola di non trasferibilita o a cifra tonda oppure
emessi con la clausola “me medesimo”.

14.10. Versamento o presentazione di titoli, specie se
di importo rilevante, che presentano una pluralita di
girate poco leggibili, “segni” (ad es. simboli, sigle,
cifre) indicativi di passaggi del titolo tra piu soggetti
ovvero l’inserimento del beneficiario successivamente
all’emissione da persona diversa dal traente/emittente,
come da confronto con la firma di girata.

14.11. Operazioni di emissione di assegni a valere su
rapporti intestati a procedure concorsuali e incasso dei
medesimi da parte di persone fisiche titolari di incarichi
nell’ambito delle predette procedure o da soggetti
collegati.

14.12. Movimentazione del rapporto che presenta un
elevato numero di assegni non utilizzati a vario titolo
(annullati, smarriti, distrutti, rubati o comunque non
presentati per I’incasso) rispetto al totale degli assegni
richiesti.

14.13.  Versamento di assegni circolari o vaglia
cambiari emessi in data molto precedente, specie se sia
richiesta I’emissione di nuovi assegni circolari ovvero
il prelevamento della somma, o di parte di essa, in
contanti.

14.14. Frequenti pagamenti tardivi di assegni emessi
senza provvista al fine di evitare I’iscrizione nella
Centrale d’Allarme Interbancaria, con quietanza di
pagamento firmata e autenticata da parte di creditori
ricorrenti.

Cfr. Comunicazione della UIF del 9.08.2011

Cfr. sub-indice 10.2. del Provv. della Banca d'Italia
del 24.08.2010

Cfr. Comunicazione della UIF del 9.08.2011

Cfr. Comunicazione della UIF del 9.08.2011

Cfr. Comunicazione della UIF del 9.08.2011

Cfr. Comunicazione della UIF del 9.08.2011

Cfr. Comunicazione della UIF del 9.08.2011
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14.15.  Richiesta di pagamento di titoli non
dematerializzati in assenza dei titoli originali, dichiarati
smarriti o rubati, da parte di soggetto diverso dal
trattario/beneficiario.

14.16. Richiesta di liquidazione di una polizza al
portatore in mancanza di informazioni sull’originario
contraente o all’ordine se il giratario non ¢ collegato
all’originario contraente.

15. Movimentazione di strumenti di pagamento o
conti online che, per I’entita dei volumi complessivi,
la pluralitad degli strumenti utilizzati ovvero la
ripetitivita e altre caratteristiche delle operazioni
(ad es. sequenza cronologica, ricorso al contante,
ricorrenza della cifra tonda, assenza di spending),
non risulta coerente con la finalita dello strumento
o del conto, con il profilo economico, patrimoniale o
finanziario ovvero con D’operativita del soggetto o
della rete di soggetti individuati.

15.1. Richieste di emissione di strumenti di
pagamento eccessive per ammontare o frequenza,
specie se connesse con continue operazioni di
estinzione dei medesimi strumenti di pagamento.

15.2. Movimentazione contraddistinta
dall’accredito e dall’addebito continuo di fondi, con
operazioni che appaiono di “mero transito”, in assenza
di operazioni di spending ovvero in presenza di limitate
operazioni di spending, specie se di importo unitario
ricorrente o a cifra tonda o di importo prossimo a quello
massimo consentito.

15.3. Versamenti in contanti per volumi
complessivamente rilevanti e sistematico esaurimento
della provvista, specie se effettuati presso il medesimo
punto operativo o sportello automatico ATM o altri
dispositivi geograficamente vicini.

15.4. Accrediti seguiti da immediati prelevamenti,
anche frazionati, presso il medesimo punto operativo o
sportello automatico ATM o altri dispositivi siti in
paesi esteri ovvero da bonifici anche all’estero, specie
se a favore di rapporti ricorrenti.

15.5. Accrediti effettuati in via esclusiva o
preponderante con fondi provenienti da uno o piu
strumenti o rapporti ricorrenti ovvero effettuati, in un
periodo di tempo molto ravvicinato, da soggetti diversi
e per importi complessivamente rilevanti.

Cfr. sub-indice 17.3. del Provv. della Banca d'Italia
del 24.08.2010

Cfr. indicatore 11 del Provv. della Banca d'Italia del
24.08.2010 nonché Comunicazione della UIF del
18.02.2014

Cfr. sub-indice 11.3. del Provv. della Banca d'Italia
del 24.08.2010

Cfr. Comunicazione della UIF del 18.02.2014

Cfr. Comunicazione della UIF del 18.02.2014

Cfr. sub-indice 11.6. del Provv. della Banca d'Italia
del 24.08.2010

Cfr. Comunicazione della UIF del 18.02.2014
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15.6. Accrediti di elevato importo su strumenti o
conti da parte di alcune categorie di soggetti (ad es. case
da gioco), specie se seguiti da prelievi di contanti di
ammontare elevato o comunque simile all’importo
accreditato.

15.7. Addebiti effettuati in via esclusiva o
preponderante per trasferire fondi a favore di uno o piu
ricorrenti strumenti di pagamento o conti online.

15.8. Pluralita di ricariche di uno strumento di
pagamento o di piu strumenti riconducibili a soggetti
collegati effettuate da molti soggetti operanti in varie
zone e seguite dall’immediato trasferimento dei fondi a
favore di un unico soggetto o di soggetti collegati.

15.9. Ripetuti  accrediti  apparentemente
riconducibili, sulla base delle causali, a operazioni
commerciali effettuate tramite piattaforme di vendita di
beni o servizi che normalmente prevedono la
regolazione delle operazioni di pagamento attraverso le
piattaforme stesse in luogo dell’accredito in favore del
presunto venditore, specie se le somme sono
immediatamente prelevate in contanti.

15.10. Movimentazione concentrata presso esercenti
in giorni ovvero in orari di presumibile chiusura al
pubblico.

15.11. Operazioni dello stesso segno effettuate in
sequenza cronologica (spesso a distanza di pochi
minuti) ovvero di segno contrario in un periodo di
tempo molto ravvicinato (poche ore o addirittura pochi
minuti) — specie se con una pluralitd di strumenti di
pagamento intestati a soggetti diversi - presso il
medesimo punto operativo o sportello automatico
ATM o altri dispositivi geograficamente vicini.

15.12. Operazioni incrociate tra pit strumenti o conti,
specie se sono assenti 0 molto ridotte le operazioni di
spending, e se avvengono mediante accrediti
provenienti da uno o piu strumenti o rapporti ricorrenti.

15.13. Operazioni effettuate a notevole distanza
geografica in un arco temporale molto ravvicinato e
comunque non coerente con le tempistiche di
spostamento tra i diversi luoghi.

15.14. Frequente utilizzo di strumenti di pagamento
connesso a volumi di vendita anomali da parte di un
singolo esercente o di soggetto con questi
convenzionato, soprattutto se per modalita e importi
possa far supporre un’operativita di anticipo di contanti
effettuata in favore di un proprio cliente.

Cfr. sub-indice 11.1. del Provv. della Banca d'Italia
del 24.08.2010

Cfr. Comunicazione della UIF del 18.02.2014

Cfr. Comunicazione della UIF del 18.02.2014

Cfr. Comunicazione della UIF del 18.02.2014

Cfr. Comunicazione della UIF del 18.02.2014

Cfr. Comunicazione della UIF del 18.02.2014

Cfr. Comunicazione della UIF del 18.02.2014

Cfr. sub-indice 11.2. del Provv. della Banca d'Italia
del 24.08.2010
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15.15. Richieste di rimborso del valore non speso o
di anticipo di contante frequenti o di elevato
ammontare, specie se effettuate presso uno stesso
esercente o un soggetto con lo stesso convenzionato.

15.16. Richiesta di trasferimento del saldo dello
strumento di pagamento o del conto a un terzo che non
sembra avere alcun collegamento con il soggetto.

15.17.  Accredito di somme di notevole ammontare
che rimangono inutilizzate per un certo lasso di tempo,
con successivo prelevamento, specie se in contanti.

15.18. Accrediti o addebiti effettuati tramite sistemi
di cash-back in cui gli stessi soggetti, anche
ripetutamente, si scambiano prodotti o servizi non
coerenti con le rispettive operativita.

16. Utilizzo dei servizi di trasferimento di denaro
nella forma dell’incasso o dell’invio di rimesse (c.d.
money transfer) che, per caratteristiche o importi,
risulta incoerente con il profilo economico,
patrimoniale o finanziario o con ’operativita del
soggetto.

16.1. Incassi o trasferimenti di fondi eseguiti con
frequenza anomala ovvero per un importo complessivo
rilevante in un circoscritto intervallo temporale o
comunque nettamente sovradimensionato rispetto al
profilo del soggetto.

16.2. Incassi o trasferimenti di fondi che, per la
ricorrenza dei soggetti coinvolti, per gli importi
ripetitivi o prossimi alle soglie di legge o ai limiti
operativi fissati dal destinatario per monitorare
I’ operativita dei clienti ovvero per le date o per gli orari
delle operazioni, lasciano presupporre il ricorso a
tecniche di frazionamento di un unico trasferimento di
importo complessivo rilevante o intenti elusivi delle
predette soglie o dei predetti limiti.

16.3. Trasferimenti di fondi eseguiti da un soggetto
in favore di numerosi beneficiari (c.d. one-to-many),
specie nel caso in cui essi siano ubicati in diverse
localita nazionali, in paesi diversi o in un paese diverso
da quello di provenienza del soggetto stesso.

Cfr. sub-indici 11.3. e 11.4. della Banca d'Italia del
24.08.2010

Cfr. sub-indice 11.5. del Provv. della Banca d'Italia
del 24.08.2010

Cfr. sub-indice 11.7. del Provv. della Banca d'Italia
del 24.08.2010

Cfr. indicatore 12 del Provv. della Banca d'Italia del
24.08.2010

Cfr. sub-indice 12.1. del Provv. della Banca d'Italia
del 24.08.2010

Cfr. sub-indice 12.7. del Provv. della Banca d'Italia
del 24.08.2010

Cfr. sub-indice 12.2. del Provv. della Banca d'Italia
del 24.08.2010
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16.4. Trasferimenti di fondi eseguiti da diversi
soggetti in favore di un medesimo beneficiario (c.d.
many-to-one), specie nel caso in cui detti soggetti
provengano da paesi diversi da quello di destinazione
dei trasferimenti o da quello di provenienza del
beneficiario o se quest’ultimo risulta ricevere presso
localita differenti.

Cfr. sub-indice 12.2. del Provv. della Banca d'Italia
del 24.08.2010

16.5. Trasferimenti di fondi ripetuti eseguiti da piu

soggetti in favore di beneficiari diversi (c.d. many-to-

many), che per le modalita operative utilizzate (ad es.

ricorrenza di mittenti, destinatari e punti di esecuzione No
delle transazioni, data e ora delle operazioni) lasciano

presupporre che i flussi siano ricollegabili a un

medesimo gruppo.

16.6. Trasferimenti di fondi eseguiti dallo stesso
soggetto o da soggetti collegati presso punti operativi Cfr. sub-indice 12.5. del Provv. della Banca d'Italia
diversi, specie se distanti dalla loro residenza o del 24.08.2010

domicilio o comunque in un arco temporale ristretto.

16.7. .Tr.asferlm'entl di fondi es'egultl tr.a.ordmante.: Cfr. sub-indice 12.3. del Provv. della Banca d'Italia
e beneficiario che ricorrono a punti operativi collocati
. del 24.08.2010
a breve distanza.
16.8. Trasferimenti di fondi in cui ’ordinante e il
beneficiario coincidono o sembrano agire secondo uno Cfr. sub-indice 12.4. del Provv. della Banca d'Italia
schema di triangolazione di un unico flusso, in cui del 24.08.2010
rivestono il ruolo di receiver e sender (c.d. flipping).
16.9. Trasferimenti di fondi che per il profilo degli
ordinanti e dei beneficiari (ad es. paese di origine,
situazione economica, eta, luogo di residenza) nonché No

per le caratteristiche delle operazioni (ad es. importo,
localizzazione) sembrano funzionali a un utilizzo
fraudolento dello strumento.

16.10. Operativita del collaboratore esterno
connotata ~da  rimesse  d’importo  unitario
immediatamente inferiore alle soglie di legge o ai limiti
operativi fissati dal destinatario per monitorare
I’operativita dei clienti da parte di soggetti che si
presentano nel medesimo ordine sequenziale ovvero in
ordine invertito, soprattutto se in un periodo di tempo
circoscritto € con operazioni a favore di beneficiari o
provenienti da mittenti ricorrenti.

Cfr. sub-indice 12.7. del Provv. della Banca d'Italia
del 24.08.2010

16.11. Operativita del collaboratore esterno

connotata da un numero elevato di incassi o

trasferimenti di fondi effettuati in nome proprio, di Cfr. sub-indice 12.6. del Provv. della Banca d'Italia
collaboratori o comunque di soggetti contigui (ad es. del 24.08.2010

familiari o conviventi), tale da far ritenere possibili

intestazioni fittizie di operazioni.
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16.12. Operativita del collaboratore esterno
connotata da evidenti e ripetute anomalie
nell’identificazione della clientela o nella raccolta e
conservazione delle informazioni inerenti alle
operazioni (ad es. anomalie documentali, operazioni
registrate in orari di presumibile chiusura o secondo
sequenze che lasciano presupporre |’assenza del
cliente).

16.13. Operativita del collaboratore esterno
connotata da volumi di rimesse intermediate del tutto
sproporzionati  rispetto  alle caratteristiche  del
collaboratore (ad es. ubicazione e ampiezza dei locali,
orari di apertura al pubblico) e dell’area servita (ad es.
potenziale clientela, numero di agenzie nella medesima
area).

17. Operativita in strumenti finanziari che per il
prezzo, la quantitd o il controvalore dei titoli
negoziati, nonché in relazione alla modalita di
negoziazione, alla tipologia di controparte o
all’entita delle commissioni, risulta incoerente con il
profilo economico, patrimoniale o finanziario del
soggetto ovvero, nel caso di soggetto diverso da
persona fisica, del gruppo di appartenenza, oppure
inusuale o illogica ovvero si caratterizza per
I’intestazione a favore o per I’intervento di terzi.

17.1. Operazioni di acquisto e di vendita di
strumenti finanziari speculari e ripetute ed effettuate
con la stessa controparte, tali da prefigurare
un’operazione concertata al fine di trasferire
disponibilita ovvero generare minusvalenze o
plusvalenze per una delle parti coinvolte, soprattutto se
regolate a prezzi del tutto diversi rispetto a quelli di
mercato ovvero se aperte e chiuse in un breve arco di
tempo o se aventi a oggetto strumenti con un basso
grado di liquidita.

17.2. Reiterata conclusione di contratti con la
stessa controparte in mercati regolamentati a
negoziazione continua, specie se tale operativita si
protrae per un arco temporale significativo con costanti
risultati positivi a favore di una soltanto delle parti
coinvolte.

17.3. Reiterate operazioni poco trasparenti o
complesse di investimento in strumenti finanziari,
specie se emessi all’estero, a cui conseguono
sistematiche perdite in assenza di iniziative del
soggetto volte a contenerle.

Cfr. indicatori 13 e 14 del Provv. della Banca d'Italia
del 24.08.2010

Cfr. sub-indice 13.6. del Provv. della Banca d'Italia
del 24.08.2010
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17.4. Speculari operazioni di acquisto e di vendita
di strumenti finanziari, specie se su strumenti finanziari

con un basso grado di liquidita, poste in essere dallo Cfr. sub-indice 13.6. del Provv. della Banca d'Italia

S . . del 24.08.2010
stesso soggetto operante con due diversi destinatari o
da soggetti collegati.
17.5. Operazioni di acquisto o di vendita di
strumenti finanziari, specie se per volumi significativi,
effettuate da esponenti di organi sociali o da dirigenti No

di vertice della societa emittente ovvero da soggetti a
questi ultimi a diverso titolo collegati.

17.6. Negoziazione ripetuta e per importi
complessivi rilevanti di strumenti finanziari con un
basso grado di liquidita, soprattutto se conclusa con
controparti situate in paesi o aree geografiche a rischio
elevato o non cooperativi o a fiscalita privilegiata.

Cfr. sub-indice 13.7. del Provv. della Banca d'Italia
del 24.08.2010

17.7. Reciproche operazioni di acquisto e di
vendita di strumenti finanziari a breve distanza dalla
corresponsione dei dividendi, specie se realizzate con
controparte avente sede all’estero.

17.8. Numerose e frequenti operazioni di

sottoscrizione e di rimborso di strumenti finanziari di ~ Cfr. sub-indice 14.2. del Provv. della Banca d'lItalia
pertinenza di soggetti differenti regolate su un unico del 24.08.2010

rapporto, specie se intestato a una societa fiduciaria.

17.9. Disinvestimento totale o parziale di strumenti
finanziari con trasferimento delle somme in piazze
diverse da quelle originariamente convenute o a favore Cfr. sub-indice 14.3. del Provv. della Banca d'Italia

di soggetti diversi dagli intestatari, specie se privi di del 24.08.2010
legami (personali, finanziari, commerciali) con il
soggetto.

17.10.  Sottoscrizione di quote a nome di un

medesimo soggetto con regolamento della transazione Cfr. sub-indice 14.4. del Provv. della Banca d'Italia
in favore della stessa societa di gestione per il tramite del 24.08.2010

di conti intestati a soggetti diversi.

17.11.  Sottoscrizione di strumenti finanziari al
portatore o non dematerializzati o non muniti di codice
ISIN, emessi da enti caratterizzati da una struttura
partecipativa e da una operativitd poco trasparente,
soprattutto se aventi sede in paesi o aree geografiche a
rischio elevato o non cooperativi o a fiscalita
privilegiata.

Cfr. sub-indice 14.5. e indicatore 15 del Provv. della
Banca d'Italia del 24.08.2010

17.12.  Operazioni in titoli per importi complessivi

rilevanti che il soggetto chiede di regolare utilizzando

il conto omnibus del destinatario, specie se hanno a No
oggetto strumenti finanziari con un basso grado di

liquidita.
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18. Operativita posta in essere nei mercati over the
counter che presenta profili di anomalia in relazione
al prezzo, alla quantita, al controvalore dei titoli
negoziati, nonché in relazione alla modalita di
negoziazione, alla tipologia di controparte o
all’entita  delle commissioni, ove non sia
riconducibile a specifiche attivita di trading
speculativo (ad es. arbitraggio).

18.1. Transazioni relative a strumenti finanziari
che presentano margini eccezionalmente elevati tra
prezzo di acquisto e di vendita, eseguite con controparti
ricorrenti nella stessa giornata o comunque in date
molto ravvicinate.

18.2. Molteplici operazioni di acquisto e vendita su
uno o piu titoli, in cui le transazioni, che singolarmente
considerate si chiudono in perdita, sono
sistematicamente compensate da altre in forte
guadagno, con un risultato netto complessivo a fine
giornata sempre positivo, spesso a cifra tonda.

18.3. Operazioni ripetute e concentrate nei
confronti di una medesima controparte o di controparti
ricorrenti anche per differenziali di prezzo contenuti,
ma su volumi di strumenti finanziari scambiati
complessivamente significativi.

18.4. Regolamento delle compravendite di titoli
oggetto di quotazione in mercati regolamentati o su
sistemi multilaterali di negoziazione a prezzi
notevolmente differenti da quelli determinati su detti
mercati o sistemi nelle stesse date di negoziazione.

18.5. Interposizione di societa estere di
intermediazione mobiliare in fase di collocamento di
strumenti finanziari tra intermediario acquirente e
intermediario capofila che dirige e coordina il
consorzio di collocamento.

18.6. Ripetute richieste a un intermediario di
interporsi in una compravendita tra un intermediario e
la sua controparte quando queste hanno
autonomamente raggiunto un accordo.

18.7. Trasferimento sistematico - con carattere
periodico e unidirezionale - di disponibilita di importo
complessivo rilevante derivanti da attivita di
intermediazione mobiliare a favore di rapporti presso
intermediari esteri, specie se ubicati nel paese d’origine
della societa estera di intermediazione mobiliare o in
paesi o aree geografiche a rischio elevato o non
cooperativi o a fiscalita privilegiata.

Cfr

Cfr

Cfr

Cfr

Cfr

Cfr

Cfr

Cfr

. Comunicazione della UIF dell'1.08.2016

. Comunicazione della UTF dell'1.08.2016

. Comunicazione della UTIF dell'1.08.2016

. Comunicazione della UTF dell'1.08.2016

. Comunicazione della UTF dell'1.08.2016

. Comunicazione della UTF dell'1.08.2016

. Comunicazione della UTIF dell'1.08.2016

. Comunicazione della UTIF dell'1.08.2016
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19. Operativita attinente a polizze assicurative nei
rami vita che per caratteristiche, frequenza,
importi, scopo dichiarato ovvero per il
coinvolgimento o Dintervento di terzi, risulta
incoerente con il profilo economico, patrimoniale o
finanziario del soggetto, ovvero, nel caso di soggetto
diverso da persona fisica, del gruppo di
appartenenza, oppure risulta inusuale o illogica.

19.1. Operativita di rilevante ammontare non
adeguata all’eta, alla professione, al reddito, al profilo
o alle condizioni di salute del soggetto.

19.2. Designazione di uno o piu beneficiari ovvero
cambi di contraenza in favore di soggetti con i quali
non intercorrono rapporti di parentela o legami affettivi
evidenti, specie se per polizze di importo
complessivamente rilevante.

19.3. Cambi di contraenza in cui il corrispettivo
della cessione o il valore della controprestazione
dovuta dal cessionario al cedente sono discosti
dall’ultimo valore di riscatto del contratto.

19.4. Stipula di piu polizze assicurative, in un
ristretto arco temporale, che prevedono il pagamento di
premi di importo complessivamente rilevante,
soprattutto se effettuati presso numerosi intermediari
assicurativi.

19.5. Stipula di piu polizze assicurative sulla vita
della medesima persona, in un arco temporale ristretto,
presso la medesima Compagnia o presso piu
Compagnie attraverso il medesimo intermediario
assicurativo.

19.6. Stipula di polizze con premio di importo
rilevante e finalita previdenziale da parte di soggetto in
difficolta economica o finanziaria.

19.7. Stipula di polizze di tipo “unit linked” o
“index linked” che danno luogo all’investimento, in
tutto o in parte, in strumenti finanziari in precedenza di
proprieta del soggetto o nei quali il soggetto non puod
investire in via diretta in quanto non in possesso dei
prescritti requisiti patrimoniali o professionali, specie
se 1 fondi impiegati per la sottoscrizione sono detenuti
presso operatori con sede in paesi o aree geografiche a
rischio elevato o non cooperativi o a fiscalita
privilegiata ovvero la gestione patrimoniale dei fondi
interni dedicati alla polizza viene affidata a tali
operatori dalla Compagnia su mandato vincolante del
contraente.

Cfr. indicatori 16, 17, 18 € 19 del Provv. della Banca
d'Ttalia del 24.08.2010

Cfr. sub-indici 16.1., 16.2. € 18.3. del Provv. della
Banca d'Italia del 24.08.2010

Cfr. sub-indice 17.1. del Provv. della Banca d'Italia
del 24.08.2010

No

Cfr. sub-indice 16.3. del Provv. della Banca d'Italia
del 24.08.2010

Cfr. sub-indice 16.4. del Provv. della Banca d'Italia
del 24.08.2010

Cfr. sub-indici 7.3. ¢ 16.1. del Provv. della Banca
d'Ttalia del 24.08.2010
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19.8. Polizze in cui 1 medesimi soggetti assumono
di volta in volta posizioni diverse, non basate su
rapporti di parentela o su legami affettivi evidenti (ad
es. il contraente/assicurato di una polizza ¢ il
beneficiario di un’altra in cui figura come
contraente/assicurato il beneficiario della prima
polizza).

19.9. Richiesta di prestito su una o piu polizze,
specie se a premio unico di importo rilevante in data
prossima a quella di stipula, che comporti
I’accettazione di condizioni del prestito non
convenienti ovvero 1’erogazione del prestito stesso a
favore di un soggetto terzo.

19.10. Pagamento del premio effettuato da un
soggetto terzo privo di legami affettivi o professionali
con il contraente.

19.11. Cambi del contraente o del beneficiario poco
dopo la stipula della polizza ovvero poco prima del
pagamento della prestazione.

19.12. Cambi del contraente o del beneficiario di una
polizza assicurativa stipulata da societa o da altri enti
dotati di personalitd giuridica in favore del titolare
effettivo o degli esponenti della societa o dell’ente.

19.13.  Cambio del beneficiario di una polizza
assicurativa in cui il contraente ¢ una persona in eta
avanzata (ad es. maggiore di 75 anni), specie se, a
seguito della variazione, interviene la richiesta di
liquidazione (recesso o riscatto).

19.14. Richiesta di liquidazione di polizza derivante
da recesso o da riscatto nei mesi immediatamente
successivi alla sottoscrizione o a versamenti aggiuntivi,
a favore di un terzo o, se a condizioni sfavorevoli, a
favore dello stesso contraente.

19.15. Liquidazione, in un breve arco temporale, di
prestazioni relative a molteplici polizze con medesimo
beneficiario.

19.16.  Costituzione di pegno su polizze vita a
garanzia di un prestito erogato a un soggetto diverso dal
contraente, specie se per importi rilevanti.

19.17. Richiesta di liquidazione delle prestazioni, in
assenza di specifica previsione, in paesi o aree
geografiche a rischio elevato o non cooperativi o a
fiscalita privilegiata.

Cfr. sub-indice 17.6. del Provv. della Banca d'Italia
del 24.08.2010

Cfr. sub-indice 17.7. del Provv. della Banca d'Italia
del 24.08.2010

Cfr. sub-indice 17.4. del Provv. della Banca d'Italia
del 24.08.2010

Cfr. sub-indice 18.4. del Provv. della Banca d'Italia
del 24.08.2010

Cfr. sub-indice 19.1. del Provv. della Banca d'Italia
del 24.08.2010

Cfr. sub-indice 19.2. del Provv. della Banca d'Italia
del 24.08.2010

Cfr. sub-indice 19.5. del Provv. della Banca d'Italia
del 24.08.2010
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19.18.  Esercizio del diritto di recesso su polizze
assicurative a premio unico di rilevante importo ovvero
per le quali ¢ stato pagato un primo premio di rilevante
importo.

20. Operativita con profili fiscali o societari che,
per le caratteristiche e gli importi, ovvero per le
modalita di esecuzione o per I’origine o la
destinazione dei flussi economici risulta non
coerente con D’attivita svolta ovvero con il profilo
economico, patrimoniale o finanziario del soggetto,
tenuto anche conto, in caso di soggetto diverso da
persona fisica, del relativo gruppo di appartenenza,
oppure risulta inusuale o illogica ovvero che si
caratterizza per D’intestazione a favore o per
Pintervento di terzi.

20.1. Emissione di fatture non coerenti con
I’attivita svolta dal soggetto ovvero connesse al
trasferimento di beni o servizi a prezzi del tutto diversi
rispetto a quelli di mercato, specie qualora la
documentazione presentata a corredo delle stesse
risulta del tutto carente, incoerente o inattendibile.

20.2. Operativita contraddistinta dall’emissione o
ricezione di fatture aventi un’unica controparte ovvero
un limitato numero di controparti ricorrenti, specie se
ubicate all’estero, ovvero controparti che comunque
sembrano inesistenti o fittizie.

20.3. Pagamento di fatture relative a transazioni
commerciali poste in essere da nominativi diversi da
quelli cui le fatture sono intestate o a cui le merci sono
spedite, specie se residenti in paesi o aree geografiche
a rischio elevato o non cooperativi o a fiscalita
privilegiata.

20.4. Pagamento di fatture realizzato con modalita
che non agevolano la chiara identificazione della
provenienza dei fondi (ad es. tramite conti di
corrispondenza e rapporti a essi assimilabili) o che
comportano l’intervento ripetuto di terzi estranei
all’operativita.

20.5. Assenza nei magazzini societari della merce
risultante negli inventari ovvero nelle liste rimanenze
fornite dal soggetto o risultanti dalla documentazione
contabile per ammontare significativo.

Cfr. sub-indice 19.6. del Provv. della Banca d'Italia
del 24.08.2010

Cfr. indicatori 7 e 14 del Provv. della Banca d'Italia
del 24.08.2010

Cfr. indicatore 20 del Provv. della Banca d'Italia del
30.01.2013 e Comunicazione della UIF del
23.04.2012

Cfr. indicatore 20 del Provv. della Banca d'Ttalia del
30.01.2013 e Comunicazione della UIF del
23.04.2012

Cfr. sub-indice 9.6. del Provv. della Banca d'Italia
del 30.01.2013 e Comunicazione della UIF del
23.04.2012

Cfr. indicatore 21 del Provv. della Banca d'Italia del
30.01.2013 e Comunicazione della UIF del
23.04.2012

Cfr. indicatore 23 del Provv. della Banca d'Italia del
30.01.2013
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20.6. Operazioni di disposizione di beni aziendali
realizzate in data anteriore alla liquidazione volontaria
o all’accesso a uno strumento di regolazione della crisi
o dell’insolvenza che, per le modalita esecutive,
appaiono volte a sottrarre i beni alla garanzia dei
creditori mantenendone direttamente o indirettamente
il possesso.

20.7. Cessioni di beni aziendali, aziende o rami
d’azienda, anche nell’ambito di  operazioni
straordinarie, con cedente una societa in difficolta
economica o finanziaria o gravata da pendenze
tributarie per importi ingenti e cessionario una societa
facente capo a nominativi notoriamente contigui ai
titolari effettivi della cedente, specie se la cedente ¢
neocostituita, inattiva o operante in altro settore e se le
transazioni appaiono simulate o avvengono senza
corrispettivo o a un prezzo irrisorio.

20.8. Improvviso ripianamento della posizione
debitoria di un soggetto in difficoltda economica o
finanziaria, specie se attraverso la ricezione di
disponibilita provenienti da paesi o aree geografiche a
rischio elevato o non cooperativi o a fiscalita
privilegiata ovvero strumenti (contante, valuta estera,
oro, gioielli, crypto-assets o altri beni di elevato
rilevante valore) del tutto inusuali o incoerenti.

20.9. Trasferimento della sede legale all’estero da
parte di societa in difficolta economica o finanziaria o
gravata da ingenti debiti tributari ovvero assoggettata a
procedimenti amministrativi o giurisdizionali o a
procedure stragiudiziali volte al soddisfacimento di
pretese creditorie o tributarie, specie ove permanga sul
territorio nazionale 1’organizzazione funzionale allo
svolgimento dell’attivita economica.

20.10. Costituzione simultanea di numerosi enti o
societa da parte della medesima persona fisica o
giuridica, specie quando intervengano soggetti di eta
particolarmente giovane o molto avanzata (ad es.
minore di 25 anni o maggiore di 75) o soggetti residenti
in paesi o aree geografiche a rischio elevato o non
cooperativi o a fiscalita privilegiata.

20.11. Operativita di societa aventi elevati volumi
d’affari pur in assenza di strutture organizzative reali
funzionali allo svolgimento di un’attivita economica
effettiva e prive di adeguata capitalizzazione, con scarsi
o nulli affidamenti bancari e bassa redditivita (c.d.
cartiere).

No

Cfr. Comunicazione della UIF del 24.09.2009

No
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20.12.  Richiesta di operativitd non coerente con
I’attivita commerciale sottostante o finalizzata a
rappresentare in modo del tutto distorto la situazione
economico patrimoniale del soggetto.

20.13. Richiesta di operativita da parte di
associazioni, fondazioni o organizzazioni non lucrative
che sottende finalita non compatibili con quelle
dichiarate o comunque proprie dell’ente.

20.14.  Operativita riferibile a societa, specie se
cooperative, poste in liquidazione dopo alcune
annualita dall’avvio dell’attivita cui subentrano altre
societa, gia costituite ma in precedenza non operative,
specie se non risultano depositati i bilanci delle societa
poste in liquidazione o se queste hanno operato
sistematicamente in perdita o senza evidenziare costi
connessi a immobilizzazioni o beni strumentali.

20.15. Operativita di imprese o enti caratterizzata
dall’assenza di deleghe per il versamento di imposte ¢
contributi ovvero dall’addebito di importi del tutto
incongruenti con i volumi operativi o le retribuzioni del
personale.

21. Operativita oggetto di revisione che, per le
caratteristiche e gli importi, ovvero per le modalita
di esecuzione o per ’origine o la destinazione dei
flussi economici risulta non coerente con I’attivita
svolta ovvero con il profilo economico, patrimoniale
o finanziario del soggetto, tenuto anche conto, in
caso di soggetto diverso da persona fisica, del
relativo gruppo di appartenenza, oppure risulta
inusuale o illogica ovvero che si caratterizza per
I’intestazione a favore o per I’intervento di terzi.

21.1. Presentazione di documentazione contabile
che evidenzia valori palesemente difformi rispetto
all’operativita del soggetto.

21.2. Operazioni contabili ovvero registrazione di
scritture contabili aventi come scopo o come effetto
quello di occultare disponibilita finanziarie, specie se
relative a pagamenti a fornitori o a incassi per beni o
servizi non ricevuti.

21.3. Sussistenza di fatture, specie se di importo
superiore al livello di significativita previsto dal
revisore, relative all’erogazione di servizi o
all’acquisito di beni, anche immateriali, che non
risultano effettivamente resi e in merito ai quali il
soggetto non ¢ in grado di fornire ulteriore riscontro.

Cfr. sub-indice 6.5. del Provv. della Banca d'Italia
del 30.01.2013

Cfr. indicatori 6, 7 ¢ 8 del Provv. della Banca d'Ttalia
del 30.01.2013

Cfr. sub-indice 1.1. del Provv. della Banca d'Italia
del 30.01.2013

Cfr. indicatore 13 del Provv. della Banca d'Italia del
30.01.2013

Cfr. indicatore 19 del Provv. della Banca d'Italia del
30.01.2013
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21.4. Valutazioni di beni o servizi effettuate
utilizzando principi contabili o metodi diversi da quelli
adottati in esercizi precedenti ovvero usualmente
applicati e che determinano notevoli variazioni nei
valori.

21.5. Operazioni di vendita o spedizione ovvero
registrazione di scritture di integrazione o rettifica (ad.
es. relative a fatture da emettere, fatture da ricevere,
rimanenze di magazzino) insolite per natura o
ammontare o comunque prive di adeguata
documentazione di supporto.

21.6. Alterazione delle registrazioni contabili o
delle pattuizioni contrattuali relative a operazioni
inusuali per il soggetto.

21.7. Registrazione nei libri contabili obbligatori
di numerose fatture d’importo tondo e con causale
eccessivamente generica ovvero apparentemente
estranea all’attivita svolta dal soggetto.

22. Movimentazione dei conti di gioco che, per
Pintensita o le modalita di esecuzione delle
operazioni ovvero per ’origine o la destinazione dei
flussi economici risulta incoerente con il profilo
economico, patrimoniale o finanziario del soggetto
ovvero presenta una configurazione inusuale o
illogica, specie in assenza di un volume di gioco
compatibile con la movimentazione.

22.1. Versamenti sui conti di gioco di somme,
specie se di importo rilevante, non utilizzate ovvero
utilizzate in minima misura per ’attivita di gioco,
seguite dal prelievo o dal trasferimento delle somme
ovvero dalla chiusura del conto.

22.2. Apertura e chiusura con frequenza elevata di
conti di gioco da parte dello stesso soggetto, specie se
non utilizzati ovvero utilizzati in minima misura per
’attivita di gioco.

22.3. Richiesta di prelievo delle somme di importo
rilevante giacenti sul conto di gioco nel lasso di tempo
che precede la trasmissione dei documenti necessari per
I’apertura del rapporto.

22.4. Mancato utilizzo di disponibilita rilevanti
presenti sul conto di gioco per un periodo di tempo
molto prolungato, specie se riconducibili a nominativi
che presentano anomalie di tipo soggettivo quali quelle
richiamate nell’indicatore n. 5.

Cfr. sub-indice 6.4. del Provv. della Banca d'Italia
del 30.01.2013

Cfr. sub-indice 8.3. del Provv. della Banca d'Italia
del 30.01.2013

Cfr. sub-indice 8.5. del Provv. della Banca d'Italia
del 30.01.2013

Cfr. indicatori 8, 9 ¢ 10 del DM del Ministero
dell'Interno del 17.02.2011 nonché Comunicazione
della UIF dell'11.04.2013

Cfr. Comunicazione della UIF dell'11.04.2013

Cfr. Comunicazione della UIF dell'11.04.2013

Cfr. Comunicazione della UIF dell'11.04.2013

Cfr. Comunicazione della UIF dell'11.04.2013
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22.5. Improvviso e vorticoso aumento dell’attivita
di gioco a valere su un conto per lungo tempo inattivo
0 scarsamente movimentato.

22.6. Richieste, specie se ripetute o per somme di
importo complessivo rilevante, di movimentazione del
conto di gioco da parte di uno o piu soggetti che
utilizzano molteplici dispositivi o indirizzi IP, specie se
ubicati in localita geografiche distanti tra loro o da
quella nella quale dimora o opera il titolare o
utilizzando indirizzi IP diversi da quelli normalmente
rilevati con riguardo al medesimo titolare.

22.7. Operativita caratterizzata da una frequenza di
vincite sproporzionata rispetto al volume o alla
tipologia di gioco effettuato.

22.8. Versamenti o prelevamenti sui conti di gioco
effettuati con un numero molto elevato di strumenti di
pagamento o conti online ovvero attraverso circuiti di
trasferimento dei fondi che ostacolano, o comunque
non agevolano, la tracciabilita delle movimentazioni.

22.9. Utilizzo ripetuto ¢ per importi complessivi
rilevanti di strumenti di pagamento o conti online
riferibili al medesimo soggetto per realizzare accrediti
o addebiti su conti di gioco intestati a soggetti diversi.

22.10. Pluralita di conti di gioco intestati a soggetti
diversi ma riconducibili a un medesimo giocatore o a
soggetti collegati (ad es. sulla base di dati anagrafici,
indirizzo e-mail o numero di telefono, identificativo del
rapporto bancario o finanziario di riferimento) e
utilizzati per effettuare attivita di gioco in una logica
unitaria.

22.11. Attivita di gioco posta in essere da piu soggetti
che, seppur non collegati tra loro sulla base di elementi
soggettivi, risulta riconducibile, per tipologia ovvero
per modalita di esecuzione delle operazioni, a un
medesimo soggetto.

22.12.  Ripetute perdite al gioco di importo
complessivamente rilevante, in favore di un medesimo
soggetto o di un gruppo di soggetti tra loro connessi,
specie se aventi sede in paesi o aree geografiche a
rischio elevato o non cooperativi o a fiscalita
privilegiata.

22.13. Nei giochi di abilita a piu giocatori, ripetuta
effettuazione da parte di un soggetto di operazioni di
rilancio seguite dall’abbandono della partita.

Cfr. Comunicazione della UIF dell'11.04.2013

Cfr. Comunicazione della UIF dell'11.04.2013

Cfr. Comunicazione della UIF dell'11.04.2013

Cfr. Comunicazione della UIF dell'11.04.2013

Cfr. sub-indice 29.3. del DM del Ministero
dell'Interno del 17.02.2011

Cfr. Comunicazione della UIF dell'11.04.2013

Cfr. Comunicazione della UIF dell'11.04.2013

Cfr. Comunicazione della UIF dell'11.04.2013

Cfr. Comunicazione della UIF dell'11.04.2013
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22.14. Attivita di gioco concertata tra due o piu
giocatori che effettuano una serie di rilanci al fine di
estromettere dal gioco altri giocatori o far loro
impiegare ulteriori somme, per importi
complessivamente rilevanti.

22.15. Attivita di gioco caratterizzata da operazioni
di elevato ammontare effettuate da uno o piu soggetti
su un evento sportivo di scarsa rilevanza.

22.16. Attivita di gioco e vincite speculari e ripetute,
per importi rilevanti e in un breve arco di tempo, poste
in essere da soggetti collegati o effettuate da esponenti
o dirigenti apicali del destinatario o da soggetti a
quest’ultimo a diverso titolo collegati o comunque tali
da prefigurare un’operativita concertata volta a
trasferire disponibilita o generare minusvalenze o
plusvalenze in capo a una delle parti coinvolte.

23. Operativita di gioco fisico che, per I’intensita o
le modalita di esecuzione delle operazioni ovvero
per Porigine o la destinazione dei flussi economici
risulta incoerente con il profilo economico,
patrimoniale o finanziario del soggetto ovvero
presenta una configurazione inusuale o illogica,
specie in assenza di un volume di gioco compatibile
con la movimentazione.

23.1. Operazioni di importo rilevante, specie se
frazionate nel tempo, effettuate in contanti, soprattutto
mediante il ricorso a banconote di taglio apicale (€ 200
e € 500), ovvero mediante circuiti di trasferimento dei
fondi che impediscono la tracciabilita delle
movimentazioni.

23.2. Acquisto di titoli che abilitano all’attivita di
gioco (ad es. gettoni o fiches) per importi complessivi
rilevanti seguito dal mancato utilizzo ovvero
dall’utilizzo in minima misura degli stessi per 1’ attivita
di gioco e successiva, specie se ravvicinata, richiesta di
cambio o di trasferimento a persona diversa
dall’originario acquirente.

23.3. Richieste cospicue di acquisto o di cambio di
titoli che abilitano all’attivita di gioco (ad es. gettoni o
fiches) con ricorso al contante in banconote di piccolo
taglio o ad assegni o ad altri mezzi di pagamento di
importo frazionato.

23.4. Ingresso al casino da parte di soggetto gia in
possesso di titoli che abilitano all’attivita di gioco (ad
es. gettoni o fiches).

Cfr. sub-indice 29.5. del DM del Ministero
dell'Interno del 17.02.2011

Cfr. indicatori 8, 9 e 10 del DM del Ministero
dell'Interno del 17.02.2011 nonché Comunicazione
della UIF dell'11.04.2013

Cfr. Comunicazione della UIF dell'11.04.2013

Cfr. indicatore 30 del DM del Ministero dell'Interno
del 17.02.2011

Cfr. sub-indici 30.1. € 30.2. del DM del Ministero
dell'Interno del 17.02.2011

Cfr. sub-indice 29.7. del DM del Ministero
dell'Interno del 17.02.2011
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23.5. Richiesta di riscossione della vincita da parte
di un soggetto diverso da quello identificato all’atto
dell’acquisto del titolo che abilita all’attivita di gioco.

23.6. Richiesta di pagamento o di accredito della
vincita a favore di altri soggetti non collegati al
richiedente da rapporti personali, professionali o
societari ovvero in paesi o aree geografiche a rischio
elevato o non cooperativi o a fiscalita privilegiata.

23.7. Richiesta di emissione di un titolo di vincita
nel quale confluiscono, oltre a quelle vinte, altre
somme versate dal soggetto specie se in contanti.

23.8. Partecipazione al gioco effettuata di concerto
con altri soggetti al fine di compensare le rispettive
perdite ovvero di trasferire somme tra loro o a favore di
controparti ricorrenti.

23.9. Riscossione di vincita al gioco dopo un lasso
di tempo eccessivamente elevato rispetto al
conseguimento della vincita stessa.

23.10. Giocate ripetute, presso un medesimo punto di
vendita o piu punti vicini, che riguardano uno stesso
evento e puntano su uno stesso esito.

23.11. Richiesta di effettuare scommesse sportive,
anche tramite soggetti collegati, da parte di atleti o
tesserati coinvolti negli eventi sportivi su cui
convergono le scommesse.

23.12. Attivita di gioco caratterizzata da vincite di
importo rilevante conseguite a intervalli regolari
ovvero in orari prossimi all’inizio o alla fine dell’orario
di apertura ovvero in fasce orarie di normale chiusura
del punto di vendita.

23.13. Nel caso di gioco tramite videolottery (VLT),
inserimento di banconote nell’apparecchio, specie se di
importo rilevante, accompagnato da assenza di puntate
o presenza di puntate minime, rinuncia al gioco e
richiesta di incasso mediante il ticket rilasciato dalla
VLT stessa.

23.14. Richiesta di effettuare ripetute scommesse sul
medesimo evento sportivo con plurime giocate
frazionate, specie se per importi di poco al di sotto delle
soglie previste dalla legge per 1’identificazione del
soggetto, ma complessivamente di importo elevato.

Cfr. sub-indice 29.6. del DM del Ministero
dell'Interno del 17.02.2011 e Comunicazione della
UIF dell'11.04.2013

Cfr. Comunicazione della UIF dell'11.04.2013

Cfr. sub-indice 30.4. del DM del Ministero
dell'Interno del 17.02.2011

Cfr. sub-indice 29.5. del DM del Ministero
dell'Interno del 17.02.2011

Cfr. Comunicazione della UIF dell'11.04.2013

Cfr. Comunicazione della UIF dell'11.04.2013

Cfr. Comunicazione della UIF dell'11.04.2013
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23.15. Richiesta di effettuare scommesse distinte su
un medesimo evento indicando, per ciascuna delle
scommesse, molteplici  risultati fra  quelli
pronosticabili, anche a fronte di costi delle giocate
superiori rispetto all’ammontare delle vincite (ad es.
soggetti che puntano contestualmente su rosso, nero e
zero nel gioco della roulette; soggetti che puntano, nelle
scommesse sportive a quota fissa, contestualmente su
tutti gli esiti possibili delle stesse).

23.16. Molteplicita di scommesse su un medesimo
evento con esito singolare o anomalo (ad es.
scommesse su cavalli sistematicamente ritirati dalla
corsa) effettuate contemporanecamente da soggetti
diversi.

23.17. Riscossione in un breve lasso temporale di un
numero elevato di titoli vincenti da parte di un soggetto
o di piu soggetti collegati, specie se in numero ¢ in
valore prevalenti rispetto alle vincite effettuate da altri
soggetti presso il medesimo punto di vendita
(distributore o esercente).

23.18. Improvviso e significativo incremento
dell’attivita di gioco presso un medesimo punto di
vendita (distributore o esercente) o presso punti situati
in localita limitrofe.

23.19. Operativita di  gioco per importi
complessivamente rilevanti posta in essere dal titolare
del punto di vendita (distributore o esercente) o da
soggetti allo stesso collegati da rapporti personali,
professionali o societari.

23.20. Concentrazione presso il punto di vendita
(distributore o esercente) delle giocate o delle vincite
su un numero ristretto di soggetti, in particolare se
coincidenti col titolare del punto di vendita o con
nominativi a questo collegati da rapporti personali,
professionali o societari.

23.21. Elevato ammontare di titoli vincenti riscossi
presso un punto di vendita (distributore o esercente),
soprattutto se in contanti e per importi
complessivamente rilevanti, in assenza di un
corrispondente volume dell’attivita di gioco effettuata
presso quel punto di vendita.

23.22. Attivitd di gioco caratterizzata da frequenti
annullamenti di giocate registrati presso il medesimo
punto di vendita (distributore o esercente).

Cfr. Comunicazione della UIF dell'11.04.2013

Cfr. Comunicazione della UIF dell'11.04.2013

Cfr. Comunicazione della UIF dell'11.04.2013

Cfr. Comunicazione della UIF dell'11.04.2013

Cfr. Comunicazione della UIF dell'11.04.2013

Cfr. Comunicazione della UIF dell'11.04.2013

Cfr. Comunicazione della UIF dell'11.04.2013
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24. Richieste di trasporto di contante, titoli o altri
valori per importi complessivamente rilevanti (noti
o desumibili alla luce di circostanze quali il numero
o la tipologia di plichi trasportati o le dichiarazioni
rese dal cliente) relative a soggetti attivi in settori
particolarmente esposti a rischi di riciclaggio (ad es.
compro oro, cambio valuta, gioco o scommesse,
casind, money transfer, gestori di dispositivi che
consentono D’acquisto/vendita di valute virtuali),
con modalita inusuali ovvero incoerenti con il
profilo economico, patrimoniale o finanziario del
soggetto cui e riferita ’operativita.

24.1. Richiesta di trasporto con ritiro o consegna di
contanti, titoli o altri valori presso indirizzi non
collegati con il soggetto o presso terzi non legati a
quest’ultimo da rapporti personali, professionali o
societari, specie se per importi rilevanti.

24.2. Richieste ripetute di trasporto di contante,
titoli o altri valori, con ritiro o consegna presso terzi
ubicati in localita non ricollegabili alla normale attivita
del soggetto, specie se in paesi o aree geografiche a
rischio elevato o non cooperativi o a fiscalita
privilegiata.

24.3. Richiesta di trasporto di contanti, titoli o altri
valori per importi rilevanti, con ritiro presso sala conta
non collegata all’operatore che esercita Dattivita di
trasporto.

24.4. Richiesta di trasporto di contante, titoli o altri
valori, con istruzioni per la consegna o il ritiro a cura di
una terza parte per conto del mittente o del beneficiario.

24.5. Richiesta di trasporto di valori per il
regolamento del pagamento di forniture di beni e
servizi, qualora tale modalita di corresponsione del
prezzo non corrisponda agli usi del commercio o possa
essere finalizzata a eludere sanzioni finanziarie
internazionali.

24.6. Richiesta di trasporto di contante, titoli o altri
valori contenuti in plichi sigillati il cui numero, peso,
dimensioni non appaiono coerenti con il luogo di
consegna o di ritiro dei beni o con 1’attivita e il profilo
del soggetto.

Cfr. indicatori 8 € 9 del DM del Ministero
dell'Interno del 17.02.2011

Cfr. indicatore 23 del DM del Ministero dell'Interno
del 17.02.2011

Cfr. indicatore 28 del DM del Ministero dell'Interno
del 17.02.2011

Cfr. indicatore 26 del DM del Ministero dell'Interno
del 17.02.2011
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24.7. Richieste di trasporto di contante, titoli o altri
valori in entrata/uscita dal territorio nazionale, ripetute
o da/verso paesi o aree geografiche a rischio elevato o
non cooperativi o a fiscalita privilegiata, per cui non
risulta essere stata presentata la dichiarazione di
trasferimento di contante al seguito ovvero quando in
quest’ultima risultano dati incoerenti rispetto alle
informazioni acquisite in sede di adeguata verifica o
comunque disponibili circa I’operazione di trasporto o
il profilo del soggetto.

24.8. Richiesta di trasporto di contante, titoli o altri
valori da o verso specifici punti operativi ovvero
soggetti privati non titolari delle necessarie licenze o
autorizzazioni (ad es. compro oro, agenti in attivita
finanziaria o cambiavalute, gestori di c.d. ATM che
consentono 1’acquisto o la vendita di valute virtuali non
iscritti nei registri dell’OAM).

24.9. Richiesta di effettuare operazioni di custodia
di contante, titoli o altri valori, con istruzione di
impiegarli per finalitda non usuali rispetto alla normale
attivita del soggetto.

25. Richieste di operazioni di ritiro o sovvenzione
da o verso specifici punti serviti ovvero soggetti
privati che, in termini di frequenza, importi, taglio
e valuta, non sono compatibili con la consueta
operativita ovvero sono incoerenti con il profilo
economico, patrimoniale o finanziario del soggetto
cui é riferita I’operativita o con ’attivita del singolo
punto operativo.

25.1. Richieste di operazioni di ritiro o
sovvenzione per importi rilevanti presso indirizzi non
collegati con il soggetto o presso terzi non legati a
quest’ultimo da rapporti personali, professionali o
societari.

25.2. Richieste ripetute di operazioni di ritiro o
sovvenzione presso terzi ubicati in localita non
ricollegabili alla normale attivita del soggetto, specie se
in paesi o aree geografiche a rischio elevato o non
cooperativi o a fiscalita privilegiata.

25.3. Rinvenimento nella fase di contazione - a
seguito di operazioni di ritiro ovvero richieste di
sovvenzione - di un quantitativo di banconote di taglio
apicale (€ 200 e € 500) anomalo rispetto alla consueta
operativita del soggetto.

Cfr. indicatore 24 del DM del Ministero dell'Interno
del 17.02.2011

Cfr. indicatori 8 ¢ 9 del DM del Ministero
dell'Interno del 17.02.2011
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25.4. Rinvenimento nella fase di contazione - a
seguito di operazioni di ritiro, specie se eseguite in date
ravvicinate - di un considerevole numero di biglietti, di
qualunque taglio, sospetti di falsita o danneggiati
(mutilati, macchiati da inchiostro antirapina, scoloriti o
decolorati).

26. Operativita in crypto-assets che per
ammontare, intensita o modalita di esecuzione delle
operazioni ovvero per ’origine o la destinazione dei
flussi risulta incoerente con il profilo economico,
patrimoniale o finanziario del soggetto, tenuto
anche conto, in caso di soggetto diverso da persona
fisica, del relativo gruppo di appartenenza, ovvero
presenta una configurazione inusuale o illogica,
specie quando nella movimentazione effettuata
manchi la convenienza economica.

26.1. Operativita in crypto-assets per un
controvalore complessivamente rilevante da parte del
medesimo soggetto in un ristretto arco temporale, in
contanti o utilizzando molteplici dispositivi (ad es.
sportelli automatici) o indirizzi [P, specie se
apparentemente ubicati in localita geografiche distanti
tra loro o da quella nella quale dimora o opera il
soggetto, ovvero utilizzando indirizzi IP diversi da
quelli normalmente rilevati con riguardo al soggetto.

26.2. Conversione di crypto-assets in valuta legale
per un controvalore complessivamente rilevante
qualora le valute virtuali siano state depositate di
recente, anche attraverso piu operazioni frazionate.

26.3. Molteplicita di conti o strumenti di
pagamento utilizzati dal medesimo soggetto per la
realizzazione di operazioni di conversione da/in crypto-
assets, specie se in un arco temporale limitato e con
controvalori complessivamente rilevanti.

26.4. Ricorrenza di transazioni in valuta legale o in
crypto-assets, per un controvalore complessivamente
rilevante, preceduta ovvero seguita da un lungo
intervallo di tempo caratterizzato da assenza di
operativita.

26.5. Esecuzione di molteplici operazioni in
crypto-assets, per un controvalore complessivamente
rilevante, a favore di rapporto di nuova apertura o
precedentemente inattivo.

Cfr. indicatori 5, 6 ¢ 7 del Provv. della Banca d'Ttalia
24.08.2010 nonché Comunicazioni della UIF del
30.01.2015 e del 28.05.2019

Cfr. Comunicazione della UIF del 30.01.2015

Cfr. Comunicazione della UIF del 30.01.2015
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26.6. Trasferimento di crypto-assets, specie se
ottenuti dalla recente conversione di altri crypto-assets,
per un controvalore complessivamente rilevante, verso
piu Dbeneficiari che non sembrano avere alcun
collegamento con il soggetto e in un arco temporale
limitato.

26.7. Ricorrenza di molteplici operazioni di
conversione di crypto-assets in uno o piu crypto-assets
e contestuale trasferimento degli stessi, anche mediante
operazioni di importo unitario contenuto, fino ad
azzeramento del relativo saldo, specie se la provvista
per ’acquisto dei crypto-assets si & formata mediante
trasferimenti di valuta legale provenienti da rapporti
diversi.

26.8. Richieste di trasferimento di crypto-assets da
parte di soggetti diversi, apparentemente tra loro non
collegati, verso un medesimo address controparte
ovvero accredito di rilevanti quantita di crypro-assets
provenienti da molteplici ordinanti che non sembrano
avere alcun collegamento con il soggetto, specie se in
un arco temporale limitato.

26.9. Utilizzo del rapporto incardinato presso il
prestatore di servizi in valute virtuali come mero
rapporto di transito per trasferimenti di crypto-assets da
e verso altri soggetti, per un controvalore
complessivamente rilevante.

26.10. Ripetute richieste di operazioni in crypto-
assets con controparti ricorrenti, che generano perdite
o utili significativi sempre a carico dei medesimi
soggetti.

26.11. Richiesta di conversione di crypto-assets in
valuta legale a condizioni economiche particolarmente
svantaggiose, anche con riguardo al pagamento di
commissioni piu elevate rispetto a quelle praticate nel
settore.

26.12. Ripetuta compravendita in contanti di crypto-
assets mediante operazioni che, per caratteristiche (ad
es. importo, data di esecuzione, address di
accredito/addebito  dei  crypto-assets) sembrano
artificiosamente frazionate al fine di aggirare la soglia
normativa prevista in materia di trasferimento di denaro
contante tra soggetti diversi ovvero ulteriori limiti
interni di utilizzo predeterminati dal destinatario.
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26.13. Nel caso di Initial Coin Offering connessa a
crypto-assets, ricorrenza di operativita incoerente con
le finalita dichiarate per la presenza di utilizzi a scopo
personale o comunque manifestamente difformi da
quelli prospettati nel white paper.

27. Operativita in crypto-assets, specie se di
importo rilevante, in contropartita di address per i
quali, sulla base delle informazioni disponibili, non
¢ possibile risalire con ragionevole certezza
all’effettivo titolare o che risultano collegati, anche
indirettamente, a contesti a rischio ovvero a paesi o
aree geografiche a rischio elevato o non cooperativi
o a fiscalita privilegiata ovvero con normativa
antiriciclaggio carente o inadeguata in particolare
con riguardo alle valute virtuali.

27.1. Ripetute richieste di conversione di valuta
legale o virtuale in crypto-assets di diversa tipologia
che, per le loro caratteristiche, consentono al soggetto
che ne acquista la disponibilita di mantenere
I’anonimato (Anonymity-Enhanched Cryptocurrency -
AEC o privacy coin).

27.2. Ripetute operazioni in crypto-assets che
risultano collegate a meccanismi di scambio peer-fo-
peer, per quantita corrispondenti a valuta legale di
importo complessivamente rilevante.

27.3. Utilizzo di servizi di proxy ovvero di
anonimizzazione (ad es. TOR) idonei a ostacolare
I’individuazione dell’origine della connessione.

27.4. Operativita in crypto-assets proveniente da o
diretta verso soggetti/address o regolata mediante
strumenti o a valere su rapporti che, attraverso 1’analisi
della blockchain ovvero sulla base di altre informazioni
comunque a disposizione, risultano collegati,
direttamente o indirettamente, al deep web o comunque
a contesti a rischio (ad es. mixing, tumbling, operatori
di gioco non autorizzati).

28. Operativita ripetuta o per importi rilevanti
connessa con mandati fiduciari aventi a oggetto
partecipazioni societarie che risulta incoerente con
il profilo economico, patrimoniale o finanziario del
soggetto, tenuto anche conto, in caso di soggetto
diverso da persona fisica, del relativo gruppo di
appartenenza, ovvero presenta una configurazione
inusuale o illogica.

Cfr. Comunicazione della UIF del 28.05.2019

Cfr. Comunicazione della UIF del 28.05.2019

Cfr. indicatori 5, 6 ¢ 7 del Provv. della Banca d'Ttalia
del 24.08.2010
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28.1. Acquisto o amministrazione di partecipazioni
societarie il cui valore deriva da stime poco plausibili o
irrealistiche ovvero riconducibili a imprese che, sulla
base di visure camerali aggiornate, risultano non piu
attive o sottoposte a procedure concorsuali o che
versano in difficolta economica o finanziaria.

28.2. Mandati fiduciari aventi a oggetto ripetuti
acquisti o cessioni di partecipazioni in societa di
recente costituzione, specie se estere e se tra i soci di
maggioranza ¢ gli esponenti risultano nominativi che
presentano anomalie di tipo soggettivo quali quelle
richiamate nell’indicatore n. 5.

28.3. Pluralita di mandati fiduciari riferibili allo
stesso soggetto o a soggetti collegati e aventi a oggetto
partecipazioni in una medesima impresa.

28.4. Utilizzo del mandato fiduciario per effettuare
operazioni non coerenti con l’attivita della societa
fiduciariamente partecipata né con I’amministrazione
fiduciaria delle quote, specie se per realizzare il
trasferimento di disponibilita a terzi o in paesi o aree
geografiche a rischio elevato o non cooperativi o a
fiscalita privilegiata.

28.5. Finanziamenti di soci in favore di societa
fiduciariamente partecipate e contestuale trasferimento
delle partecipazioni in favore di mandati intestati a
soggetti senza apparenti collegamenti, specie se il
trasferimento avviene per un corrispettivo non coerente
con la situazione patrimoniale, reddituale e finanziaria
risultante dai bilanci, da una situazione contabile
aggiornata o da altra idonea documentazione.

28.6. Finanziamenti di soci in favore di societa
fiduciariamente partecipate di importo consistente,
incongruenti con il profilo del fiduciante o con lo
sviluppo operativo e con le dimensioni della societa
finanziata, come desumibili dai bilanci, da una
situazione contabile aggiornata o da altra idonea
documentazione.

28.7. Rimborsi anticipati di finanziamenti erogati
alla societa partecipata fiduciariamente, in presenza di
difficolta economica o finanziaria della societa
partecipata, desumibile dai bilanci, da una situazione
contabile aggiornata o da altra idonea documentazione.

Cfr. sub-indice 5.6. del Provv. della Banca d'Italia
del 24.08.2010
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28.8. Ripetuta costituzione di garanzie aventi a
oggetto la medesima partecipazione fiduciariamente
intestata, laddove ogni nuova garanzia sia legata a
finanziamenti concessi in favore di soggetti diversi e
preceduta dalla rinuncia alla precedente garanzia
concessa.

28.9. Cessioni di partecipazioni societaric ¢
ingresso di nuovi soci di maggioranza a seguito della
ricezione di fondi pubblici risultanti dal bilancio della
societa partecipata.

28.10. Ripetuto conferimento di delega a un terzo
privo di legami familiari o professionali con il
fiduciante per la partecipazione alle assemblee dei soci,
specie se con assunzione di impegni aventi contenuto
finanziario a carico della fiduciaria.

28.11. Ripetuta modifica delle istruzioni impartite dal
fiduciante per il pagamento del corrispettivo inerente al
trasferimento di partecipazioni societarie, a prescindere
da qualsiasi valutazione connessa ai rischi e alle
relative condizioni economiche, specie se svantaggiose
per il fiduciante stesso (da pagamento franco valuta, a
pagamento anticipato, a pagamento differito).

28.12.  Ripetuta reintestazione di partecipazioni
societarie richiesta dal fiduciante dopo breve lasso di
tempo dalla relativa intestazione.

29. Operativita ripetuta o per importi rilevanti
connessa con mandati fiduciari aventi a oggetto
conti correnti, strumenti finanziari, polizze
assicurative, crediti, beni immateriali o altri beni di
elevato valore, che risulta incoerente con il profilo
economico, patrimoniale o finanziario del soggetto,
tenuto anche conto, in caso di soggetto diverso da
persona fisica, del relativo gruppo di appartenenza,
ovvero presenta una configurazione inusuale o
illogica.

29.1. Richiesta di effettuare frequenti negoziazioni
su conto fiduciario avente a oggetto la custodia di titoli,
specie se le transazioni avvengono con modalita over
the counter e se il fiduciante non risulta in possesso di
una particolare esperienza di investimenti finanziari.

29.2. Richiesta di chiusura di un rapporto
fiduciariamente intestato e di trasferimento dei beni
amministrati a favore di terzi o in paesi o aree
geografiche a rischio elevato o non cooperativi o a
fiscalita privilegiata.

Cft. indicatori 5, 6, 7 nonché da 13 a 19 del Provv.
della Banca d'Ttalia del 24.08.2010

Cfr. sub-indice 7.7. del Provv. della Banca d'Italia
del 24.08.2010
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29.3. Richiesta di chiusura e di contestuale
apertura di un altro rapporto con i medesimi beni
diversamente intestato.

29.4. Nell’ambito di un mandato avente a oggetto
un rapporto intestato a piu soggetti, richiesta di
cessione delle disponibilita da parte di alcuni in favore
degli altri intestatari, senza corrispettivo oppure per un
corrispettivo notevolmente superiore o inferiore
rispetto al valore delle disponibilita.

29.5. Rilascio di dichiarazioni discordanti sul
valore degli strumenti finanziari conferiti all’atto di
apertura del mandato e successivamente nel corso del
rapporto, specie se si tratta di titoli non negoziati su
mercati regolamentati.

29.6. Operazioni finanziarie disposte
autonomamente dal fiduciante per conto della
fiduciaria senza preventivo assenso scritto della
fiduciaria stessa (operazioni “franco valuta”) e non
supportate da idonea documentazione bancaria con
indicazione del destinatario (ad es. la societa
partecipata) e della causale (ad es. aumento di capitale).

29.7. Operazioni di investimento in beni
immateriali (ad es. marchi, brevetti o disegni ¢ modelli)
o attivita finanziarie complesse (ad es. polizze
assicurative a elevato contenuto finanziario)
formalmente intestate a societa fiduciarie estere o ad
altri enti interposti (ad es. societa di cartolarizzazione
estere, trust, fondazioni) ma di cui ¢ nota Ila
riconducibilita a soggetti residenti in Italia.

29.8. Richieste di rimborso frequenti e inusuali
rispetto alla natura del bene amministrato.

29.9. Ripetute operazioni di disinvestimento di
attivita finanziarie complesse (ad es. riscatti anche
parziali di polizze a elevato contenuto finanziario)
seguite, dopo breve tempo, dalla revoca del mandato
fiduciario e dal trasferimento del saldo a favore di
soggetto diverso dal fiduciante.

29.10. Riscatto di polizza conferita in mandato
fiduciario, se il controvalore transita su un conto
intestato — anche fiduciariamente — a un soggetto
diverso dal fiduciante.
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29.11. Prestazione del servizio di escrow account in
relazione a cessioni di crediti tributari che appaiono
inesistenti alla luce delle informazioni desumibili dai
bilanci, da una situazione contabile aggiornata o da
altra idonea documentazione.

30. Operativita inerente a trust o altro strumento
di protezione patrimoniale che, in relazione
all’oggetto, alle caratteristiche e alle finalita, ovvero
per i soggetti intervenuti o i collegamenti fra questi
ultimi risulta incoerente con il profilo economico,
patrimoniale o finanziario del soggetto, tenuto
anche conto, in caso di soggetto diverso da persona
fisica, del relativo gruppo di appartenenza, ovvero
illogica 0 comunque tale da configurare un utilizzo
distorto dello strumento.

30.1. Istituzione di un trust con ravvicinata e ampia
modifica delle norme costitutive o regolamentari,
eventualmente mediante adozione di un atto con
diversa forma giuridica (ad es. scrittura privata non
autenticata).

30.2. Istituzione di un trust da parte di soggetti in
difficolta economica o finanziaria o gravati da ingenti
debiti tributari, che in relazione alle sue caratteristiche
o al patrimonio conferito sembra ostacolare le pretese
creditorie o tributarie ovvero procrastinare 1’accesso a
uno strumento di regolazione della crisi o
dell’insolvenza di un’impresa gia in stato di conclamata
insolvenza (c.d. trust anti-concorsuale).

30.3. Istituzione di un trust da parte di una societa
a favore di specifiche persone fisiche, con
conferimento di beni di elevato valore e in assenza di
rapporti personali, professionali, commerciali o
finanziari.

30.4. Istituzione di un trust che consente in modo
illogico e inusuale al disponente di designare sé stesso
quale beneficiario, di modificare nel corso della vita del
trust le classi di beneficiari, di attribuire i redditi o i beni
a soggetti da lui individuati o di far cessare in qualsiasi
momento il trust.

Cfr. indicatori 5, 6 e 7 del Provv. della Banca d'Italia
del 24.08.2010 nonché Comunicazione della UIF del
2.12.2013

Cfr. Comunicazione della UIF del 2.12.2013

Cfr. Comunicazione della UIF del 2.12.2013

Cfr. Comunicazione della UIF del 2.12.2013
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30.5. Atto istitutivo del trust che consente al
disponente di rivestire piu ruoli (ad es. il disponente
compare fra i beneficiari di capitale o ¢ indicato quale
unico beneficiario; il disponente coincide con il trustee
- c.d. trust auto-dichiarato - o assume la qualita di “co-
trustee” o di guardiano) o in cui, fatta eccezione per i
trust familiari, il disponente risulta collegato con o
avere gli stessi interessi economici degli altri soggetti
coinvolti nel medesimo trust in modo da generare
profili di opacita sul titolare effettivo e forme di
interposizione fittizia.

30.6. Atto istitutivo del trust che attribuisce la
qualita di “co-trustee” a una “trust company”
controllata dal disponente o che prevede il
conferimento di quote di una societa di cui il disponente
¢ amministratore e nella quale il disponente ha
conferito i propri beni.

30.7. Atto istitutivo del trust che attribuisce al
trustee o al guardiano poteri di gestione o di
disposizione del patrimonio conferito subordinati, in
tutto o in parte, al consenso del disponente o del
beneficiario (ad es. per effetto di clausole nell’atto
costitutivo o di lettere di intenti che prevedono obblighi
di  condivisione preventiva o di puntuale
rendicontazione ovvero di rapporti di notoria contiguita
tra trustee o guardiano e settlor o beneficiari).

30.8. Conferimento in trust di: beni la cui
consistenza o natura sia incoerente rispetto alle finalita
o alla tipologia del trust; beni recentemente pervenuti
al disponente di cui non sia nota la provenienza, specie
nel caso di trust opaco; aziende o rami di azienda con
indicazione nell’atto istitutivo del trust di finalita
generiche; imprese in cui gli atti di gestione o le
decisioni sull’eventuale distribuzione dei dividendi
sono adottati dal settlor in quanto amministratore o
legale rappresentante o sulla base di contratti di
consulenza.

30.9. Utilizzo, nei casi diversi dai trust familiari,
da parte del disponente o di soggetti a lui notoriamente
collegati di beni conferiti in trust (ad es. beni immobili
locati o in comodato d’uso ai medesimi), anche in forza
di clausole contenute nell’atto istitutivo.

30.10. Frequenti dazioni di disponibilita in favore di
nominativi ricorrenti in trust opachi, specie se
effettuate verso paesi o aree geografiche a rischio
elevato o non cooperativi o a fiscalita privilegiata.

Cfr. Comunicazione della UIF del 2.12.2013

Cfr. Comunicazione della UIF del 2.12.2013

Cfr. Comunicazione della UIF del 2.12.2013

Cfr. Comunicazione della UIF del 2.12.2013

Cfr. Comunicazione della UIF del 2.12.2013

Cfr. Comunicazione della UIF del 2.12.2013
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30.11. Dazione al guardiano, a titolo di
remunerazione per l’incarico svolto, di cespiti del
fondo in trust o di somme non corrispondenti a quelli
eventualmente previsti dall’atto istitutivo.

30.12. Costituzione di un fondo patrimoniale da parte
di soggetti in difficolta economica o finanziaria o
gravati da ingenti debiti tributari o in pendenza di
procedimenti amministrativi o giurisdizionali o di
procedure stragiudiziali volte al soddisfacimento delle
pretese creditorie o tributarie, specie se con
conferimento di beni in quantita eccessiva o comunque
non funzionali al soddisfacimento dei bisogni della
famiglia.

30.13. Stipula di un contratto con cui I’imprenditore
trasferisce, in tutto o in parte, l’azienda o le
partecipazioni nella societa di famiglia a uno o piu
discendenti (c.d. patto di famiglia) trovandosi in
difficolta economica o finanziaria o gravato da ingenti
debiti tributari o in pendenza di procedimenti
amministrativi o giurisdizionali o di procedure
stragiudiziali volte al soddisfacimento delle pretese
creditorie o tributarie.

31. Operativita connessa con la cessione o
Pacquisto di crediti o con la cessione di asset
nell’ambito di procedure concorsuali o a garanzia di
crediti, anche in relazione a rapporti di factoring o
di cartolarizzazione, che, per la natura, il valore o le
caratteristiche dei crediti o dei beni stessi, per le
finalita dell’operazione complessiva, per i soggetti
intervenuti o i collegamenti fra questi ultimi, risulta
incoerente con il profilo economico, patrimoniale o
finanziario del soggetto, tenuto anche conto, in caso
di soggetto diverso da persona fisica, del relativo
gruppo di appartenenza, ovvero presenta una
configurazione inusuale o illogica.

31.1. Cessione di crediti privi di rapporto
commerciale o finanziario sottostante ovvero basati su
rapporti incoerenti con le attivita svolte dai soggetti
interessati, specie se inerenti a prestazioni di
consulenza o a beni immateriali ovvero se ceduti da
soggetti con sede in aree industriali dismesse o
comunque privi di strutture operative.

31.2. Cessione di crediti, diversi da quelli non
performing, di importo incoerente rispetto al
complessivo volume di affari dell’impresa o dell’ente
cedente, specie se il corrispettivo pattuito ¢
significativamente inferiore al valore nominale dei
crediti.

Cfr. Comunicazione della UIF del 2.12.2013

Cfr. sub-indice 7.3. del Provv. della Banca d'Italia
del 24.08.2010

Cfr. sub-indice 7.3. del Provv. della Banca d'Italia
del 24.08.2010

Cfr. indicatori 5, 6 ¢ 7 del Provv. della Banca d'Ttalia
del 24.08.2010 nonché Comunicazione della UIF del
16.03.2012

Cfr. 1 seguenti sub-indici: 7.10. del Provv. della
Banca d'Italia del 24.08.2010, 7.4. del Provv. della
Banca d'Italia del 30.01.2013; cfr. anche
Comunicazione della UIF del 16.03.2012

Cfr. Comunicazione della UIF del 16.03.2012
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31.3. Cessione di crediti per un corrispettivo
significativamente inferiore al valore nominale dei
crediti stessi, considerato anche il valore atteso di
realizzo connesso al grado di solvibilita del debitore
ovvero I’importo liquidato dopo I’incasso del credito
da parte del cessionario.

31.4. Cessione di crediti di dubbia esigibilita a
prezzi significativamente piu elevati rispetto al valore
nominale, specie se i cedenti versano in difficolta
economica o finanziaria.

31.5. Cessione di crediti da parte di soggetti
operanti nel campo dei servizi (ad es. attivita di pulizia
e manutenzione, consulenza, pubblicita,
somministrazione di beni), per i quali le fatture emesse
e cedute sono di importo superiore rispetto a quello
contrattualmente previsto.

31.6. Cessione di crediti che in fase di realizzo
sono estinti da parte di uno o piu terzi pagatori privi di
collegamenti personali o finanziari con il debitore
ceduto o con profilo inadeguato rispetto all’importo da
corrispondere.

31.7. Cessione di crediti aventi a oggetto fatture
emesse a distanza di tanti anni rispetto alle prestazioni
sottostanti, tutte nella stessa data o in un arco temporale
ristretto.

31.8. Cessione di crediti relativi a diverse posizioni
gestite o di piu asset a garanzia dei crediti in favore di
unico  cessionario, effettuata a un prezzo
significativamente difforme rispetto al valore nominale
dei crediti o al valore di mercato degli asset nonché in
presenza di collegamenti personali o finanziari con il
debitore ceduto.

31.9. Cessione di crediti connotata dalla
partecipazione di societa di mediazione che incassano
commissioni particolarmente elevate rispetto alle
prassi di mercato, specie se ubicate all’estero e
riconducibili agli stessi soggetti che controllano I’entita
che organizza 1’operazione di cessione o quella che ne
gestisce i relativi flussi di cassa.

31.10. Cessioni di crediti avvenute con il medesimo
atto o con piu atti sottoscritti in un breve lasso di tempo
e relative a crediti vantati da creditori apparentemente
privi di legami soggettivi a favore di un unico
cessionario o di piu cessionari collegati.

Cfr. indicatore 5 del Provv. della Banca d'Italia del
24.08.2010

Cfr. sub-indice 7.3. del Provv. della Banca d'Italia
del 24.08.2010

Cfr. Comunicazione della UIF del 16.03.2012

Cfr. sub-indice 8.1. del Provv. della Banca d'Italia
del 24.08.2010

No

Cfr. indicatore 6 del Provv. della Banca d'Italia del
24.08.2010
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31.11. Cessione di crediti o di altri asset nell’ambito
di procedure concorsuali, il cui valore risulta di stima
difficile (ad es. per la presenza di elementi non
quantificabili al momento della cessione, poste
dell’attivo di bilancio non determinabili a causa della
sussistenza di giudizi in corso o di beni materiali non
verificabili nella loro quantita o ubicazione) o basata su
criteri poco plausibili, oggetto di successiva cessione
entro un arco temporale ristretto e realizzando
significative plusvalenze.

31.12. Cessione di crediti o di altri asset oggetto di
procedure concorsuali caratterizzate dalla presenza di
clausole nel contratto di cessione che escludono
espressamente la necessitd di documentare 1’esistenza
del credito o prevedono 1’obbligo di riservatezza in
merito all’esistenza della cessione o posticipano
ingiustificatamente la liquidazione del corrispettivo
della cessione o si realizzano successivamente alla
chiusura delle procedure.

31.13. Cessione di crediti vantati da societa non piu
attive o da creditori qualificati come “irrintracciabili”
nell’ambito di procedure concorsuali, specie se molto
risalenti nel tempo.

31.14. Proposta di acquisto di crediti definiti e
singolarmente individuabili nell’ambito di
cartolarizzazione, specie se proveniente da investitori
non professionali, qualora la proposta preveda uno
sconto, anche significativo, rispetto al valore residuo
del credito o venga estinta un’ipoteca a garanzia del
medesimo credito.

31.15. Sottoscrizione di titoli emessi nell’ambito di
cartolarizzazione da parte di un unico soggetto che
presenta collegamenti con il debitore ceduto o con altri
soggetti che hanno ruoli nella cartolarizzazione stessa
(ad es. con il soggetto che promuove o organizza
I’operazione, c.d. arranger).

31.16. Cartolarizzazioni ripetute di crediti per importi
via via crescenti, in grado di generare ingiustificate
plusvalenze in capo alla societa di cui all’articolo 3
della legge 130/1999, specie in assenza di incassi
significativi rivenienti dai crediti stessi.

Cfr. Comunicazione della UIF del 16.03.2012
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32. Operativita su conto corrente di
corrispondenza e rapporti a essi assimilabili (infra
conto o rapporto) ripetuta o di importo complessivo
rilevante che, in relazione ai flussi finanziari
complessivamente transitati, alle informazioni
fornite dall’ente rispondente, all’ubicazione
geografica dei soggetti o degli intermediari
intervenuti nei pagamenti, risulta incoerente con il
profilo economico, patrimoniale o finanziario del
soggetto, tenuto anche conto, in caso di soggetto
diverso da persona fisica, del relativo gruppo di
appartenenza, ovvero presenta una configurazione,
inusuale o illogica.

Cfr. indicatori 5, 6 ¢ 7 del Provv. della Banca d'Ttalia
del 24.08.2010

32.1. Operativita sul conto da parte di persone

fisiche che non compaiono nel libro delle firme

autorizzate, ove 1’ente rispondente non abbia fornito No
specifiche informazioni in ordine alla relazione

intercorrente con tali persone.

32.2. Accesso diretto al conto da parte di clienti
dell’ente rispondente in assenza di specifiche
dichiarazioni o di presidi adeguati a una tempestiva
trasmissione delle informazioni richieste, con relativo
utilizzo quale pay-through/payable through account
(c.d. conto di passaggio).

32.3. Utilizzo del conto da parte di banche o

intermediari  finanziari terzi, clienti dell’ente

rispondente, per convogliare operazioni per conto No
proprio o per conto della propria clientela (c.d. nested

account/downstream o conto nidificato).

32.4. Operativita sul conto caratterizzata dalla

presenza di addebiti per carte o strumenti di pagamento

emessi da altri intermediari ovvero dalla negoziazione No
di assegni tratti su banche terze, indipendentemente dal

luogo di insediamento della banca trassata.

32.5. Trasmissione diretta di ordini alla
piattaforma fornita dalla banca corrispondente, da parte
di un ente rispondente che, sulla base della legislazione
del paese di insediamento, risulta essere un soggetto
equivalente a un organismo di investimento collettivo
del risparmio.

32.6. Mutamenti repentini o significativi dei flussi

finanziari movimentati sul rapporto con riferimento al

numero delle operazioni o al volume complessivo della

movimentazione nonché alla provenienza o alla No
destinazione geografica dei flussi, specie laddove siano

coinvolti paesi o aree geografiche a rischio elevato o

non cooperativi o a fiscalita privilegiata.
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32.7. Transazioni ripetute e di importo
complessivo rilevante da/verso clienti dell’ente
rispondente che risultano situati in paesi ove
quest’ultimo non ¢ insediato né svolge la propria
attivita.

32.8. Transazioni convogliate sul rapporto che, per
gli importi complessivamente movimentati, superano
in maniera significativa il volume d’affari dell’ente
rispondente.

32.9. Tipologia di transazioni sul rapporto non
coerente col business model dell’ente rispondente
ovvero con il tipo di clientela di quest’ultimo.

32.10. Presenza di molteplici intermediari finanziari
nella filiera di pagamento, specie se ubicati in paesi o
aree geografiche a rischio elevato o non cooperativi o a
fiscalita privilegiata.

32.11. Transazioni accompagnate da
documentazione attinente alla copertura dei pagamenti
(ad es. messaggi SWIFT) priva di ogni riferimento
all’ordinante o al beneficiario effettivo dell’operazione.

SEZIONE C

33. Operativita che, per il profilo dei soggetti
coinvolti o le sue caratteristiche ovvero per il
coinvolgimento di associazioni, fondazioni o
organizzazioni non lucrative, appare riconducibile
a fenomeni di finanziamento del terrorismo, anche
sulla base di collegamenti geografici con aree
considerate a rischio di terrorismo per la diffusa
presenza di organizzazioni terroristiche o per
situazioni di conflitto o instabilita politica.

33.1. Operativita riconducibile a soggetti censiti in
liste pubbliche di persone o entita destinatarie di misure
restrittive per motivi di terrorismo o noti per essere stati
interessati da indagini o fatti di cronaca connessi al
terrorismo o all’estremismo religioso o politico, ovvero
riferita a soggetti che presentano collegamenti
significativi (per vincoli di parentela, affinita,
convivenza o altre connessioni stabili note) con persone
sulle quali sono state riscontrate le medesime
circostanze pregiudizievoli.

33.2. Operativita riferibile a soggetto che ha
assunto comportamenti o espresso posizioni che, anche
da fonti aperte, ivi compresi i social media, denotano
un probabile percorso di adesione a ideologie radicali o
ad ambienti noti dell’estremismo religioso o politico.

No

Cfr. indicatori 20 e 21 del Provv. della Banca d'Ttalia

del 24.08.2010

Cfr. indicatore 6 del DM del Ministero della
Giustizia del 16.04.2010, sub-indici 20.1. ¢ 20.2. del
Provv. della Banca d'Italia del 24.08.2010,
indicatore 6 del DM del Ministero dell'Interno del
17.02.2011 e indicatore 4 del Provv. della Banca

d'Italia del 30.01.2013

Cfr. Comunicazione della UIF del 18.04.2016
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33.3. Trasferimenti di disponibilita, specie se
attraverso money transfer, carte prepagate o crypto-
assets, che coinvolgono una pluralita di soggetti
diversi, residenti in o originari di aree geografiche che
notoriamente finanziano o sostengono attivita
terroristiche o nei quali operano organizzazioni
terroristiche ovvero in zone limitrofe o di transito
rispetto alle predette aree.

33.4. Operazioni ripetute che, sulla base delle
evidenze contabili o informatiche (es: estratti conto,
localizzazioni di pagamenti mediante POS, accessi
home banking), indichino il transito o la prolungata
permanenza del soggetto in aree geografiche
considerate a rischio di terrorismo.

33.5. Operativita su piattaforme di raccolta fondi
nell’ambito di schemi di finanziamento collettivo (c.d.
crowdfunding) o di prestito tra privati (c.d. peer to peer
lending), specie tramite 1’utilizzo di crypto-assets, che
presenta profili di opacita rispetto ai soggetti coinvolti
e che risulta a beneficio di soggetti aventi sede o
operanti in aree geografiche che notoriamente
finanziano o sostengono attivita terroristiche o nelle
quali operano organizzazioni terroristiche ovvero in
zone limitrofe o di transito rispetto alle predette aree.

33.6. Utilizzo frequente di carte di pagamento
presso punti della rete di trasporti nazionale ed estera,
ovvero pagamenti effettuati a favore di compagnie
aeree, agenzie di viaggio, autonoleggi, o di fornitori di
articoli di equipaggiamento militare e di sopravvivenza
che, anche tenuto conto del profilo del soggetto e della
sequenza cronologica delle operazioni, lasciano
presupporre che vi sono stati o sono in corso di
preparazione ritorni verso o allontanamenti dal nostro
paese per finalita di terrorismo.

33.7. Richieste inconsuete di operazioni di cambio
che, tenuto conto del profilo del soggetto e della
sequenza cronologica delle operazioni, lasciano
presupporre che vi siano stati o siano in corso di
preparazione ritorni verso o allontanamenti dal nostro
paese per finalita di terrorismo.

Cfr. Comunicazione della UIF del 13.10.2017

Cfr. Comunicazione della UIF del 13.10.2017

Cfr. Comunicazione della UIF del 18.04.2016

Cfr. Comunicazione della UIF del 18.04.2016
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33.8. Operativita che, tenuto conto del profilo del
soggetto ¢ della sequenza cronologica delle operazioni,
lascia presupporre che sia in corso un’attivita di
realizzazione improvvisa di liquidita (ad es.
liquidazione di rapporti finanziari, ricorso a forme di
finanziamento motivate con generiche richieste di
liquidita, vendita di beni personali di valore), se
compiuta subito prima del trasferimento verso aree
considerate a rischio di terrorismo e specie se le
disponibilita sono immediatamente prelevate in
contanti o trasferite ad altri soggetti.

33.9. Riattivazione inattesa di strumenti di
pagamento o di rapporti rimasti a lungo inattivi che,
anche tenuto conto del profilo del soggetto, lascia
presupporre che vi siano stati allontanamenti
ingiustificati e protratti dal nostro paese.

33.10. Ripetute operazioni effettuate tramite carte di
pagamento o tramite money transfer presso operatori
commerciali situati in localita che costituiscono snodi
dei percorsi tipici di spostamento dei migranti (ad es.
punti della rete di trasporti, valichi transfrontalieri,
centri di accoglienza per migranti), con controparti
residenti o originarie di paesi a rischio di terrorismo.

33.11. Concentrazione di  trasferimenti  di
disponibilita in capo a soggetti che paiono fungere da
collettori di fondi per conto terzi, anche nell’ambito di
sistemi di trasferimento informale (ad es. hawala).

33.12.  Transazioni di natura commerciale che
coinvolgono soggetti residenti in o originari di paesi a
rischio di terrorismo e che, tenuto conto del profilo del
soggetto, della natura dei prodotti (ad es. oggetti d’arte,
metalli preziosi o altri beni di rilevante valore), della
sequenza cronologica delle operazioni o delle relative
connotazioni territoriali, lasciano presupporre una
provenienza illecita.

33.13. Transazioni apparentemente connesse con
attivita di commercio internazionale poste in essere da
soggetti economici di standing non elevato in settori di
rilievo per il finanziamento del terrorismo (ad es.
inerenti a prodotti sottoposti a regimi restrittivi per
motivi di sicurezza, prodotti chimici suscettibili di
utilizzo per la fabbricazione di esplosivi, armamenti,
tecnologie suscettibili di utilizzo anche militare o
prodotti derivanti dallo sfruttamento di risorse naturali)
ovvero connotate da movimentazioni cross-border
apparentemente non correlate ovvero incoerenti, anche
sulla base della documentazione fornita, rispetto alle
dimensioni, ai mercati o al settore merceologico di
riferimento.

Cfr. Comunicazione della UIF del 13.10.2017

Cfr. indicatore 20 del Provv. della Banca d'Ttalia del
24.08.2010 e Comunicazione della UIF del
13.10.2017

Cfr. Comunicazione della UIF del 13.10.2017

Cfr. indicatore 20 del Provv. della Banca d'Italia del
24.08.2010 nonché Comunicazione della UIF del
18.04.2016
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33.14. Ripetuti accrediti su conti intestati ad
associazioni, fondazioni o altre organizzazioni non
lucrative di ispirazione ideologica (religiosa o politica),
anche a titolo di donazione o a seguito di raccolta, di
ammontare complessivo rilevante e sproporzionato
rispetto alle dimensioni dell’ente, in particolare nel
caso in cui le disponibilita siano in buona parte
prelevate in contanti ovvero trasferite verso aree
geografiche a rischio di terrorismo.

33.15. Trasferimenti di disponibilita di importo
complessivo rilevante, in entrata o in uscita, da rapporti
riconducibili ad associazioni, fondazioni o altre
organizzazioni non lucrative di ispirazione ideologica
(religiosa o politica), che risultano incongruenti
rispetto all’attivita dichiarata e alle dimensioni
dell’ente, specie nel caso di operazioni con controparti
collocate in aree geografiche a rischio di terrorismo o
estranee agli ambiti di attivita dell’ente.

33.16.  Trasferimenti di disponibilita di importo
complessivo rilevante tra piu associazioni, fondazioni
o altre organizzazioni non lucrative di ispirazione
ideologica (religiosa o politica), che presentano
connessioni non giustificate, anche di natura non
finanziaria (condivisioni di indirizzi, presenza di
soggetti comuni).

33.17.  Trasferimenti di disponibilitd di importo
complessivo rilevante da rapporti riconducibili ad
associazioni, fondazioni o altre organizzazioni non
lucrative di ispirazione ideologica (religiosa o politica)
a favore di terzi, in assenza di relazioni commerciali o
d’affari ovvero di persone collegate alle organizzazioni
stesse (ad es. dipendenti o esponenti), che sembrano
sottendere fenomeni distrattivi di risorse da destinare in
ultima istanza al finanziamento del terrorismo.

34. Operativita che, per il profilo dei soggetti o le
sue caratteristiche, appare riconducibile a fenomeni
di finanziamento di programmi di proliferazione di
armi di distruzione di massa, anche sulla base di
collegamenti geografici con paesi considerati a
rischio in quanto coinvolti in programmi di
proliferazione non autorizzati.

34.1. Operativita riconducibile a soggetti censiti in
liste pubbliche di persone o entita destinatarie di misure
restrittive ovvero che sono noti per il coinvolgimento
in indagini o altre circostanze connesse allo sviluppo o
al finanziamento di programmi di proliferazione di
armi di distruzione di massa non autorizzati dalla
comunita internazionale.

Cfr. sub-indice 21.3. del Provv. della Banca d'Italia
del 24.08.2010

Cfr. sub-indice 21.1. del Provv. della Banca d'Italia
del 24.08.2010

Cfr. sub-indice 21.2. del Provv. della Banca d'Italia
del 24.08.2010

Cfr. indicatore 21 del Provv. della Banca d'Italia del
24.08.2010

Cfr. Provv. della Banca d'Italia del 27 maggio 2009

Cfr. Provv. della Banca d'Ttalia del 27 maggio 2009
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34.2. Operativita di  importo rilevante con
controparti o per conto di soggetti che, tenuto conto
della documentazione acquisita, del profilo del
soggetto o, nel caso di imprese, del settore economico
di riferimento e delle aree di normale operativita,
risultano connesse con paesi considerati a rischio in
quanto coinvolti in programmi di proliferazione non
autorizzati e che risultano incoerenti rispetto al profilo
soggettivo ovvero all’attivita economica esercitata.

34.3. Operativita di natura apparentemente
commerciale riferita a beni suscettibili di utilizzo per la
produzione di armi di distruzione di massa (c.d. dual
use) caratterizzata da elementi quali: carenze o
incongruenze significative nella documentazione
acquisita (ad es. fatture, documenti di trasporto, lettere
di credito) relativamente a soggetti coinvolti, prezzi
indicati, natura dei beni sottostanti, destinazione finale
dichiarata, indirizzi, modalitd e condizioni della
spedizione e dei pagamenti; incoerenza del prezzo
rispetto a quello di mercato; provenienza dei pagamenti
da  soggetti non risultanti dalla  predetta
documentazione.

34.4. Operativita di natura apparentemente
commerciale riferita a beni suscettibili di utilizzo per la
produzione di armi di distruzione di massa (c.d. dual
use) caratterizzata da triangolazioni finanziarie
attraverso soggetti insediati in aree anche contigue a
quelle dei paesi considerati a rischio in quanto coinvolti
in programmi di proliferazione non autorizzati o
attraverso entita giuridiche con assetti proprietari,
manageriali e di controllo artificiosamente complessi
ovvero opachi, specie se aventi sede in paesi o aree
geografiche a rischio elevato o non cooperativi o a
fiscalita privilegiata.

Cfr. Provv. della Banca d'Ttalia del 27 maggio 2009

Cfr. Provv. della Banca d'Italia del 27 maggio 2009

Cfr. Provv. della Banca d'Ttalia del 27 maggio 2009
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COMUNE DI MASAINAS
Provincia del Sud Sardegna

Parere n. 4/2026

Data 22/04/2026

OGGETTO: Parere sulla proposta di deliberazione di Giunta Comunale n. 24 del
20.03.2026 avente ad oggetto: “Adozione del Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione (PIAO) 2026/2028

Il Revisore, presa visione della proposta di deliberazione di Giunta Comunale n. 24 del 20.03.2026

avente ad oggetto: “Adozione del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) 2026/2028.

Premesso che:

- Dart. 6, del Decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in Legge 6

agosto 2021, n. 113, ha istituito il PIAO (Piano Integrato di Attivita e Organizzazione) il quale,

nell'ottica della semplificazione, assorbe molti dei documenti di programmazione che finora

le amministrazioni pubbliche erano tenute a predisporre annualmente come: fabbisogni del

personale, lavoro agile, anticorruzione etc.;

- indata 30 giugno 2022, previa intesa in Conferenza Unificata, ai sensi dell'articolo 9, comma

2, del Decreto Legislativo 28 agosto 1997, n. 281, del 2 dicembre 2021, ¢ stato pubblicato

sulla Gazzetta Ufficiale Serie Generale n. 151, il Decreto del Presidente della Repubblica n.

81, avente ad oggetto: “Regolamento recante individuazione degli adempimenti relativi ai

Piani assorbiti dal Piano integrato di attivita e organizzazione”, di cui all’articolo 6, comma 5
2




del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto
2021, n. 113;

nella stessa data, previa intesa in Conferenza Unificata, ai sensi dell'articolo 9, comma 2, del
decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281, del 9 febbraio 2022, ¢ stato pubblicato il Decreto
del Ministro per la Pubblica Amministrazione che definisce i contenuti € lo schema tipo del

Piao, nonché le modalita semplificate per gli enti con meno di 50 dipendenti.

Visto Iart. 6 del sopracitato Decreto ministeriale rubricato: “Modalita semplificate per le pubbliche

amministrazioni con meno di cinquanta dipendenti “il quale testualmente dispone:

1.

Le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipendenti, procedono alle attivita di cui
all’articolo 3, comma 1, lettera c), n. 3), per la mappatura dei processi, limitandosi
all’aggiornamento di quella esistente all’entrata in vigore del presente decreto considerando,
ai sensi dell’articolo 1, comma 16, della legge n. 190 del 2012, quali aree a rischio corruttivo,

quelle relative a:
a. autorizzazione/concessione;
b. contratti pubblici;
c. concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;
d. concorsi e prove selettive;

e. processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza (RPCT) e dai responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il

raggiungimento degli obiettivi di performance a protezione del valore pubblico.

L’ aggiornamento nel triennio di vigenza della sezione avviene in presenza di fatti corruttivi,
modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di disfunzioni amministrative significative
intercorse ovvero di aggiornamenti o modifiche degli obiettivi di performance a protezione
del valore pubblico. Scaduto il triennio di validita il Piano ¢ modificato sulla base delle

risultanze dei monitoraggi effettuati nel triennio.

Le pubbliche amministrazioni di cui al comma 1 sono tenute, altresi, alla predisposizione del
Piano integrato di attivita e organizzazione limitatamente all’articolo 4, comma 1, lettere a),

b)ec), n. 2.



4. Le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipendenti procedono esclusivamente alle

attivita di cui al presente articolo.

Considerato che:
- il Comune di Masainas conta, alla data del 31/12/2025, n. 11 dipendenti;
- con deliberazione di Consiglio Comunale n. 01 del 07.01.2026, ¢ stata approvata

Documento Unico di Programmazione 2026/2028;

- con deliberazione di Consiglio Comunale n. 02 del 07.01.2026 ¢ stato approvato il

bilancio di previsione per il triennio 2026/2028;

Rilevato che il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione del Comune di Masainas ¢ stato elaborato
sulla base delle indicazioni del Decreto-legge del 30 giugno 2022, ed ¢ articolato nelle seguenti

sezioni:

Sezione 1. Scheda anagrafica dell’ Amministrazione;

Sezione 2. Valore Pubblico, Performance e Anticorruzione;
v' Sottosezione 2.1 Valore pubblico;
v" Sezione 2.2 Performance;

v’ Sottosezione 2.3 Rischi corruttivi e trasparenza;

Sezione 3. Organizzazione ¢ Capitale Umano:
v' Sottosezione 3.1 Struttura organizzativa dell’ente;
v’ Sottosezione 3.2 Organizzazione del lavoro agile;

v’ Sottosezione 3.3 Piano triennale dei fabbisogni di personale

Sezione 4. Monitoraggio.

Richiamati:

- il Decreto Legislativo n. 165 del 30 marzo 2001, Norme generali sull'ordinamento del lavoro



alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche, e successive modifiche;

il Decreto Legislativo n. 150 del 27 ottobre 2009, Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15,
in materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza

delle pubbliche amministrazioni e successive modifiche;

la Legge 6 novembre 2012 n. 190 e successive modifiche e integrazioni, Disposizioni per la

prevenzione € la repressione della corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione;

il Decreto Legislativo n. 33 e ss.mm.ii del 14 marzo 2013, Riordino della disciplina
riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle

pubbliche Amministrazioni;

la Legge n. 124 del 7 agosto 2015, Deleghe al Governo in materia di riorganizzazione delle

amministrazioni pubbliche e successive modifiche e, in particolare, Iarticolo 14;

il Decreto Legislativo n. 97 del 25 maggio 2016, attuativo dell’art. 7 della legge 7 agosto 2015
n. 124, Revisione ¢ semplificazione delle disposizioni in materia di prevenzione della
corruzione, pubblicita e trasparenza, correttivo della legge 6 novembre 2012, n. 190 e del
decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, ai sensi dell'articolo 7 della legge 7 agosto 2015, n.

124, in materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche;

la Legge n. 81 del 22 maggio 2017, Misure per la tutela del lavoro autonomo non
imprenditoriale e misure volte a favorire l'articolazione flessibile nei tempi e nei luoghi del

lavoro subordinato e successive modifiche e, in particolare, il capo II;

le Linee guida del 30 novembre 2021 del Dipartimento della Funzione pubblica in materia di

lavoro agile nelle amministrazioni pubbliche;

il Decreto del Presidente della Repubblica n.81 del 24 giugno 2022, Regolamento recante
individuazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano Integrato di attivita ed
organizzazione;

il Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione di concerto con il Ministro delle
Finanze del 30 giugno 2021;

il Decreto Legislativo n. 18 agosto 2000, n. 267, Testo unico delle leggi sull'ordinamento

degli enti locali, ed in particolare gli artt. e 48 ¢ 134 IV comma.



Preso atto dell’acquisizione preventiva del parere favorevole di regolarita tecnica del Segretario

Comunale e del parere favorevole della regolarita contabile del Responsabile del Servizio Finanziario,

espresso ai sensi dell’art. 49 del D.Igs. n. 267/2000.

Tutto cid premesso, il Revisore

ESPRIME PARERE FAVOREVOLE

in ordine all’approvazione della proposta di deliberazione di Giunta Comunale n. 24 del 20.03.2026

avente ad oggetto: "Adozione del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) —2026/2028".

Masainas 22.04.2026
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